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¢Qué es Gerdau Europa?

Volumen Facturacion: 963 MM € (Ao 2012)
Clientes: 1.300

Proveedores: 2.500

Empleados Total: 2.887

Actividad: Produccion Acero Especial

Sectores:

v"  Industria de automocion (50%)
Energético (20%)
Vehiculo pesado (20%)
Magquina Herramienta (10%)

AN NI

Exportacion: 47% de las ventas consolidadas.

v' Ventas en 42 paises

8 Plantas Productivas
Basauri
Azkoitia

Vitoria

Reinosa

Polinya ( Barcelona)
Maltzaga ( Eibar)
Legutiano (Vitoria)
Villalba ( Madrid)

3 Centros de Acopio

Azuqueca

Legazpi

Valencia
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G Comienzo de la crisis... (Situacion Inicial)

[ 47% del saldo de clientes no cubierto Seguro de crédito

/. Deuda financiera Neta : 542 MM€

e Alta ocupacion de las lineas de crédito disponibles
e Préstamos sindicados , ocupando 50% DFN

e Covenants

e Pool bancario atomizado,pero con dominio relevante

k de determinados bancos (BBVA, Santander)

e  Resultado 2008 (EBITDA): +132MME€
e  Resultado 2009 (EBITDA): -47MM€

Rentab
ilidad
Deuda
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e Estrategia financiera durante la crisis

En Octubre 2008, se formaliza un proyecto con prioridad maxima para el equipo directivo cuyo
objetivo es tomar las medidas oportunas para enfocar la crisis actual.

“The cash is King”,

Renegociacion de la Deuda financiera con las diferentes entidades financieras
Reduccion del Capital Circulante (stocks, clientes, proveedores)
Busqueda de financiacion alternativa

Venta de Activos Financieros No Core Business ( M&A)

Control de Riesgos de cliente ( Insolvencias)
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@ Renegociacion de la deuda con las entidades financieras

Que nos mira una entidad financiera a la hora de otorgarnos un

rating.

<3

Deuda Financiera / EBITDA

®

D . .
euda Fmanafera / Fondos < 1,5
propios

®
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@ Reduccidn del Capital Circulante (stocks, clientes, proveedores)

Capital circulante:

“u B — : . : : .
La gestion eficiente del capital circulante permite gestionar la liquidez de las empresas tanto
en el corto como en el largo plazo, obteniendo visibilidad para las exigencias futuras de

liquidez en el ciclo bajista y flexibilidad con las partes interesadas.” (PWC)

i— c— -
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M @ m proveedores
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@ Capital circulante (Reduccidn de las condiciones de cobro)

ABC de clientes

= Entender la fortaleza negociadora

=  Priorizacion del control del riesgo y del capital circulante como un factor relevante
en las negociaciones con clientes

= |ntroduccion de herramientas alternativas que eliminan riesgo de cliente y anticipan
cobro reduciendo la deuda financiera
v" Factoring sin recurso
v Confirming de clientes

= Presion bancaria conjunta ( Gerdau+ Cliente) para provocar aumento de financiacion

=  Proyecto de control de riesgos ( busqueda del riesgo bueno) y reduccion de la mora

Condicion de cobro de clientes (dias) @
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@ Capital circulante (Aumento de condiciones de pago)

= Segmentacion de los proveedores

= Entender la fortaleza negociadora e identificar su prioridad:
v Riesgo 6
v Gastos financieros 6
v Deuda financiera

=  Transparencia de informacidn con el proveedor

=  Sustitucidn de medios de pago tradicionales por medios de pago con mayor seguridad juridica
y mayor liquidez para el proveedor

= Estrechamiento de la relacidn con las aseguradoras de crédito: transparencia

= Implantacion de consignas y autofacturacion a proveedores

=  Apoyarse, si es necesario, en herramientas alternativas para aportar seguridad al proveedor:
=  Confirming de proveedores
= Avales
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Capital circulante (Reduccion de dias de stock)

Fabricacion minima, durante la crisis, a pesar del perjuicio del resultado contable

Fabricaciéon mediante un plan de eficiencia energética ( horas con menor precio de consumo:
fin de semana...)

En caso de anulacién de pedidos, se llega a acuerdos con clientes para el envio del material,
mediante un plan flexible conjunto

Se pacta con clientes formas de sacar materiales alternativos en stock
Fortalecimiento de las bases que sustentan la exportacion
Concentracion de actividad

Renegociacion de los diferentes contratos en vigor

Dias de Stock ( dias) @

“Caso Gerdau” - Gestion Financiera de Intangibles 16



Indice

3. Estrategia financiera seguida durante la crisis...

3. Busqueda de Financiacion alternativa

“Caso Gerdau” - Gestion Financiera de Intangibles 17



@ Busqueda de Financiacidn alternativa

Sociedades de .
Garantia

Avales, complemento de financiacién bancaria, abaratamiento de t/i

®= Mercado alternativo de Renta Fija

Toma de participacion en el capital de la empresa
el e ® Marcado caracter temporal y basado en objetivos de rentabilidad
) = Business Angels

Préstamos = Toma de participacién en el capital de la empresa
participativos = Marcado caracter temporal y basado en objetivos de rentabilidad

P2P Lending- = Préstamos entre particulares para pequenos proyectos
Crowdfunding
= Plataforma electrdnica de encuentro entre personas/entidades con

necesidades de financiacidén y personas/entidades que desean invertir

Titulizacion = |nstrumento financiero basado en la cesién de un activo (presente o futuro)

gue genere flujos de caja (lease-back)

Financiacion , :
L = Lineas ICO, Subvenciones, BEI
Publica
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@' Gestion de Riesgos de Cliente




@ Gestion de Riesgos de Cliente

Herramientas de N

control del riesgo




@ Gestion de Riesgos de Cliente

Cultura / Modelo Organizativo

Medidor del riesgo

Fortalecimiento del &rea de riesgos en conjunto con el area comercial para analisis detallado de
cada cliente

Comité de riesgos

Procedimiento de riesgo

Los contratos deben regular las condiciones y los plazos de pago claramente

Implantar procedimientos internos que permitan acreditar las deudas y su cuantia.

Sustitucién de medios de pago tradicionales por medios de pago con mayor seguridad juridica

Contabilidad al dia




@ Gestion de Riesgos de Cliente

FASE 11

Alianzas con las compaiias aseguradoras del créedito

Estrechamiento de larelacion con las aseguradoras de crédito

Proactividad en la busqueda de la transparencia de informacion de nuestros clientes

Continua negociacion en bloque con la compafiias de crédito , reasignando riesgos libres del
mercado

Dinamismo y agilidad en la gestion de las necesidades diarias de cobertura

Posibilidad de negociaciones “ a medida” con precios individualizados



@ Gestion de Riesgos de Cliente

Herramientas de Reduccion del riesgo

Negociacion de lareduccion de la condicion de cobro , atraves
de las negociaciones comerciales

Poliza de exceso de pérdida

Introduccion de herramientas alternativas de cobertura del
riesgo

Factoring sin recurso
Confirming de clientes
Avales

Credito documentario
Conform letter

A N N N NN

Busqueda del riesgo “bueno”
v Cesion de credito
v Busqueda de mediadores con cobertura

Presion bancaria conjunta

FASE 111

10



@ Gestion de Riesgos de Cliente

AN = AV

Herramientas de Control del riesgo

Segmentacién de nuestros clientes ( Rentabilidad / Riesgo)

Scoring Clientes (impacto / probabilidad quiebra)

Necesidad de establecer para cada cliente un limite de riesgo

Contratos / pedidos con “Reserva de dominio”

Sustituir plazo de cobro por “stock de consignaciéon”
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@ Gestion de Riesgos de Cliente

Puzzle de la Gestion del Riesgo

Medios de
pago +
seguros

., Modelo de Blsqueda
Seguro de Condicion control de j |
C

crédito de riesgo ¥
F<> Riesgo
pago bueno
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@ Gestion de Riesgos de Cliente

Recobros

Corte de suministro
Comunicacion al seguro
Gastos Financieros
“Propiocepcion” de la fortaleza negociadora
Negociacion:
v Causa real del impago: ¢Intencionalidad?
v Voluntad del deudor para pagar
v Solvencia real
v Liquidez y capacidad de generar fondos

Plan de pagos

Colaboracioén con el cliente
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@ Gestion de Riesgos de Cliente

Gestion de Impagados

ABC de los impagos

Accidn judicial

Accion extrajudicial :
v No descartar la quita
v ¢ Seguimiento de actividad?
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e Consecuencias y Conclusiones

Consecuencias: “Espiral financiera positiva” (Fase Il)

»

»

»

»

»

»

»

Amortizacidn anticipada de los diferentes préstamos , manteniendo
préstamos a largo con bajos spread bancarios

Pool bancario reorganizado, concentrandolo en menos bancos, con
reparto mas homogéneo entre los mismos.

Reduccion “voluntaria” de lineas de crédito teniendo en cuenta costes
de apertura, spreads y equilibrio dentro del pool

Deuda financiera reducida a minimos con inexistencia de covenants
bancarios ni préstamos sindicados

Disminucion de los costes de financiacion de forma directa y como
efecto colateral del menor endeudamiento

Periodo medio de cobro reducido a los niveles que hagan posible un
control del riesgo eficaz

Mejor posicion para nueva financiacion

“Caso Gerdau” - Gestion Financiera de Intangibles
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e Consecuencias y Conclusiones

Control

Riesgo
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