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II. ERAINSKINA/ANEXO II
	INIZIA UNIEKINTZAILE SARIRAKO VI. EDIZIOAREN. PROPOSAMENAREN EREDUA


	MODELO DE PROPUESTA PARA LA VI EDICIÓN DEL PREMIO UNIEMPRENDEDOR/A 

INIZIA




	SARRERA
INIZIA Uniekintzaile sarirako VI edizioan parte hartu nahi duten guztiek honako proiektu-proposamenaren eredu hau aurkeztu beharko dute, behar bezala beteta. 
Epaimahaiak bere gordetzen du osatu gabe dauden edo behar adina argumentatu gabe dauden galdera-sortak aurkezten dituzten lehiakideak baztertzeko eskubidea.

	INTRODUCCIÓN
Todos/as los/as interesados/as en participar en la VI edición del Premio Uniemprendedor/a INIZIA, deberán presentar el presente Modelo de Propuesta de Proyecto debidamente cumplimentado 
El Tribunal se reserva el derecho a rechazar aquellas candidaturas que presenten un cuestionario incompleto o insuficientemente argumentado.



	1.- LABURPENA
Laburpen honek, gehienez, bi orri izango ditu eta enpresa-ideiaren oinarrizko ezaugarriak nabarmendu beharko ditu
	1.- RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen deberá tener como máximo una extensión de dos páginas y deberá resaltar los aspectos fundamentales de la idea empresarial.

	2.- SUSTATZAILEEI BURUZKO DATUAK
2.1 Datu pertsonalak (harremanetan jartzeko datuak).
2.2.- Aurkeztuko den produktuak/zerbitzuak helburu duen merkatuaren alorreko esperientzia.

2.3.- Proiektuko prestakuntza zientifiko/teknikoa.

2.4.- Aurretiazko esperientzia enpresa-munduan.

2.5.- Etorkizunean proiektuari eskainiko diozun denbora:
- Arduraldi osoa, sustatzaile lanetan.
- Arduraldi partziala.
- Proiektuaren ardura hartuko duen pertsona bat identifikatu. 

2.6.- Proiektua garatzeko izan dituzun baliabideak.

2.7.- Proiektua garatzen daramazun denbora.

2.8.- Proiektua gauzatzen bada, zer nolako lotura izango zenuke harekin?
- Profesionala
- Finantzarioa

	2.- CONDICIONES PERSONALES DE LOS/LAS PROMOTORES/AS

2.1.- Datos personales (datos de contacto).

2.2.- Experiencia en el mercado al que va dirigido el producto/servicio que se presenta.

2.3.- Formación científico/técnica en el proyecto.

2.4.- Experiencia previa en el mundo empresarial.

2.5.- Grado de dedicación futura al proyecto:
- A tiempo completo, asumiendo el papel de promotor/a.
- A tiempo parcial.

- Identificar una persona que se haga cargo del mismo.

2.6.- Medios con los que ha contado para desarrollar el proyecto.

2.7.- Tiempo que lleva desarrollando el proyecto.

2.8.- Si se consolida el proyecto, ¿cuál sería su grado de vinculación en el mismo?
- Profesional

- Financiero




	2.9.- Proiektua gauzatzen bada, jarduera berrirako kokapen fisikoari dagokionez lehentasunik ba al duzu? - Garatu nahi duzu zure proiektua Arabako Campuseko Enpreseen Mintegietan?
- Adierazi zein den eta horren zergatia.

2.10.- Ekimena martxan jartzeko beharrezko inbertsio-mailaren aurretiazko kuantifikazioa.

	2.9.- ¿Plantea alguna preferencia de ubicación física de la nueva actividad en caso de consolidarse el proyecto?  ¿Desearía desarrollar su proyecto en los Viveros de Empresas del Campus de Álava?
- Explicar cuál y el porqué

2.10.- Cuantificación preliminar del nivel de inversión requerido para la puesta en marcha de la iniciativa.

	3.- PRODUKTUA/ZERBITZUA
3.1.- Deskribapena.

3.2.- Asetzen dituen premiak.

3.3.- Premia berdinak asetzeko merkatuan dauden produktu/zerbitzuen deskribapena.

3.4. Produktuak/zerbitzuak premia berdinak asetzen dituzten beste produktu/zerbitzu batzuekiko dituen abantaila eta eragozpenen konparazio-analisia, beste horietatik desberdintzen duen faktore garrantzitsuenak zehaztuz. 

3.5.- Babes legalak (patenteak, baliagarritasun-modeloak, etab.)
3.6.- Prototipo fisikorik ba al dago? Onartua izan al da?
3.7.- Behar den oinarri teknologikoa:

- Produktua ikertu eta garatzea
- Prototipoa egitea
- Teknologia erostea
- Beste batzuk
	3.- PRODUCTO/SERVICIO

3.1.- Descripción.

3.2.- Necesidades que satisface.

3.3.- Descripción de los productos/servicios existentes en el mercado que satisfagan las mismas necesidades.

3.4.- Análisis comparativo de ventajas e inconvenientes del producto/servicio respecto a los que satisfagan las mismas necesidades, indicando factores clave de diferenciación en relación a los otros.

3.5.- Protecciones legales (patentes, modelos de utilidad, etc).

3.6.- ¿Existe prototipo físico? ¿Ha sido probado?

3.7.- Requerimientos de soporte tecnológico:

- Investigación y desarrollo de producto

- Elaboración de prototipo

- Adquisición tecnología existente

- Otros


	4.- MERKATUA
4.1.- Merkatuaren (edo merkatuen, produktuak/zerbitzuak bat baino gehiago izatekotan) deskribapen laburra. Deskribapen horretan honako hauek ere sar daitezke: enpresa-ekimena, produktu/zerbitzu-motak, lurralde-dimentsioa eta gutxi gorabeherako bolumena.

4.2.- Desberdintze lehiakorreko elementuak eta merkatuan sartzeko eragozpenak.

Desberdintze lehiakorreko elementuak saltzerako orduan garrantzia dutenak dira: prezioa, diseinua, entrega-epea, kalitatea, marka... Merkatu bakoitzerako, elementu horien garrantzia desberdina da. Sartzeko eragozpenak dira merkatuan sartu nahi duen enpresa batek aurkitzen dituen oztopoak. Era desberdinetakoak izan daitezke: besteek ez daukaten teknologia baten jabe izatea, ziurtagiri jakin bat izatea, bezero oso kontserbadoreen konfiantza handia, finantza-ahalmena, banaketa-baliabideak...

4.3.- Nortzuk dira, printzipioz, enpresa-ekimenaren balizko bezeroak: enpresak, kontsumitzaileak, erakundeak? Erreferentziako bezerorik ezagutzen al duzu?

4.4.- Nortzuk izango lirateke enpresa berriaren hornitzaileak? Baten batekin harremanik edo akordiorik ba al duzu?

4.5.- Komertzializatu beharreko produktu edo zerbitzuari eragiten dion erregulazio, araudi edo homologaziorik ba al dago?

4.6.- Nortzuk dira enpresa berriaren lehiakide nagusiak?

	4.- MERCADO

4.1.- Breve descripción del mercado (o mercados si son varios los productos/servicios) en el que se podría introducir la iniciativa empresarial; tipos de productos/servicios, dimensión territorial y su volumen estimado.

4.2.- Elementos de diferenciación competitiva y barreras de entrada al mercado. 

Los elementos de diferenciación competitiva son aquellos que son importantes para vender: precio, diseño, plazo de entrega, calidad, marca… En cada mercado unos son más importantes que otros. Las barreras de entrada son las limitaciones que se encuentra una empresa que quiera acceder al mercado y pueden ser de distinto tipo; la posesión de una tecnología que los demás no disponen, el cumplimiento de determinada certificación, la gran confianza de clientes muy conservadores, una gran capacidad financiera, medios de distribución…

4.3.- ¿Quiénes son, a priori, los potenciales clientes de la iniciativa empresarial: empresas, consumidores, instituciones? ¿Conoce algún/os clientes de referencia?

4.4.- ¿Quiénes serían los proveedores de la nueva empresa? ¿Posee contactos o acuerdos con alguno?

4.5.- ¿Existen regulaciones, normativas, homologaciones que afecten al producto o servicio a comercializar?

4.6.- ¿Quiénes son la principal competencia para la nueva empresa?

	5.- HELBURUAK ETA ESTRATEGIAK
Aurreko puntuetan adierazitako faktoreak kontuan hartuta, honako hauek zehaztu:

5.1.- Epe labur eta luzerako helburuak.
5.2.- Jarduera-ildo orokorrak.

6.- GIZA-BALIABIDEAK
6.1.- Bete beharreko lanpostuen   zerrenda.
6.2.- Organigrama.
7.- INBERTSIO-PLANA

7.1.- Aktibo finko materialetako inbertsioak (instalazioak, altzariak, tresnak...).
7.2.- Aktibo inmaterialetako inbertsioak (aplikazio informatikoak, patenteak...).

8.- FINANTZA- ETA EKONOMIA-PLANA
8.1- Salmenten aurreikuspena.
8.2- Diruzaintzaren aurreikuspena (hiru urterako proiekzioa).
8.3.- Inbertsioak finantzatzeko baliabideak (berezko funtsak, maileguak, arrisku-kapitala, diru-laguntzak, etab.)
9.- ERABILI DIREN INFORMAZIO-ITURRIAK

Azterketa egiteko erabili diren entitate, pertsona, datu-base, liburu, aldizkari eta bestelako informazio-iturriak.
	5.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Teniendo en cuenta todos los factores expresados en los puntos anteriores, definir:

5.1.- Objetivos a corto y a largo plazo.
5.2.- Líneas generales de actuación.

6.- RECURSOS HUMANOS

6.1.- Relación de los diferentes puestos de trabajo a cubrir.
6.2.- Organigrama
7.- PLAN DE INVERSIONES

7.1.- Inversiones en activos fijos materiales (instalaciones, mobiliario, herramientas…).
7.2.- Inversiones en activos inmateriales (aplicaciones informáticas, patentes…).

8.- PLAN ECONÓMICO FINANCIERO

8.1.- Previsión de ventas.
8.2.- Previsión de tesorería (proyección a tres años).
8.3.- Medios para financiar las inversiones (fondos propios, préstamos, capital-riesgo, subvenciones, etc.).

9.- FUENTES DE INFORMACIÓN UTILIZADAS

Relación de entidades, personas, bases de datos, libros, revistas y cualquier otra fuente de información utilizada para la realización del estudio.
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