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135 - Facultad de Educacion y Deporte. Seccién Ciencias de la Actividad Fisic Indiferente
GDEPOR10 - Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte 3er curso

| ASIGNATURA

25781 - Herramientas de Gestion de Entidades Deportivas Créditos ECTS : | 6

‘ DESCRIPCION Y CONTEXTUALIZACION DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura forma parte del Minor de Gestion y Recreacion y pretende capacitar a la alumna/o para el uso de las
herramientas de gestion que habra de utilizar para llevar a cabo las funciones basicas de la gestién del deporte en los
diferentes ambitos de intervencion.

Se pretende ademas dotar a la alumna/o del conocimiento practico de las herramientas que caracterizan la intervencion
del gestor deportivo en relacion a los recursos humanos, materiales, financieros y temporales.

Tanto por su vinculacion a la gestion de proyectos como por su caracter practico y por la metodologia utilizada, la
asignatura prepara también para el aprendizaje autbnomo y para la elaboracion del Trabajo Fin de Grado.

No obstante, en si misma la asignatura dota a la alumna/o de capacidades de gestion en cualquier ambito de actuacion
profesional y/o personal.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Competencias de la asignatura:

CEL1- Conocer y comprender los conceptos basicos y las herramientas de gestion de recursos humanos, financieros y
materiales en las organizaciones deportivas, para adquirir autonomia para el aprendizaje en este campo.
RESULTADOS DE APRENDIZAJE CE1: El alumnado conocerd las técnicas, utilidad, base teorica, aplicacion practica y
interpretacion de las principales herramientas de gestion aplicadas a las entidades deportivas.

CEZ2- Analizar casos relativos al uso de herramientas de gestion en organizaciones y entidades e instalaciones
deportivas para valorar su adecuacién y proponer alternativas.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE CEZ2: El alumnado aplicara las principales herramientas de gestion en el analisis de
casos concretos de entidades e instalaciones deportivas.

CE3- Utilizar las herramientas de gestion de los recursos humanos, materiales y financieros en las organizaciones
deportivas para aplicarlas al diseiio de un plan de negocio.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE CE3: El alumnado disefiara un plan de negocio real de una entidad deportiva
aplicando las herramientas de gestion principales.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

GO018. Saber aplicar las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) al ambito de las ciencias de la actividad
fisica y del deporte.

G020. Desarrollar las capacidades para adaptarse a situaciones nuevas y para el aprendizaje autonomo.

CONTENIDOS TEORICO-PRACTICOS

1. Las herramientas de gestion en el proceso de la gestion deportiva.

2. Herramientas para el analisis estratégico.

3. Herramientas para la planificacion estratégica.

4. Herramientas para la gestion del riesgo.

5. Herramientas para la gestion de instalaciones.

6. Herramientas para la gestion de recursos humanos.

7. Herramientas para el andlisis de la cartera de negocio.

8. Herramientas para la gestion de proyectos.

9. Herramientas para la planificacion financiera a corto y largo plazo.

10. Las herramientas de gestion en la elaboracién de un plan de negocio.

| METODOLOGIA

El enfoque es aplicado. Se utilizara la metodologia de ensefianza mediante proyectos (IKD-Aprendizaje Basado en
Proyectos). El alumno analizara los elementos constitutivos del proceso de gestion a partir de las explicaciones de clase,
el andlisis de la literatura y el analisis de casos, para elaborar propuestas practicas relativas a la aplicacion de las
herramientas de gestion.
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| TIPOS DE DOCENCIA

Tipo de Docencia M S GA GL GO GCL TA TI GCA
Horas de Docencia Presencial 45 15
Horas de Actividad No Presencial del Alumno | 67,5 22,5
Leyenda:  M: Magistral S: Seminario GA: P. de Aula
GL: P. Laboratorio GO: P. Ordenador GCL: P. Clinicas
TA: Taller TI: Taller Ind. GCA: P. de Campo

| SISTEMAS DE EVALUACION |

- Sistema de evaluacién continua
- Sistema de evaluacion final

‘ HERRAMIENTAS Y PORCENTAJES DE CALIFICACION ‘

- Prueba escrita a desarrollar 20%

- Realizacion de practicas (ejercicios, casos o problemas) 20%

- Trabajos en equipo (resolucion de problemas, disefio de proyectos) 40%
- Exposicion de trabajos, lecturas... 20%

| CONVOCATORIA ORDINARIA: ORIENTACIONES Y RENUNCIA

La evaluacion se podra realizar de dos modos, continua o final:

EVALUACION CONTINUA

La evaluacion continua se evaluara con diferentes tareas en grupo (minimo 2 personas y maximo 4) y también con tareas
individuales:

- Conocimiento tedrico-practico de cada tema (%20): Tras cada tema impartido se realizara un control, que para
considerarse superado debera obtenerse un 4/10, y en el total de la media de todos los controles la nota debera ser igual
o superior a 5/10. Si en una parte no se obtiene el 4/10 indicado pasaria al examen final. El alumnado que se haya
presentado a todos los controles, que haya suspendido 2 partes 0 mas, se presentara al examen final con toda la
materia. El alumnado que no se presente al primer control pasara directamente al examen final ordinario.

- Précticas relacionadas con el contenido tedrico-practico de la asignatura (20%): se realizaran diferentes practicas a lo
largo de la asignatura con el fin de aplicar directamente los contenidos tedrico-précticos trabajados en clase.

- No se solicitara asistencia, pero todos los dias habra tareas a desarrollar y se evaluara. Si algun dia no se asiste a
clase no se obtendra la nota de la tarea correspondiente a ese dia. Habra que superar el 80% de las tareas realizadas a
diario con una nota minima de un 5.

- Deberan presentarse el 80% de las practicas propuestas en clase. Las practicas deberan presentarse en los plazos
solicitados. Evaluacion y calificacion a través de una rubrica y calificacién grupal. La evaluacién se aplicara sobre la
totalidad de las practicas realizadas o bien sobre una muestra elegida al azar.

- Plan de negocio (60%): Los alumnos realizaran un plan de negocio (40%) en equipo y lo presentaran (20%) a posibles
inversores o compradores.

- Las notas parciales solo se guardaran en el mismo curso académico.

- Las competencias transversales G018 y G020 se trabajaran en la asignatura, pero no se evaluaran de manera
especifica.

RENUNCIA A LA EVALUACION CONTINUA: El alumnado debera presentar por escrito al profesorado responsable de la
asignatura la renuncia a la evaluacion continua, para lo que dispondran de un plazo de 9 semanas a contar desde el
inicio del cuatrimestre.

EVALUACION FINAL

Los alumnos que opten por esta opcidon de evaluacion deberan realizar el plan de negocio (%50) solicitado para la
evaluacion continua, pero de forma individual y entregarla el dia del examen. Y a su vez tendran una prueba (50%) con
parte tedrica y parte practica el dia del examen. Para considerar superada la asignatura deberan aprobarse tanto el plan
de negocio como la prueba cada uno por su lado con una nota minima de un 5/10.

RENUNCIA A LA CONVOCATORIA:

-La renuncia a la convocatoria supondra la calificacién de no presentado.

-En el caso de evaluacion continua, el alumnado podra renunciar en un plazo, que como minimo, sera hasta un mes
antes de la fecha de finalizacion del periodo docente de la asignatura correspondiente. Esta renuncia debera presentarse
por escrito ante el profesorado responsable de la asignatura.

-Cuando se trate de evaluacion final, la no presentacion a la prueba fijada en la fecha oficial de examenes supondra la
renuncia automatica a la convocatoria correspondiente.
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CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA: ORIENTACIONES Y RENUNCIA

Las alumnas/os que en la convocatoria ordinaria hayan realizado la evaluacion continua seran evaluados mejorando los
apartados no superados. Para ello, se respetaran los porcentajes especificados en la evaluacion continua.

Las alumnas/os que en la convocatoria ordinaria hayan optado por la evaluacion final, deberan realizar los trabajos
especificados, asi como la prueba final. Dicha prueba comprendera tanto aspectos tedricos como practicos.

Cuando se trate de evaluacion final, la no presentacion a la prueba fijada en la fecha oficial de examenes supondra la
renuncia automatica a la convocatoria correspondiente.

‘ MATERIALES DE USO OBLIGATORIO

Se notificaran en clase o mediante E-gela.

| BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica
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Hathaway.
Cutropia, C. (2005). Plan de Marketing (paso a paso). Ed. Esic
Emery, P. (2011) Sport management toolkit. London, United Kingdom: Routledge.
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Ludevid, M., y Olle, M. (2000). Como crear su propia empresa. Barcelona, Espafia: Marcombo.
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Pitts, B. (2000). Principles of Sport Management. Champaigns, IL: Human Kinetics.
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Bibliografia de profundizacion

Blanchard, K., Zigarmi, P., y Zigarmi, D. (1986). El lider. Ejecutivo al minuto. Barcelona, Espafia: Ediciones Urano.
Blanchard, K. (2003). iBien hecho!. Barcelona, Espafa: Ediciones Granica

Blanchard, K., y Bowles, S. (2001). !Choca esos cinco! Barcelona, Espafa: Grijalbo

Hunter, J. (1999). La paradoja. Barcelona, Espafia: Urano

Hunter, J. (2000). Fish!. Barcelona, Espafa: Empresa activa

Jonson, S. (2002). ¢,Quién se ha llevado mi queso? Barcelona, Espafia: Empresa activa
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Revistas

Apunts
Revista de Educacion Fisica
Perpectivas de la Educacion Fisica

Direcciones de internet de interés
Lecturas de Educacién Fisica y Deportes. Revista digital. www.efdeportes.com

OBSERVACIONES
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