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ASIGNATURA

25781 - Herramientas de Gestión de Entidades Deportivas 6Créditos ECTS :

Plan

Ciclo

Curso

Centro

GUÍA DOCENTE 2018/19

135 - Facultad de Educación y Deporte. Sección Ciencias de la Actividad Físic

GDEPOR10 - Grado en Ciencias de la Actividad Física y del Deporte

Indiferente

3er curso

DESCRIPCIÓN Y CONTEXTUALIZACIÓN DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura forma parte del Minor de Gestión y Recreación y pretende capacitar a la alumna/o para el uso de las 
herramientas de gestión que habrá de utilizar para llevar a cabo las funciones básicas de la gestión del deporte en los 
diferentes ámbitos de intervención. 



Se pretende además dotar a la alumna/o del conocimiento práctico de las herramientas que caracterizan la intervención 
del gestor deportivo en relación a los recursos humanos, materiales, financieros y temporales.



Tanto por su vinculación a la gestión de proyectos como por su carácter práctico y por la metodología utilizada, la 
asignatura prepara también para el aprendizaje autónomo y para la elaboración del Trabajo Fin de Grado.



No obstante, en sí misma la asignatura dota a la alumna/o de capacidades de gestión en cualquier ámbito de actuación 
profesional y/o personal.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Competencias de la asignatura:



CE1- Conocer y comprender los conceptos básicos y las herramientas de gestión de recursos humanos, financieros y 
materiales en las organizaciones deportivas, para adquirir autonomía para el aprendizaje en este campo.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE CE1: El alumnado conocerá las técnicas, utilidad, base teórica, aplicación práctica y 
interpretación de las principales herramientas de gestión aplicadas a las entidades deportivas.



CE2- Analizar casos relativos al uso de herramientas de gestión en organizaciones y entidades e instalaciones 
deportivas para valorar su adecuación y proponer alternativas.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE CE2: El alumnado aplicará las principales herramientas de gestión en el análisis de 
casos concretos de entidades e instalaciones deportivas. 



CE3- Utilizar las herramientas de gestión de los recursos humanos, materiales y financieros en las organizaciones 
deportivas para aplicarlas al diseño de un plan de negocio.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE CE3: El alumnado diseñará un plan de negocio real de una entidad deportiva 
aplicando las herramientas de gestión principales. 



COMPETENCIAS TRANSVERSALES: 

G018. Saber aplicar las tecnologías de la información y la comunicación (TIC) al ámbito de las ciencias de la actividad 
física y del deporte.

G020. Desarrollar las capacidades para adaptarse a situaciones nuevas y para el aprendizaje autónomo. 


CONTENIDOS TEORICO-PRACTICOS

1. Las herramientas  de gestión en el proceso de la gestión deportiva.

2. Herramientas para el análisis estratégico.

3. Herramientas para la planificación estratégica. 

4. Herramientas para la gestión del riesgo.

5. Herramientas para la gestión de instalaciones.

6. Herramientas para la gestión de recursos humanos. 

7. Herramientas para el análisis de la cartera de negocio.

8. Herramientas para la gestión de proyectos.

9. Herramientas para la planificación financiera a corto y largo plazo. 

10. Las herramientas de gestión en la elaboración de un plan de negocio.


METODOLOGÍA
El enfoque es aplicado. Se utilizará la metodología de enseñanza mediante proyectos (IKD-Aprendizaje Basado en 
Proyectos). El alumno analizará los elementos constitutivos del proceso de gestión a partir de las explicaciones de clase, 
el análisis de la literatura y el análisis de casos, para elaborar propuestas prácticas relativas a la aplicación de las 
herramientas de gestión.
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HERRAMIENTAS Y PORCENTAJES DE CALIFICACIÓN

TIPOS DE DOCENCIA

Leyenda: M: Magistral S: Seminario GA: P. de Aula

GL: P. Laboratorio GO: P. Ordenador GCL: P. Clínicas

TA: Taller TI: Taller Ind. GCA: P. de Campo

M S GA GL GO GCL TA TI GCA

45 15

67,5 22,5

Tipo de Docencia

Horas de Docencia Presencial

Horas de Actividad No Presencial del Alumno

SISTEMAS DE EVALUACIÓN

 - Sistema de evaluación continua
 - Sistema de evaluación final

La evaluación se podrá realizar de dos modos, continua o final:



EVALUACIÓN CONTINUA

La evaluación continua se evaluará con diferentes tareas en grupo (mínimo 2 personas y máximo 4) y también con tareas
individuales:

- Conocimiento teórico-práctico de cada tema (%20): Tras cada tema impartido se realizará un control, que para 
considerarse superado deberá obtenerse un 4/10, y en el total de la media de todos los controles la nota deberá ser igual 
o superior a 5/10. Si en una parte no se obtiene el 4/10 indicado pasaría al examen final. El alumnado que se haya 
presentado a todos los controles, que haya suspendido 2 partes o más, se presentará al examen final con toda la 
materia. El alumnado que no se presente al primer control pasará directamente al examen final ordinario. 

- Prácticas relacionadas con el contenido teórico-práctico de la asignatura (20%): se realizarán diferentes prácticas a lo 
largo de la asignatura con el fin de aplicar directamente los contenidos teórico-prácticos trabajados en clase. 

- No se solicitará asistencia, pero todos los días habrá tareas a desarrollar y se evaluará. Si algún día no se asiste a 
clase no se obtendrá la nota de la tarea correspondiente a ese día. Habrá que superar el 80% de las tareas realizadas a 
diario con una nota mínima de un 5. 

- Deberán presentarse el 80% de las prácticas propuestas en clase. Las prácticas deberán presentarse en los plazos 
solicitados. Evaluación y calificación a través de una rúbrica y calificación grupal. La evaluación se aplicará sobre la 
totalidad de las prácticas realizadas o bien sobre una muestra elegida al azar. 

- Plan de negocio (60%): Los alumnos realizarán un plan de negocio (40%) en equipo y lo presentarán (20%) a posibles 
inversores o compradores.  

- Las notas parciales solo se guardarán en el mismo curso académico. 

- Las competencias transversales G018 y G020 se trabajarán en la asignatura, pero no se evaluarán de manera 
específica.



RENUNCIA A LA EVALUACIÓN CONTINUA: El alumnado deberá presentar por escrito al profesorado responsable de la 
asignatura la renuncia a la evaluación continua, para lo que dispondrán de un plazo de 9 semanas a contar desde el 
inicio del cuatrimestre.



EVALUACIÓN FINAL

Los alumnos que opten por esta opción de evaluación deberán realizar el plan de negocio (%50) solicitado para la 
evaluación continua, pero de forma individual y entregarla el día del examen. Y a su vez tendrán una prueba (50%) con 
parte teórica y parte práctica el día del examen. Para considerar superada la asignatura deberán aprobarse tanto el plan 
de negocio como la prueba cada uno por su lado con una nota mínima de un 5/10.  



RENUNCIA A LA CONVOCATORIA:

-La renuncia a la convocatoria supondrá la calificación de no presentado.

-En el caso de evaluación continua, el alumnado podrá renunciar en un plazo, que como mínimo, será hasta un mes 
antes de la fecha de finalización del periodo docente de la asignatura correspondiente. Esta renuncia deberá presentarse 
por escrito ante el profesorado responsable de la asignatura.

-Cuando se trate de evaluación final, la no presentación a la prueba fijada en la fecha oficial de exámenes supondrá la 
renuncia automática a la convocatoria correspondiente.


CONVOCATORIA ORDINARIA: ORIENTACIONES Y RENUNCIA

 - Prueba escrita a desarrollar   20%
 - Realización de prácticas (ejercicios, casos o problemas)   20%
 - Trabajos en equipo (resolución de problemas, diseño de proyectos)   40%
 - Exposición de trabajos, lecturas...   20%
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CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA: ORIENTACIONES Y RENUNCIA

Las alumnas/os que en la convocatoria ordinaria hayan realizado la evaluación continua serán evaluados mejorando los 
apartados no superados. Para ello, se respetarán los porcentajes especificados en la evaluación continua.

Las alumnas/os que en la convocatoria ordinaria hayan optado por la evaluación final, deberán realizar los trabajos 
especificados, así como la prueba final. Dicha prueba comprenderá tanto aspectos teóricos como prácticos. 

Cuando se trate de evaluación final, la no presentación a la prueba fijada en la fecha oficial de exámenes supondrá la 
renuncia automática a la convocatoria correspondiente.


Se notificarán en clase o mediante E-gela.

MATERIALES DE USO OBLIGATORIO
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Bibliografía básica

Direcciones de internet de interés

Blanchard, K., Zigarmi, P., y Zigarmi, D. (1986). El líder. Ejecutivo al minuto. Barcelona, España: Ediciones Urano.
Blanchard, K. (2003). ¡Bien hecho!. Barcelona, España: Ediciones Granica
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