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_Preémbulo

Vencido el periodo de mandato del equipo decanal que ha dirigido la Facultad de Ciencias
Sociales y de la Comunicacion los ultimos cuatro Ultimos afios, el pasado 30 de junio la Junta
de Facultad aprobé el calendario electoral para la eleccion del/a nuevo/a Decano/a. Acorde
con lo recogido en la LOSU, el equipo que resulte elegido en la Junta Extraordinaria de Facultad
del 10 de octubre de 2025 habra de dirigir la Facultad en los préximos seis afios (2025-2031).

Seis afios son muchos cuando se mira desde la perspectiva personal de quienes integran los
equipos decanales. La gestidon de los centros demanda una gran dedicacion y entrega, mucho
tiempo donado y una gran inversién de energia fisica, mental y emocional. Sin embargo, desde
la mirada de la gestion, y cuando se trata de impulsar y desplegar proyectos estratégicos, todo
tiempo se percibe estrecho, porque los cambios y las transformaciones en los proyectos
formativos, en el impulso de la investigacion o en la gestion y gobernanza de los centros,
requieren de diagndsticos, consensos y recursos cuyos tiempos, a menudo se prolongan.

Cuando hace cuatro afios, el anterior Decano me animé a asumir el testigo lo pensé mucho,
entre otras cosas porque habia vivido y conocido desde mi participacion en el equipo decanal
lo que conllevaba esa responsabilidad en esta Facultad. Las mujeres, ademas, tenemos que
luchar con ese sindrome de impostora que nos retiene cuando nos enfrentamos a estos retos.
Contaba con la baza de la experiencia, dedicacién y valia de los y las compafieras del equipo
decanal. Tenia muy claro que la direccion de una facultad es equipo o no es. Mas aun, después
de vivir aquellos dos afios de impacto de la pandemia que trastocaron nuestras vidas y
pusieron a prueba la capacidad de respuesta y adaptacion de toda la comunidad universitaria.

Han sido cuatro afios de gestion intensa, de consolidacion de nuevos proyectos (dobles
grados, dual, modificacién de planes...) y de nuevas apuestas. Volver a la normalidad después
de la pandemia no ha sido facil, porque ésta ha dejado una huella cuyas consecuencias han
generado mucha vulnerabilidad emocional, econémica y social.

Pero entonces como ahora, contamos con la ilusion por seguir haciendo facultad y desarrollar
nuevos proyectos, ideas y oportunidades. Participar de la gestion y la cogobernanza permite
constatar necesidades, identificar tendencias, escuchar propuestas y aprovechar
oportunidades que vas apuntando en la carpeta "hay que hacer” y te empujan a idear
proyectos, tejer complicidades, negociar, buscar recursos e implicar personas. Y no solo para
desarrollar grandes proyectos o lineas estratégicas. Sobre todo, y lo mas importante, para
solucionar esos contratiempos y dificultades cotidianas que nos impiden desarrollar el trabajo
como deseamos, minando confianzas, ilusiones, relaciones y proyectos.

Somos un centro consolidado, con gran potencial humano tanto en el plano administrativo
como en el académico, comprometida con su proyecto formativo, madura en la gestién, activa
en la investigacion, generadora de conocimiento en euskera, interdisciplinar, vinculada al
entorno y abierta al mundo. Una facultad que aspira a ser reconocida como y comprometida
con de generacion de conocimiento en euskera y plurilingte. Y, aun asi, siempre habra nuevos
territorios que explorar, ideas que innovar, y mejoras que emprender.

Hemos llegado al final de nuestro mandato en pleno proceso de reacreditacion. Tenemos la
responsabilidad de concluir con éxito ese camino. En nuestro balance observamos objetivos



consolidados, logros importantes y proyectos en curso. También identificamos necesidades,
ausencias y nuevos retos y oportunidades. El entorno cambia rapido y la facultad ha de realizar
un esfuerzo por adelantarse a ellos, porque todo movimiento de cambio requiere dosis de
reflexion, evidencias y consenso, y eso lleva tiempo. Necesitamos estar despiertos/as y ser
proactivos/as.

Innovar, emprender, cohesionar. Cultivar comunidad y seguir construyendo facultad con el
animo y la mirada en el futuro cercano. Definen lo que nos impulsa a presentarnos a un nuevo
mandato. También la confianza depositada en nuestro trabajo. Y en mi caso personal, tener un
equipo humano y profesional solvente, joven, creativo, comprometido e incansable.

Porque si bien el préximo 10 de octubre la Junta de Facultad tendra que votar una candidatura
unipersonal, la apuesta es colectiva. Y los principios, balance y acciones que siguen son el
resultado de un trabajo compartido. Encabezo pues una propuesta abierta cuyo proposito
fundamental es seguir haciendo la facultad que queremos, aunando diversidad y consenso,
con la implicaciéon tanto de quienes ya estamos en ello, como de quienes deseen hacerlo.

Aspiramos a que la lectura de este documento sea un punto de partida en el camino que ha
de seguir haciendo nuestro centro. Y que, desde miradas cruzadas, sirva siempre de base para
abrir dialogos e impulsar proyectos que la beneficien.



_Principios orientadores

En un plan de trabajo se concretan tanto los objetivos a alcanzar en los siguientes afilos como
las acciones a desarrollar en un marco condicionado de gobernanza y recursos. Por ello, ha de
ser practico, realista y coherente con el papel que debe desempefar nuestra facultad en la
UPV/EHU y en la sociedad que nos rodea. También abierto a completarse en el mandato.

Ahora bien, las acciones se inspiran y orientan por valores y principios. En el trabajo
desarrollado estos afios hemos tratado de ser fieles a los principios de actuacion en los que
basamos entonces nuestro plan de trabajo: corresponsabilidad, innovacion, pluralismo,
confianza, transparencia, centralidad en las personas, participacion, innovacion. Se trata de
principios ampliamente compartidos por la comunidad universitaria y que convergen en los
valores de nuestra universidad.

Ahora, como entonces, también deseamos expresar los principios y valores que guian
nuestro horizonte de trabajo. Y consideramos que la mejor manera de hacerlo es perfilando
la facultad que queremos seguir habitando y construyendo.

¢ Una facultad participativa y transparente. Las estructuras de gestién son rigidas y su
complejidad no siempre facilita decisiones y soluciones compartidas e inmediatas. Por ello,
resulta clave que la toma de decisiones y la responsabilidad sea participada por quienes
habitamos en ella. Pero también que éstas sean comunicadas y pueda hacerse un
seguimiento de las mismas. Asi lo demanda nuestra comunidad. Si bien en estos cuatro
aflos hemos dado pasos en esta direccion, aun queda camino por recorrer, . Los 6rganos y
estructuras de las que estamos dotadas han de ser activos, impulsar la participacion y
rendir cuentas de propuestas y tareas, con herramientas que faciliten confianza y
cercania y propicien una cultura colaborativa.

¢ Una facultad cuidadora y sostenible. Ser facultad es cultivar comunidad. Podemos y
debemos ser una facultad cuidadora de las personas (estudiantado, PTGAS, PD], personal
de limpieza, colaboradoras externas). También cuidadora del entorno, cuidadora de la
convivencia y cuidadora de la diversidad. Si las personas estan en el centro, entonces hemos
de contribuir colectivamente a su bienestar integral. Nos merecemos una facultad mas
amable y mas acogedora, mas inclusiva e igualitaria, también mas comoda y
sostenible. Una facultad en la que se reconozca el trabajo y las buenas practicas y que
promueva proyectos ilusionantes en esa direccion. Cercana, que atienda a las necesidades
y practique el acompafiamiento activo. Es una labor colectiva. Y corresponde trabajar para
establecer las condiciones para lograrlo.

¢ Una facultad investigadora-docente, coordinada e innovadora- La facultad es referente
en la formaciony la investigacion en el ambito de la comunicacion y de las Ciencias Sociales.
También en la profesionalizacién del estudiantado. En esta linea se han venido impulsando
metodologias activas y proyectos de innovacién docente, se ha avanzado en la formacion
dual y en la conexion con entidades externas en materias y TFG/TFMs, se ha integrado
plenamente la docencia de posgrado y ofertado formacién complementaria al estudiantado
y PDIL Creemos que hay que seguir en esa linea, pero también avanzar en la vinculacion
entre enseinanza y generacion de conocimiento y en el desarrollo de experiencias y



aprendizajes interdisciplinares en el marco local e internacional. Para ello es urgente
que se active el trabajo colaborativo de la coordinacion académica. La coordinacion es
clave para seguir avanzando en la mejora del proyecto formativo, en la orientacion
del estudiantado y en el desarrollo de estas practicas innovadoras.

Una facultad multilingiie, con el euskera como valor activo en la convivencia y la
produccion académica. La facultad desde sus inicios ha sido un agente activo en el
compromiso de impulsar y arraigar el euskera y la cultura vasca en su proyecto formativo y
en la generacién de conocimiento. Creemos que hemos de seguir trabajando activamente
en la docencia, la investigacion y las practicas formativas para egresar profesionales
que sean capaces de desarrollar eficazmente su trabajo en euskara. En esta linea, aln
hay dificultades que tenemos que abordar (uso vivo del euskera en el dia a dia, mejora de
niveles de competencia linglistica, materiales docentes...). Desde un enfoque multilingiie
y multicultural creemos también en la riqueza de estar abiertos y abiertas e
intercambiar lenguas, aprendizajes, experiencias y saberes con otras culturas y
realidades universitarias. La facultad quiere ser también oportunidad para conocer otros
entornos de enseflanza-aprendizaje, de investigacion y de trabajo. Tenemos un programa
de movilidad consolidado, pero hemos de avanzar en su posicionamiento, como centro
atractivo para el desarrollo de redes de colaboracion, movilidades de profesorado y de
PTGAS y proyectos de investigacion-docencia con universidades del ambito internacional.

Una facultad eficiente en la gestion. Entendemos la gestion como servicio a la
comunidad, adaptada al centro y a sus necesidades, y ajustada a una visién optimizada de
los recursos administrativos y académicos, también economicos. En el contexto actual
optimizar pasa por simplificar y digitalizar procesos. Es una tarea en la que la facultad ha de
alinearse con la universidad y facilitar la transicion con los medios disponibles,
especialmente atendiendo a las necesidades de cobertura y formacién del PTGAS. Junto a
ello, nuestro reconocido nivel de madurez en la gestion necesita que los procesos de
seguimiento, evaluacién y mejora sean entendidos, compartidos e interiorizados por todos
los colectivos. Hacer de la calidad un proceso vivo, ademas de rutinario, facilita la
coordinacion, la vision a largo plazo y garantiza la competitividad de nuestro centro.

Una facultad que se reconoce valiosa para la UPV/EHU y para la transformacion social.
Somos una facultad que forma profesionales y genera conocimientos necesarios para el
desarrollo de soluciones transformadoras ante los grandes retos actuales —demografia,
desigualdades, desinformacion, cambio climatico, populismos...—. Tenemos mas méritos y
capacidades de las que a menudo creemos y reconocemos. En estos cuatro afios hemos
trabajado en la proyeccion social del centro, impulsando su presencia mediatica (multicanal)
y posicionandola como una alianza clave tanto en el ambito profesional como dentro de la
UPV/EHU. Queremos una facultad mas comprometida con su entorno social, cultural
y ciudadano, que colabora con otras facultades y teje alianzas con instituciones,
asociaciones y agentes sociales, culturales y mediaticos desde el compromiso ético y
solidario.



_Balance y situacion actual

Iniciamos nuestro mandato recién superada la pandemia (30 de julio de 2021), el afio en que
la Facultad celebraba su 40 aniversario (1981-2021) y acometia la implantacion de los dobles
grados, la formacion dual y los nuevos planes de grado ya verificados. Un afio antes se habia
realizado el traspaso de las titulaciones de postgrado desde la Escuela de Master y Doctorado
a los centros. Eran algunos de los principales hitos del plan estratégico de centro del periodo
anterior (2017-2021) y nos correspondia la tarea de consolidarlos. Recibiamos también una
facultad con una hoja de ruta muy clara y avanzada. Una facultad acreditada en su gestion, con
el sello de acreditacién institucional y el reconocimiento MGA de Gestion Avanzada (EUSKALIT).
Con infraestructuras renovadas (plato, sistema de préstamos, taquillas, aulas..). Con un
personal de servicios y administrativo experimentado. Con un buen posicionamiento como
oferta académica atractiva, diversa y actualizada. Con unos programas de movilidad y practicas
muy consolidados y una decidida apuesta por impulsar la innovacién docente.

Haciamos un balance positivo que mostraba logros y avances significativos a preservar, pero
también margenes de mejoray la necesidad de reformular objetivos en un escenario de nuevos
retos —demografico, social, ambiental, digital— y muy cambiante, no solo desde el punto de
vista social, econdmico o politico. Porque los Ultimos cuatro afios han sido muy activos y han
visto cambios importantes en la revision, reflexion y regulacion de las ensefianzas universitarias
(RD 822/2021 de 28 de septiembre), de su creacion y acreditacion (RD 640/2021, de 27 de julio)
y en la organizacion del sistema universitario (LOSU 2/2023 de 22 de marzo).

Desde ese punto de partida elaboramos un programa con lineas de accion pegadas a la
realidad y a la situacion del centro, asi como con mirada amplia. No pretendia ser exhaustivo
y cerrado, sino recoger lineas estratégicas claras:

e Consolidar e impulsar la innovacién en los estudios de grado recién renovados y
elaborar un diagnéstico de la formacién de postgrado y mejorar su gestién académica
y administrativa.

e Fortalecer los programas de empleabilidad e internacionalizacién de las titulaciones.

e Latransparencia en la gestion y gobernanza y la mejora de los cauces de comunicacion
y cooperacion con comisiones, departamentos, consejo de estudiantes y otros
colectivos.

e Intensificar la accion orientadora al estudiantado atendiendo a su diversidad y
fortalecer su participacion en el centro.

e Intensificar la oferta de formacion complementaria para el estudiantado e incentivar la
formacion continua del PTGAS y PDL

e La mejoray actualizacion de las infraestructuras y equipamientos, especialmente de la
accesibilidad.

e Aumentar la presencia activa de la Facultad en el entramado social y cultural de la
sociedad vasca e intensificar las alianzas con entidades, empresas e instituciones
publicas.

e Mejorar la proyeccion social de la Facultad y su comunicacion interna.



En los cuatro aflos hemos centrado nuestra labor en responder a estos retos. Hemos contado
con la colaboracion de las muchas personas que, a través de comisiones, 6rganos de
representacion, departamentos, consejos, grupos de investigacion, y también de forma
individual, nos han dado el feed-back y la ayuda necesaria para debatir propuestas, analizar
evidencias y tomar decisiones que se han materializado en actuaciones concretas. Estas son
algunas de las mas significativas.

Tabla 1: Mapa de actuaciones principales 2021-2025

OFERTA Y PROYECTO FORMATIVO

GRADO/POSGRADO

e Ajustes y modificaciones no sustanciales en los planes de estudio para un mejor ordenamiento
de la oferta de optatividad en los grados que facilite las elecciones del estudiantado.

e Acreditacion exprés de la Formacion Dual para su ajuste a la LOSU en los nuevos Grados

e Consolidacion de la oferta de Formacién Dual y elaboracion de un Diagnéstico del programa
de FD de la Facultad

e Consolidacion de la oferta de dobles grados que siguen manteniendo su demanda.

e Trasvase de plazas de los grados de ciencias sociales al doble grado de POSO para responder a
la demanda.

e Nueva oferta formativa complementaria de grado y apoyo presupuestario a la actividad cultural
como plus de formacién en el aprendizaje de grado, atendiendo a las necesidades y demandas
detectadas por las y los coordinadores de grado.

e Modificaciones sustanciales y no sustanciales en los posgrados. Tres masteres han renovado y
acreditado su titulacién (verifica)

e  Ampliacion de la oferta de titulos propios en colaboracion con entidades externas. Ademas, la
facultad acoge transitoriamente el Master de la Escuela de Cine Elias Querejeta.

e Apoyo para el desarrollo de sesiones, masterclass, practicas y colaboraciones con entidades y
profesionales en la docencia de grado y de master.

TFG/TFM

e Mejora de la tasa de adecuacion de los TFG a las preferencias del estudiantado y Protocolo de
uso de IA en el desarrollo del TFG. Preparacion de modelos para la incorporacién de los cambios
normativos imperativos.

e Modificacion de la Normativa de centro de TFG

e Integracién a la gestion desde el centro del procedimiento de oferta, grabacion y calendario del
TFM.

e  Puesta en marcha de convocatorias de premios en colaboracién con asociaciones profesionales
y/o empresas de los mejores TFG/TFM: AVP, DIRCOM, IHOBE, AULA EITB

COORDINACION ACADEMICA

e Elaboracion del plan de coordinacién (estructura y propuestas).
e Renovacion de los equipos de coordinacién académica y creacion de nuevas comisiones de
trabajo.
INTERNACIONALIZACION

e Consolidacion de los objetivos de la Estrategia de Plurilingliismo en la oferta de asignaturas en
inglés en los grados.

e  Recuperacién y mantenimiento del nivel de movilidad del estudiantado y dinamizacién de la
comisién de relaciones internacionales y movilidad para optimizar el proceso de asesoramiento
y convalidacion de programas en la eleccién de los destinos acorde con las competencias de las

titulaciones.
e Nuevos convenios internacionales: fortalecimiento América Latina (UBA, UNC, UCC, UCBA)
EMPLEABILIDAD

e Aumento nimero de becas de transicién al mundo laboral y nuevos destinos de practicas
e Presencia en Foros de Empleo y organizacién de jornadas de salidas profesionales




Lan asmoa eta Dekanotza taldearen egitura Plan de trabajo y estructura del equipo decanal

Dekanoaren hauteskundeak Elecciones a Decano/a
GIZARTE ETA KOMUNIKAZIO ZIENTZIEN FAKULTATEA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA COMUNICACION
2025eko Iraila Septiembre de 2025

GESTION Y GOBERNANZA

e  Elaboracién y aprobacién del II Plan Estratégico de Centro (2022-2026)

e Elaboraciony aprobacion del Documento de Compromiso para el desarrollo del plan estratégico
de posgrado (2023-2026)

e Autoevaluacion y reconocimiento BIDEAN por la inclusion de los ODS en el marco de gestién
del centro.

e Creacion del Vicedecanato de Posgrado y Formacion Continua

e Implantacién de EHUDOKU para los 6rganos colegiados representativos de la Facultad

e Impulso del uso del euskara como lengua de trabajo (oral y escrito)

e Renovacién y dinamizacién de las comisiones estatutarias de centro

e Nombramiento de nuevas coordinaciones (formacién dual, dobles grados)

e Apoyo administrativo a los departamentos en el proceso de fusién

e Colaboracion directa con los departamentos en la gestion de la docencia (espacios, horarios,
equipamiento, formacién complementaria).

e Puesta en marcha del Proceso de Reacreditacion Institucional

PERSONAS

ESTUDIANTADO
e Programa de Accién Tutorial y Programa de Acogida al estudiantado
e Grupos de discusién de con el estudiantado (2023)
e Activacion de la Red de Escucha en el centro
e Asignacién nuevo local al Consejo de Estudiantes
e Incrementar la interlocucién con el Consejo de Estudiantes (reuniones bimensuales) y facilitar y
fomentar la participacion del estudiantado en las comisiones del centro y en la organizacion de
actividades.
TECNICOS DE GESTION Y ADMINISTRACION DE SERVICIOS
¢ Cambio de horarios de atencion en Secretaria de centro
e Reorganizacién de estructura, funciones y recursos humanos en las secretarias administrativas
de maéster y grados.
e Fomento de actos de reconocimiento del PTGAS
PROFESORADO

e Sesiones de acogida para el profesorado novel

e Aprobacion e implementacion del reconocimiento de créditos de centro JARDUN para las
actividades de gestion, coordinacién, formacion y proyectos estratégicos de centro.

e Apoyo en formacion en competencias digitales y en orientacion al desarrollo de la carrera
investigadora: IA, Big Data, Docentiaz, Sexenios...

INVESTIGACION-DOCENCIA

e Elaboracion de la I Memoria de Investigacion. Divulgacién y visibilizacién de la labor
investigadora y de los resultados de investigacién como un elemento de valor afadido de
nuestra Facultad.

e  Creacion del AULA UNIVERSIDAD-EMPRESA EITB KOMUNIKAZIOA

COMUNICACION, PROYECCION SOCIAL

e Organizacién del 40 aniversario

e Desarrollo de la comunicacién externa de la Facultad a través de las redes sociales. Campafa
de promocion en redes sociales.

e  Elaboracion de materiales informativos y promocionales para la oferta formativa (videos,
libretos, folletos, bolsas...)

e Convenios/protocolos de colaboracion: AVS, CVP, AVCP, FEBE, EXCELLENCE LAB, LEIOA-
GASTRO, entre otros.




Lan asmoa eta Dekanotza taldearen egitura
Dekanoaren hauteskundeak

GIZARTE ETA KOMUNIKAZIO ZIENTZIEN FAKRULTATEA
2025eko Iraila

Instauraciéon del premio/reconocimiento a las empresas/entidades colaboradoras en el
programa formativo de practicas y formacién dual.

Mejora de contenidos en la pagina web para hacerla mas intuitiva de los protocolos de
comunicacién interna

Elaboracién y aprobacién del I Plan de Comunicacion

INFRAESTRUCTURAS

Proyecto CAMPUSBIZIALAB sobre el uso del espacio: reflexion sobre las necesidades de la
Facultad, con la participacion del estudiantado, profesorado y PTGAS

Elaboracién de un registro de necesidades y plan de prioridades

Protocolo de uso y asignacion de espacios. Reasignacién de espacios para grupos de
investigacion

Mejora de la accesibilidad: ascensor cota 0

Renovacién de sefalitica acorde con las reformas realizadas en los Ultimos afos

Creacion de espacios docentes de mas capacidad y renovacién Fotolab,

Renovacién del equipamiento audiovisual en el auditorio

Acondicionamiento de las salas de reuniones (bilera txokoak)

Acondicionamiento de espacios comunes para hacerlos mas habitables y amables (decanato,
hall, secretaria)

Renovacién de los bafios de la 4? planta

Renovacién y aumento de la dotacién de equipamiento audiovisual

Plan de trabajo y estructura del equipo decanal

Elecciones a Decano/a

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA COMUNICACION
Septiembre de 2025




_Objetivos y acciones

Un programa es una hoja de ruta que marca directrices e intenciones y que se va
completando en sus margenes con revisiones, anotaciones, ideas, oportunidades o renuncias,
pero manteniendo la vista en el futuro hacia el que se quiere avanzar En otras palabras, en
todo programa hay lineas a rellenar mas alla de las redactadas. Lineas que se escriben desde
la interacciéon y la participacion de muchas voces.

Algunas de esas voces son las que se reciben del marco universitario. en el que se sitla nuestra
facultad. El plan de trabajo no puede obviar el marco estratégico superior definido para la
ensefanza universitaria. Y estamos en un momento en el que planes vigentes cercanos a su
vencimiento (Plan del Sistema Universitario 2023-2026), confluyen con un nuevo programa de
gobierno y planes estratégicos en la UPV/EHU, asi como con la apertura inminente del proceso
conducente a la elaboraciéon de la nueva Ley Vasca de Universidades.

En el caso de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion, una de las principales e
inmediatas tareas del nuevo equipo decanal en ese contexto serd culminar
satisfactoriamente el proceso de reacreditacion institucional e iniciar a finales del 2026 la
elaboracion del III Plan Estratégico. Se trata de un plan cuya elaboracién habra de contar
con las voces de todos los colectivos y que, una vez mas, servira de documento base para guiar
a la Facultad en los préoximos afios, marcar su vision estratégica y orientar desde los principios
la gestion de las prioridades, tiempos, y recursos.

Por el momento, las rutas y acciones que se recogen a continuacion son el resultado la escucha
y reflexion. Escuchar a las personas de dentro y de fuera de nuestra Facultad, y reflexionar a
partir del trabajo realizado hasta ahora y de las evidencias recabadas gracias la labor y gestion
de todo el personal de gestion, administracion y servicios, pero también de los 95 docentes
que forman parte de la estructura de gobierno y coordinacién académica (comisiones,
tribunales, proyectos estratégicos), del estudiantado que trabaja desde el Consejo de
estudiantes, de las 12 personas responsables de las direcciones y secciones de
departamento y, del equipo decanal. De ahi derivan los que creemos que pueden ser los
focos de atencién en torno a los que articular, al menos por ahora, el trabajo colectivo de
nuestro centro.
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PROYECTO FORMATIVO: una facultad investigadora-docente, que
coordina e innova

¢Qué retos identificamos?

e Hacer competitiva la oferta del proyecto formativo de centro en un contexto de
inminente bajada demografica y aumento de la oferta de nuevas titulaciones
universitarias.

e Fortalecer una formacion integral que desarrolle pensamiento critico, construya
conocimiento avanzado, profesionalice y contribuya a la transformacion social.

e Desarrollar dinamicas de enseiianza-aprendizaje activas, con metodologias
innovadoras y en entornos colaborativos con entidades, asociaciones y
empresas.

e Fortalecer el nivel de competencia en la comunicacién en euskera del estudiantado
y reforzar la internacionalizacion en aras a lograr perfiles de egreso plurilingles y
multiculturales, preparados para trabajar en entornos locales y globales.

¢Qué hacer?

Establecer una estructura dinamica y un programa de trabajo sistematico con un foro activo

(EgelaPi) para la coordinacion de grado, médulo, y curso, asi como de los masteres y
posgrados, a fin de facilitar y garantizar:

v El desarrollo de una cultura de ensefianza-aprendizaje colaborativa que sea Util para

responder a las nuevas exigencias de la docencia, asi como a la elaboracién de propuestas.

v’ La préctica de la interdisciplinariedad y el desarrollo de proyectos, modelos y practicas de

enseflanza-aprendizaje vinculadas a la investigacién y a la resolucién de problema y retos
(ABP, ABR, PIE)

v' El desarrollo de las competencias transversales en el marco de las titulaciones.

v' La orientacién académica del estudiantado en su itinerario formativo, con un
acompafiamiento activo que esté al tanto de sus necesidades desde una vision integral con
nuevas acciones de orientacion y acompafiamiento (ingreso, movilidad, practicas, formacién
dual y menciones, TFG/TFM, insercion profesional).

Intensificar la formacidon complementaria de grado y las actividades cientificas, culturales 'y
sociales en colaboracién con los grupos de investigacion, la direccion de sostenibilidad,
EHUGUNE, Aula EITB y otras entidades externas, como plus de formacién en el aprendizaje
de grado y doble grado

Fomentar en el profesorado la formacion digital y el desarrollo de metodologias docentes
innovadoras y promover en el marco de la coordinacién el intercambio de experiencias
docentes (PIE, foros). Aumentar la participacién en Docentiaz y en IKDi3 tanto en grado
como posgrado.

Revisar modalidades docentes en materias de la ensefianza de grado para analizar
necesidades e identificar mejoras en la ratio de subgrupos.

Continuar velando por la oferta de optatividad en euskera y trabajar por su reforzamiento
en los grados.
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Estudiar medidas para fomentar que el estudiantado de los grupos de euskera,
especialmente en los grados comunicacion, alcance un nivel C2 a lo largo del grado.
Desplegar la estrategia de posgrado de la Facultad y mejorar la oferta de las titulaciones
propias y oficiales (microcredenciales, diplomas, cursos, modalidades hibridas/online).

Estudiar la puesta en marcha de titulaciones y el despliegue de programas conjuntos y/o
vinculados que mejoren los proyectos formativos de grado y posgrado y refuercen su perfil
formativo y profesional, en consonancia con las necesidades y demandas del entorno
comunicativo y sociopolitico.

Analizar las posibilidades de la formacidn continua, tanto presencial como online, en las
tres lenguas, en sectores y colectivos con perfiles potencialmente demandantes.
Incentivar el desarrollo de programas y actividades formativas comprometidas con los ODS
y el cambio climatico.

INTERNACIONALIZACION. Mantener la movilidad y reforzar |Ia
internacionalizacion.

L)
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Estudiar la puesta en marcha de titulaciones conjuntas con universidades participantes en
los programas de movilidad.
Extender y apoyar el plurilinglismo y la movilidad en la oferta de postgrado.

Posicionar a la Facultad en el desarrollo de programas formativos y de investigacion en el
marco de la Alianza ENLIGHT, fomentando y apoyando iniciativas de participacion y
propuestas del PDIy del estudiantado.

Promover la movilidad y el intercambio de profesorado e personal investigador
internacional y su participacién en la docencia de grado y posgrado. Visibilizar su presencia
con foros/seminarios/talleres de encuentro e intercambio de experiencias en la Facultad
Ampliar y fortalecer las redes de colaboracion a intercambio con las universidades de
América Latina.

Aumentar la oferta y fomentar la realizacion de Trabajos de Fin de Grado en idiomas no
oficiales —especialmente en inglés—, y enmarcados en proyectos europeos o
internacionales.

EMPLEABILIDAD. Fortalecer la empleabilidad de las titulaciones y mejorar el
desarrollo del modelo de Formacion Dual

7
0‘0

Mejorar el desarrollo del modelo de Formacién Dual. Las acciones a realizar:

v Contraste del Informe sobre Formacion Dual con instructores y tutores y elaboracién de
propuestas de mejora para su gestion (tutorizacidn, evaluaciones, horarios..).

v Ampliar la red de entidades para lograr un mejor ajuste con las caracteristicas y
competencias de las titulaciones y un mayor atractivo para el estudiantado.

v" Mejorar la coordinacién con las entidades participantes en la formacién dual. Poner en
marcha sesiones formativas para instructores/as y tutores/as y velar por el buen desarrollo
del programa formativo, a fin de que garantice la adquisicion de las competencias del grado.
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Mantener y fortalecer la oferta de convenios de colaboracién educativa para el desarrollo
de practicas. Prestar especial atencién a los grados que presentan una oferta mas limitada,
a saber, Sociologia y Ciencia Politica, explorando vias para la formacion practica de este
estudiantado en las administraciones y las entidades publicas, asi como en el tercer sector.
Realizar seguimientos de las necesidades especificas de formacién de los y las
profesionales que demandan las empresas.

Implicar al consejo de estudiantes en la mejora de la informacién y fomento de la
participacion del estudiantado en las iniciativas y acciones desarrolladas en el centro y fuera
de él para promover y favorecer la empleabilidad del estudiantado.

Acercar los servicios de empleabilidad y emprendimiento de la UPV/EHU al estudiantado
de la Facultad, apoyando tanto al alumnado del centro como al ya egresado en su
profesionalizacion.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA: una facultad que investiga y
transfiere conocimiento desde el compromiso social

¢Qué retos identificamos?

e Provision y gestion de espacios y recursos fisicos y virtuales que den cabida,
visualicen y difundan la labor de los grupos de investigacion de la Facultad.

e Necesidad de foros/encuentros para favorecer el dialogo y las redes de
intercambio y colaboracion entre personal investigador, en aras de promover
una cultura interdisciplinar.

e Conectar la labor investigadora de los grupos con los contenidos curriculares y
los programas formativos.

¢Qué hacer?

Intensificar la estrategia de divulgacion y visibilizaciéon de la labor investigadora y sus
resultados como un elemento de valor afiadido de nuestra Facultad, con especial atencion
a la divulgacién de la produccion cientifica/artistica/cultural.

Apoyar la colaboracion con otras facultades, entidades externas e instituciones para el
impulso de la investigacion y la transferencia de conocimiento al tejido administrativo,
social, cultural y econdmico.

Incentivar y apoyar la formacién del PDI, especialmente del personal investigador nével, en
competencias para la presentacion y gestion de proyectos en convocatorias autondmicas,
estatales internacionales.

Impulsar y apoyar en la Facultad las convocatorias IKASIKER e IMPAKTIKER centradas en la
participacion del estudiantado en actividades de los grupos de investigacion.

Impulsary articular la organizacion y desarrollo de un encuentro anual de investigadores/as
en la Facultad.

Revision bianual del protocolo de asignacién de espacios para la investigacion.
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3. GOBERNANZA Y GESTION: una facultad participativa y
transparente, eficiente en la gestion

¢Qué retos identificamos?

e Habilitar espacios y foros y virtuales que faciliten el dialogo plural entre los
distintos colectivos y 6rganos del centro, y que den visibilidad a propuestas,
decisiones y procesos.

e Fortalecer en la comunidad la cultura de la gestion corresponsable, sostenible y
eficaz, basada en la participacion y la rendicion de cuentas

e Simplificar, agilizar y optimizar los procedimientos de gestion y
administracion.

¢ Mantener y garantizar la excelencia de la politica de calidad de la facultad y de
su sistema de garantia de la gestion (SGIC) haciendo de su gestion un proceso
vivo y abierto.

e Adaptar el Reglamento de Centro una vez se aprueben los nuevos Estatutos de la
UPV/EHU.

¢Qué hacer?

D3

» Elaboracion del III Plan Estratégico de la Facultad para el préximo cuatrienio con la
participacion de los distintos colectivos en un proceso abierto que facilite el contraste de
propuestas y su elaboracidon consensuada.

7
°

Reforma del Reglamento de Centro en el nuevo marco estatutario

7
°

Dinamizar el funcionamiento de las comisiones del centro, fomentar su actividad y apoyar
su trabajo, potenciando su papel y asegurando que tenga impacto real en la toma de
decisiones.

% Implicar a la Junta de Facultad en la propuesta de objetivos, el desarrollo y valoracién de
acciones de las comisiones de euskera e igualdad.

% Garantizar la comunicacion abierta y colaboracién estrecha con las direcciones de los
departamentos.

% Garantizar cauces de comunicacion con el estudiantado a través de: reuniones bimensuales

con el Consejo de estudiantes, grupos de discusion anuales, foros de sugerencias en la web.

% Articular medidas para la mejora del conocimiento y manejo de la normativa,
procedimientos y tramites de gestiéon académica y administrativa por parte del PDI y el
estudiantado (FAQs, RRSS)

% Desplegar la intranet de centro para mejorar la comunicacion y la transparencia interna y
fortalecer las redes sociales en la comunicacién y proyeccién externa.

% Avanzar en la digitalizacion de procesos: intranet, plantillas y formularios comunes,
automatizacion de registros...

3

A5
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4. PROYECTO COMUNITARIO: una facultad cuidadora, mas comoda

y sostenible

¢Qué retos identificamos?

e Convertir la facultad en un espacio mas habitable, amable y acogedor, que
facilite el encuentro y responda a las necesidades de uso que plantea la docencia
de grado y postgrado, la investigacion y, sobre todo, la vida comunitaria en el centro.
El diagndstico, propuestas y actuaciones que sobre el espacio de la Facultad ha
realizado el Proyecto GKZ-AZPI de CampusBiziaLAB nos ha mostrado la “dureza” y
“agresividad” de un espacio que se considera potencialmente interesante y
claramente mejorable si se le dota de sentido y se acondiciona en clave participativa.
Se evidenciaba la necesidad de una reforma en clave emocional y habitacional.

e Articular medidas para propiciar iniciativas académicas y culturales que conecten
con los valores compartidos por la comunidad: igualdad, sostenibilidad, inclusién.

e Situar el cuidado como principio de gestion.

e Fomentar una cultura apreciativa que visibilice y reconozca la contribucién de las
personas y sus logros.

¢Qué hacer?

COMUNIDAD: crear condiciones para crear y cultivar vinculos
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PERSONAL TECNICO DE GESTION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS:

Programar sesiones periddicas y rotatorias con el PTGAS para abordar la marcha de la
facultad y sus necesidades con relacién a las condiciones de trabajo en el centro.

Dar mayor visibilidad a través de la pagina web/RRSS tanto a los servicios como al PTGAS
de la Facultad, destacando su contribucidn (Conoce al personal de servicios de tu Facultad)

Incentivar la formacién continua, apoyando la participacion en los cursos de formacién
ofertados por los servicios centrales (Vicegerencia de personal y SAE).

Prestar apoyo a las necesidades de formacion digital y de recursos para potenciar el uso
del euskara en los servicios y apoyar la mejora de las competencias linglisticas del personal.

PROFESORADO Y PERSONAL INVESTIGADOR:

En colaboracién con los departamentos, fortalecer el programa de acogida al profesorado
novel.

Prestar apoyo a las necesidades de formacion continua del profesorado en pedagogia
digital y uso de la IA en la docencia.

Mantener los cursos de formacion orientados al desarrollo de la carrera investigadora
(sexenios, ciencia abierta) y ofrecer apoyo en la innovacion docente de forma analoga.
Promover la participacion del PDI/PTGAS en proyectos de cooperacion desarrollados por
la UPV/EHU (Gaztenpatia, actividades de cooperacion)
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Incentivar la participacion del PDI de la facultad en programas de orientacién y de
divulgacion cientifica (LAU HAIZETARA, EGOKITU, EHU AZOKAK, EHUPODCAST, EHUGUNE)
asi como su reconocimiento en JARDUN.

ESTUDIANTADO:

Visibilizar el plan de acogida y los planes de accién tutorial, asi como los servicios existentes
en el Campus para el estudiantado mediante la colaboracidon estrecha con la Direccién de
Estudiantes y el Vicerrectorado de Campus.
Reforzar el apoyo psicosocial y el cuidado en coordinacién con los servicios y programas
de la UPV/EHU:
Potenciar la Red de Escucha estableciendo un nodo activo y referencial que actie en la escucha,
canalizacion y mediacion de las situaciones y problemas de salud mental o de convivencia.

— La habilitacién de uno de los txokos de reuniones como ARNAS GELA.
Garantizar la inclusion del estudiantado independientemente de su situacion
socioecondmica, linglistica, o de otra indole, y la activacién de los protocolos vy
reglamentos correspondientes ante las situaciones de vulneracion de derechos, acoso y/o
agresion, en coordinacion con el resto de servicios y 6rganos de la universidad.

Desarrollar acciones orientadas a visibilizar y compartir proyectos, reflexiones, actividades
en espacios fisicos o virtuales de la Facultad: murales o paneles de expresion en zonas
comunes podcast, blogs, redes sociales.

Colaborar con el Consejo de estudiantes en la activacion de grupos y actividades
académicas, cientificas y culturales en la Facultad (exposiciones, debates académicos,
euskera y cultura vasca, grupos de teatro, cine-férum, accion social, medio ambiente,...) en
orden a fortalecer la vida comunitaria.

Fomentar y reconocer la participacion del estudiantado en las comisiones y proyectos de
la facultad y establecer un foro de participacion virtual para el conjunto del estudiantado
para agilizar la comunicacion de necesidades y sugerencias (espacios, proyectos,
actividades culturales...)

Promover la incorporacion del estudiantado egresado al programa EHUAlumni

RECURSOS: dotar a la facultad de recursos y equipamientos que permitan una
ensefianza-aprendizaje de calidad para la vida de la comunidad.

Renovacioén de los laboratorios de radio (2025-2029).
Renovacion de ordenadores y material audiovisual

Renovaciéon del mobiliario del Auditorio
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HABITAT: crear condiciones apropiadas para la vida de la comunidad

Inmediato: Recuperar para uso de los equipos de investigacion de la Facultad los locales 3.10
a 3.21 que actualmente ocupa el Laboratorio de Idiomas (SPIK). No necesita de presupuesto
econdémico.

Necesidades corto-medio plazo (2025-26 y 2026-27) con presupuesto de centro:
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Mejoras en el comedor del estudiantado (acondicionamiento, renovacion microondas, etc.).
Acondicionamiento de las zonas comunes como espacios para el encuentro. La facultad es
un laberinto que necesita de espacios de referencia, de plazoletas interiores que nos
permitan el encuentro, el descanso y la charla, ademas de servirnos de puntos de referencia
para acceder a las diferentes partes del edificio. Esta es una de las conclusiones del
Proyecto que dentro de CampusBiziaLab ha desarrollado un grupo amplio de la Facultad
integrado por los diferentes colectivos. Dar continuidad a este proyecto, con el
nombramiento de un grupo activo que supervise y canalice propuestas en torno a las
siguientes acciones:
v Acondicionar estos espacios con mobiliario confortable y funcional y hacerlos acogedores
y célidos, dotandoles de identidad y nombre.
v Proponer acciones que impulsen espacios sostenibles y amables y una cultura del cuidado
del espacio publico.
Acondicionamiento de la sala Ikertum de personal investigador.
Reforma de los bafos de la 32 planta para hacerlos accesibles

Necesidades corto-medio plazo (2026 y 2028) con presupuesto PPEMI-VR de Campus
(2026-2028)
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Mejora del alumbrado de emergencia

Adecuacion del laboratorio de fotografia analdgica como Office para el PDI

Revision y mejora de la instalacion de tuberias en bafios de planta baja para eliminar malos
olores.

Instalacion de aire acondicionado en la secretaria del centro

Fusion de seminarios ciegos para habilitar espacios mas funcionales

Ampliacion archivo Secretaria

Necesidades medio-largo plazo (2028-2030): Proyectos de reformas que dependen del
presupuesto del PPEMI

7
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Proyecto de renovacién del pavimento de resina del 1er piso (pasillos de aulas) y sustitucion
por pavimento porcelanico.

Proyecto para habilitar el patio central como un atrio accesible desde las diferentes zonas
de la planta cero. Esta reforma permitiria crear una zona de encuentro en el interior del
edificio con luz natural al edificio y para usos diversos, ademas de mejorar sustancialmente
la estética de la Facultad.

Instalacion de viseras en la fachada de la Via Apia como medida de proteccion solar para
evitar las altas temperaturas de esta zona desde mayo a septiembre.
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5. COMPROMISO Y PROYECCION SOCIAL: Una facultad que se reconoce valiosa
para la EHU/UPV y para la transformacién social.

¢Qué retos identificamos?

¢ Una facultad abierta y conectada con su entorno.

e Afianzar el compromiso con la comunicacion en euskeray el impulso de la cultura
vasca, la igualdad de género, la diversidad y la inclusion.

e Avanzar en el modelo de compromiso social promoviendo la participacion del
estudiantado, PDI y PTGAS en la gestion ambiental, proyectos de responsabilidad e
intervencion social y proyectos de cooperacion.

e Consolidar el marco ODS en los ejes estratégicos con planes operativos e
indicadores de impacto.

¢Qué hacer?

% Reforzar la colaboracion con instituciones, medios, ONGs, asociaciones, empresas y
administraciones locales e internacionales y visibilizar las alianzas en las actividades de
la facultad (actos, eventos, etc.) y en su proyeccidn publica.

% Desarrollo de las acciones contempladas en el Plan de Comunicacion, especialmente
de la comunicacion externa de la facultad a través de las redes sociales para reforzar la
presencia publica de la Facultad.

% Impulsary apoyar la creacion de aulas de aprendizaje social, aulas universidad-sociedad
y aulas universidad-empresa como plataformas activas de intercambio y transferencia
de conocimiento con impacto en la sociedad.

% Aprovechar la participacion y colaboracién del PDI y del estudiantado de la facultad en
actos, proyectos, y/o eventos organizados por entidades o empresas relevantes para la
generacién de lazos colaborativos.

% Hacer de los ODS un eje transversal en todas las acciones.

% Accesibilidad plena en espacios fisicos y digitales.
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_Estructura del equipo de direccion

Decana
Ana Irene del Valle Loroiio

¢ Doctora en Sociologia y Profesora Agregada en el Departamento de Sociologia y Trabajo Social

e Docencia en grado y master: Metodologia y técnicas de investigacion en ciencias sociales., Gestién y anélisis
de datos. Técnicas cualitativas en investigacion educativa.

* Investigacion: Género y desigualdades sociales, educacion y valore, familia y cambio social.

Secretaria Académica

Matxalen Legarreta Iza

. Doctora en Sociologia y Profesora del Departamento de Sociologia y Trabajo Social

¢ Docencia en grado y master: Familia y Cambio Social, Poblacion y Reproduccién Social, Metodologia de
Investigacién Feminista.

» Investigacion: trabajo doméstico y cuidados, usos del tiempo y desigualdades de género

) Vicedecana de Organizacion Docente y Estudiantes

Alazne Ayestaran Yarza

e Doctora en Ciencias de la Comunicacidn por la UPV/EHU
e Docencia en grado y master: Redaccion Informativa en Prensa, Medios de Comunicacién Local

® Investigacion: Medios de comunicacion en euskara, calidad del periodismo, contenidos de salud en la
prensa escrita.

Vicedecana de Posgrado y Formacion Continua
Amaya de Ayala Bilbao

¢ Doctora en Economia y Profesora Agregada en el Departamento de Economia Aplicada

¢ Docencia en grado y master: Andlisis del Entorno Econémico, Economia Politica y Economia de los Recursos
Naturales y Politica Ambiental.

e Investigacion: comportamiento y toma de decisiones de los consumidores frente a la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico para la orientacién de politicas publicas.
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Vicedecano de Movilidad y Relaciones Internacionales
Ihigo Marauri Castillo

¢ Doctor en Periodismo y Profesor Agregado en el Departamento de Periodismo
¢ Docencia en grado: Redaccion y creacién de contenidos web, Reporterismo, Géneros Informativos.
¢ Investigacidn: comunicacion y salud, comunicacién y alimentacién, periodismo digital, redes sociales.

Vicedecana de Practicas y Orientaciéon Laboral
Eli Larrinaga Artetxe

e Doctora en Ciencia Politica y Administracion Publica
* Docencia en grado: Lenguaje audiovisual y Técnicas de creacion audiovisual
o Investigacién: medios en lenguas minoritarias

Vicedecano de Planificacién estratégica e
Infraestructuras
Andoni Iturbe Tolosa

¢ Doctor en Comunicacion social, licenciado en Periodismo y graduado en Historia del arte. Profesor Agregado
en el Departamento de Comunicaciéon audiovisual y Publicidad

e Docencia en grado y master: Direccién artistica e Industrias culturales.

¢ Investigacion: industria audiovisual, disefio de produccion/direccion artistica, Film Studies.

Vicedecana de Comunicacién y Compromiso Social
Terese Mendiguren Galdospin

e Doctora en Periodismo, Licenciada en Comunicacion Audiovisual.

¢ Docencia en grado y master: Locucién Informativa, Comunicaciéon emocional.

e Investigacién: Participacion y activismo en los medios sociales, Desinformacion, Impacto de la IA en el
periodismo
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