F.I.N.O: Instrumento diagnéstico de 1os FACTORES de INNOVACION en las
ORGANIZACIONES
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| Se presenta una escala que permite identifica la presencia de factores basados en la = ]1.-Revision meta-analitica

—

| evidencia que impulsan la innovacion o aplicacion de nuevas ideas y practicas en las ~ 2.-Calculo de tamaio del efecto y relevancia de los factores.
organizaciones. Algunos factores como la complejidad del rol laboral (r=.29 ), el clima 3.-Relevancia de los factores facilitadores de la creatividad a través del Binomial Effect
ocrupal positivo (r=.19), el liderazgo positivo (r=.25) vy los recursos organizacionales (r Size Display -o efecto binomial expuesto- de Rosenthal (BESD).

=.25) refuerzan la creatividad e innovacién en el ambito organizacional en diferentes
meta-analisis (Bass, et.al., 2008; Hammond et.al., 2011; Hulsheger, et al., 2009).

Mediante la escala que aqui se presenta, se busca diagnosticar el grado de presencia de los Analisis
factores que refuerzan la innovacién, segun la investigacion cientifica internacional, a

través de la vision de informantes clave en las organizaciones que participaran en el

estudio denominado “Creatividad, Innovacién Organizacional y Desarrollo Profesional” 2.-Para informar los efectos de todos los factores fueron utilizadas correlaciones r. Por
, :

El pertil de respuesta de cada organizacion se correlacionara con indicadores de ello, cuando eran d de Cohen (p.e., Hunter et al., 2007; Ma, 2009) fueron convertidas en

. » . . . y r. Se calcularon en base a las r’s no corregidas para agrupar los resultados, dado que
innovacion de estas. Se pretende también obtener informacién sobre la relacion con la

innovacion de factores como autonomia y complejidad del rol laboral, la cohesiéon grupal, era el indicador comin a todos (DeCoster & Iselin, 2005). Se utilizo el k -0 nimero de

. . . . . . L estudios- para ponderar los tamanos del efecto
orientacion a la tarea y clima de excelencia, el liderazgo y clima positivo, los recursos y la , , . , ., L
. . . 1 . . . ., 3.- Presuponiendo que la variable creatividad o innovacién se distribuya de forma
integracion organizacional, la flexibilidad y aceptacion de la incertidumbre. También se , o , ,
, . . . L normal, se puede pensar que un nivel alto del factor facilitador, por encima de la media
procurara obtener informacion sobre los procesos de cambio de las organizaciones que

. . . . implica la probabilidad .50+ r/2 de creatividad por encima de la media. A modo de

refuerzan los factores que aumentan la innovaciéon en base a la evidencia v, , . " , . , ,
. . , .. L ejemplo, la atectividad positiva se asocia r=.15 a la creatividad. Esto quiere decir que el

contextualizar los mismos en el periodo de crisis y de desarrollo de las organizaciones

0 _ . . . .
actuales. Al finalizar el estudio se facilita a los participantes un perfil de su organizacion 07,0% (-50+.15/2=.575) de las personas en las que se induce alta afectividad positiva

;
f
-

. g L . . y Lo mostrara una respuesta creativa por encima de la media, comparado con el 42.5% de
y a la comunidad cientifica una sintesis global del perfil de innovacion organizacional. La

. o . : , . personas en estado de animo neutro (Baas, De Dreu, & Nijstad, 2008).
evidencia teorica y el glosario de conceptos se describen en un articulo (da Costa, Paez,

Sanchez, Gondim y Rodriguez, 2014). Se explicita el procedimiento del mismo, analisis y ‘ n ‘ W

resultados empiricos de la revision meta-analitica que le sustenta. Se dan a conocer RESULTADOS EMPIRICOS

algunos datos de un piloto inicial y se exponen los sitios web donde se puede descargar y - m

Factores psicosociales asociados a la creatividad e innovacion en las organizaciones.

responder este instrumento de diagndstico de rasgos positivos organizacionales.

N a
Meta-analisis Hunteret Ma (2009) Hiilshegeret =~ Hammond,
. aaSS—— W al. (2007) Al (20090 o al (2011)
Piloto de la escala F.1.N.O N = Factor K = &® 2z K 2z k = 2 Rango
D, B Rol laboral 30 Medio 6,33
1.-Versién del instrumento: castellano en papel. ) LBEITOGR
., ] ] . . ] . ] o Complejidad de rol. Desafio 12 41 8 .29 .29 7°
2.-Presentacion del estudio, objetivo principal e investigadores participantes. Autonomia 15 .23 25 .28 25 11°
3 C . . . f d . . . d fd . ld d Expectativa de rol 9 40 .38 1°
-~Lonsentimiento imiormado y principio de contidencialidad. Procesos grupales 928 Medio 13,5
4.-Para comenzar, nos gustaria saber como Ud. Define los conceptos de Creatividad e Innovacion. L Cuarto
Orientacion a la tarea 13 .29 4 .06 .19 15
Cohesion 27 43 4 27 .36 3°
, . . (oo .« . . ., Claridad de las normas 18 .30 3 A3 23 14°
» En pocas palabras, ;qué significa creatividad para Ud. en el contexto de su organizacion? Comunicacién interna 5 39 30 50
» En pocas palabras, ;qué significa para Ud. Innovacién en el contexto de su organizaciéon? Estimulacion intelectual o conflicto de
tarea 11 40 2 -.07
Comunicacion externa 2 .35 .34 4°
Orientacion a la recompensa 9 27 217 8”
Liderazgo 23 Medio 12,7 [
B Sexo [ Edad ® Nivel Educativo ® Puesto de trabajo Positive LMX ok 36 6 99 95 Eafcem
100% Transformacional 6 A2 12 18°
00 %, Apoyo de los superiores a la innovacion 30 .36 17 N 14 A7 .26 9°
80% Clima socio-emocional 21 Medio
_ 16,7
0% Quinto
60% Positivo 17 19 .19 15°
50% Participativo 11 .29 17 13 12 18°
10% Favorable a la creatividad 26 .34 24 A7 .18 17°
30% : S ' ‘ . \ \ L Cultura organizacional 31 Medio 6,33
20%, ; . . &0 N O 9 Primero
10% ; Integracion 20 31 .30 5°
P & Existencia de recursos organizacionales 14 .30 6 23 .24 13°
0% 1= 2t 1= ' I Tleselhdfded epmeriznsors] 2 .40 38 1°
1 Hombre 2 Mujer ‘ o —‘_'_"

Nota: k=numero de estudios; z=conversion de las r en puntuaciones estandarizadas; R p= correlacion media ponderada;

Nota: Nivel Educativo 5=Licencia, 6=Méaster/Magister rango=posicion del coeficiente sobre el total de ellos, siendo 1 el rango mas alto.

Tipo de relacion laboral

Creatividad en el contexto de su organizacion.

o,

Innovacion en el contexto de su organizacion.
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