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Existen tres trabajos (Tuan,
2008;
2008;

Olsen y Galimidi,
Mulgan, 2010) que
sintetizan las principales
metodologias de analisis de
Valor Social que han sido

utilizadas a nivel mundial.
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GEAccounting Agrupacion de Interés Econdmico sin animo de lucro

ECONOMlA T Asociacion para el Fomento de la Economia del Bien Comun
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Un maodelo de economia con futuro
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TABLA 1.1

Paradigma positivista vs. fenomenologica
perspectivi tomada de Easterby-Smith [ 1991 )

GE

Purndipma positivista

Paradigne fensinenolopgista
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La realidad es objetiva v exlerna.

La realidad es construida social-
mente v de un modo subjetivo.

El abservador s independienie.

El observador e parte del obpeto
observado.

La ciencia no estd sujpeta a valores
personales ¥ a juicios subpetivos

La ciencia es conducwda por los in-
tereses humanos.

Enl'as.is en los hechos,

ECONOMIA T/\

Enfasis en los conceplos.

Relaciones v keyes.

Entendimiento del origen de lo que
cath sucediendo.

DEL BIEN COMUN

Un maodelo de economia con futuro

vestigador

La
metodolo-
gia emplea-

da plantea

Redaccion del fenomeno a los ele-
mentos mads samples,

Amthsas de la totahdad del Tendme-
o N cada sibeacion.

Formulacion de hipotesis para su
poslerior contrasie,

Desarrollo de adeas a traves de 1ain-
duccidn de los datos ohservados.

Operativizacion de los conceptos
para gque puedan ser coantificados.

Utilizacion de multuples métodos
para establecer diferentes visiones
del problema.

Utithzacion de tamanos muestrales

grandes.

FuenTE: Easterby-Smath et al. {1991 ).

ECONOMIA T/\
DEL BIENCOMUN 2525

Un modelo de economia con futuro " = - T

" o el Bl
—

New Economy and Social Innovation

i F NESIEuskadi

GE

Utlilizacion de muestras pequenas,
pero analizadas en profundidad yfo
durante largos pertodos,
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“Podriameos considerar la existencia de tres dimensiones que nos permitirian clasificar las diferentes metodologias utilizadas para la

monetizacion del Valor Social en las organizaciones, dichas dimensiones serian: 1) pasado / futuro; 2) inputs / outputs; 3) valor

Internalizado / valor proyectado”

Fuente: Contabilidad Social orientada a los stakeholders (San-José / Retolaza — Piramide 2016)

=13 &- . - . Argentina Espafia
1 | i - . Calle Maza, 1284 C/ Vicente de Padl, 3
ECONOMIA , Ml ‘ @, N E S I G EACCOU n tl n g 1240. Ciudad Autonoma de Buenos Aires E-01001 Vitoria-Gasteiz
DEL BIEN COMUN - New Econormy ad Social innovation _ Tel. (+54) 11 4931 9797 Tel. (+34) 945 250 209

Un modelo de economia con futuro E—— Email. renee@bikonsulting.com Emal. info@bikonsulting.com



GEACeounting

ECONOMIA [’
DEL BIEN COMUR

=. edward Freemav




\ cooperaUva
\_J por el Bien Comun

BIKO

“'(:\“%

Dweclos
Indirecios
Sindicatos

Empleados

Leglsladores

Local / Regional
Nacwonales
Intemaconales

Proveedores

Funcionales
Instituciones Financieras
Servicios exlamos

Publico

Grupos de presén
Lideres de Opmnon
ONGs
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Propietarios
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Acconistas
Inversores
Clientes
Compradores
Consumdores
Competidores
Dwrectos
Indwectos
Substtutos
Distribuidores
Intermedia nos
Comunidades y Vecinos
Insttuciones Industnales
AsoccionesEmpresanales
Especializados Anakstas Financeros
Generalistas
Penodistias
NESI GE nting
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GRUPO DE INTERES

A:
PROVEEDORES

B:
PROPIETARIOS Y
PROVEEDORES
FINANCIEROS

C:
PERSOMNAS
EMPLEADAS

D:
CLIENTES Y OTRAS
ORGANIZACIONES

=
ENTORNO SOCIAL
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INSTRUCCION EN EL PROCESO ACOMPARAMIENTO E
Observacion INSTRUCCION EN EL PROCESO
Geaccounting + Entidad Observacion + Estudio
Estudio EBC y/o Entidad
Geaccounting + Entidad Calculo
Caleulo EBC y/o Entidad
Geaccounting + Entidad Validacion
Validacién (Exclusiva EBC)
(Exclusiva GEAccounting)
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Metodologia Spoly

METODOLOGIA ANALITICO - SINTETICA
MOMENTO ANALITICO SINTETICO 10 P 20 P 30 P 40 P 50 P O . I
FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5 p
FUACION DEL EQUIFD Y IDENTIFICACION DE LOS IDENTIFICACION DE MOMNETIZACION DE CALCULD ¥ VISUALIZACION
EL CRONOGRAMA GRUPOS DE INTERES LAS VARIABLES DE LOS OUTPUTS DEL VALOR CONSOLIDADD
1 VALOR Devolucion
| | | ! | ! | informe de
TEORIA TEORIAS SUBYACENTES TEORIA dRelcliafccmn Auditoria Grupo Peer
. el Informe +
ACTION TEORIA DE PERSPECTIVA LOGICA Cump“ment i ifi Te
CONSOLIDACION acion et CertificaclO
RESEARCH STAKEHOLDER FENOMENOLOGICA BORROSA CONTABLE Certificacion .
_ hoja de
PROCESO PROCESO DE METODOLOGICO PROCESO Caélculo SX“%;EEJCI' de Auditoria
1.1 Identificacidn objetivos 1.1 Anslisls decumeaental. 2.1 Realizacion de 3.1 identificacion de 4.1. Cuantificacion de los + IRl
entrevistas en profundidad / outputs. valores particulares. . .
1.2 Fijacidn del Equipo :':H HE":":IT:::]“:: :ﬁ::gﬂ cuestionarios 3.2 Seleccin de Proxys. 4.7, Cuantificacidn del ReCOp|laC|On
1.3 Aprobacion del 2.3 ldentificacion de 3.3 Generaclén de valor Compartido de datOS
Cromograrma 1.2 Contraste con Variables de Valor h it 15hared "irill.lﬂl
) _ estandares globales ihidas algoritmos
1.4 Formacion metodoldgica prerce 3.3 Monetizackes da | 4.3 Cuantificacicn Valor
1.4 Identificacion 2.4 Redefinir las Variables ulatlput:..m ndelos Consolidado
interlocutores (Stk.) de Valor orientandolas a
Indicadores
ENTREGABLE ENTREGABLES m ,
B i | | | i | 1 Semilla Semillas
emillas
E.1. CRONOGRAMA E.Z. MAPA DE E.3. MATRIZ DE VARIABLES E.4. TABLA DE VALDRACION E.5. GRAFICOS DE
STAKEHOLDERS DE VALOR WALOR
* El grupo Peer se compone de tres organizaciones que realizan el informe de manera colaborativa
e, Certied
V ﬁ. i .:'_:-l::.'r_ . Argentina Espaiia
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Balance del Bien Comun 5.0

B C D E H
4 B | C | D | E | F | G H [J] k [ L | m |
Ingresos de Impuestos sobre Resultado del Gastos de 1 ) i .
explotacidn sociedades Ejercicio personal| Valor agregado 2| Calculadora del Bien Comun - Version 5.02
mil EUR mil EUR mil EUR mil EUR mil EUR 4 | CALCULO DE CADAUNO DE LOS ASPE .
Ult. afio Nimero Ult. afio Ult. afio Ult. afio Ult. afio 5 | Empresa:: betad8bo-GWO-Unternehmen-empresa EBC-compans 0 RESET | Puntuacion total: #NiD #NID #NID
disp.Inaresos empleados disp.Impuestos| disp.Resultado disp.Gastos de disp.Valor 5 P - P pan:
de explotacion Ult. afio| sobre sociedades del Ejercicio personal agregado
mil EUR| disp.Nimero mil EUR mil EUR mil EUR mil EUR 7 0
Ult. afio empleados uUlt. afio Ult. afio Ult. afio Ult. aiio
disp.Ingresos ~ Ult. afio disp.Impuestos| disp.Resultado disp.Gastos de disp.Valor a3 Grupo de interés | Tema / Aspecto Ponderacion Evidencias Indicador Puntos fuertes Areas de mejora Punt.
de explotacion| disp.Nimero| sobre sociedades del Ejercicio personal agregado
. mil EUR(  empleados . mil EUR . mil EUR . mil EUR . mil EUR
Codigo NIF Localidad Ult. afic disp.| Ult. afic disp. Ult. afie disp. Ult. afio disp. Ult. afic disp. Ult. afic disp. 9 Proveedores #NID
2 0,0266 0,0709 0,1990 0,4622 I
3
- 11|Bl4,3?6 24,6?!] 34l]-l5|13 909,1?6 EHSIIEI,BEB 5I913I3?D‘ = . : .
ELEFONICA DE ESPANA SAU |a32013474 MADRID ESPANA 8,406,973 153,526 327,873 1,085,467 2,205,431 5,003,843 1 a1q Condiciones de trabajo e impacto social en la R e
= " cadena de suministro - - -
5 [VODAFONE ESPANA SAU AB0907397 MADRID ESFAMA 3,987,047 3,643 -207,037 283,284 712,940 — " —
12 a1 Aspecto negativo: vulneracm!'l sz". la dignidad 0
£ |BBVA AUTORENTING SA. ABDD28776 MADRID ESPAMNA 133,687 72 5,074 12,279 3,964 97,328 humana en la cadena de suministro
7 |SOLRED SA AT9707345 MADRID ESPANA 86,985 53 1,922 5,747 4,021 12,741 13
UNIVERSAL PREVENCION Y BEe4076482 MADRID ESPAMNA 45,694 306 -430 29,711 31,335 i
SALUD SOCIEDAD DE 14 AZ1  Actitud ética con proveedores directos 1,0 Mexdia 0 #NM/D #NJD
8 |PREVENCION SL — — —
Premocion de la justicia vy la solidaridad en toda - A - - I
15 AZZ . 1,0 iz 0 #MN/D #MNJT
— la cadena de suministro
CSI RENTING DE TECNOLOGIA AS3422536 BARCELOMNA ESPANA 42 696 31 113 291 2,761 4,020
7 [sA Aspecto negative: abuso de poder de mercado -
16 AZ3 0
frente a proveedores
10 [BBVA RENTING SA AZ25443694 MADRID ESPAMNA 28,244 3 1,547 4,531 207 20,1738 17
11 [(BIO RAD LABORATORIES SA AT79389920 ALCOBENDAS ESPANA 23,975 73 239 b6b 4,956 6,381
 — Impacto medicambiental en la cadena de - - I
12 |SOM ENERGIA S.C.C.L. FS5091367 GIRONA ESPANA 15,593 nd. 26 60 401 663 18 | A3 it 0 #ND  #ND
12 [AZATA PATRIMONIO SL B92783819 MARBELLA ESPANA 10,945 32 1,013 3,292 1,063 8,489 A3 Aspecto negative: impacte medicambiental =
—_ ’ desproporcionade en la cadena de suministro -
14 |SIEMENS RENTING SA AB1440786 TRES CANTOS ESPAMNA 4,967 64 2,219 4,976 3,909 14,625
15 |(DEKRA AMBIO SA ADB507915 BARCELOMNA ESPANA 4,586 63 116 252 2,160 2,626
16 [MC EQUIPO PROFESIONAL SL B08934879 TERRASSA ESPAMNA 3,323 26 195 367 1,086 1,504 AdA Transparencia y participacion democratica de 10 A = - -
' los proveedores - o 0 #M/D  #NJD
17 |ZIF BARCELQMNA 1.001 -606
CHERNN V.INTEGRAL || <
e v Lor 1 P
] i i Argentina Espafia
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Universidad de Verano UPV/EBC-Calculator_5.0_Beta9_2018_SpainItalyAFEFEBC.xls
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VALOR TRANSPARENCIAY

PARTICIPACION
DEMOCRATICA

SOLIDARIDAD Y SOSTENIBILIDAD
JUSTICIA MEDIOAMBIENTAL

DIGNIDAD HUMANA
GRUPO DE INTERES

A1 Dignidad humana en | A2 Justicia y solidaridad | A3 Sostenibilidad A4 Transparencia y
A: la cadena de suministro | en la cadena de medioambiental en la participacion

PROVEEDORES suministro cadena de suministro democratica en la
cadena de suministro

B: B1 Actitud etica en la BZ Actitud solidaria en la | B3 Inversiones B4 Propiedad y
PROPIETARIOS Y gestion de recursos gestion de recursos sostenibles y uso de los | participacion

PROVEEDORES financieros financieros recursos financieros democratica
FINANCIEROS

C1 Dignidad humana en | C2 Caracteristicas de los | C3 Promocion de la C4 Transparencia y

el puesto de trabajo contratos de trabajo responsabilidad participacion
medioambiental de las | democratica interna
personas empleadas

C:
PERSONAS
EMPLEADAS

D1 Actitud ética con los | D2 Cooperacion y D3 Impacto ambiental D4 Participacion de los
clientes solidaridad con otras del uso y de la gestion | clientes y transparencia
organizaciones de residuos de los de producto
productos y servicios

D:
CLIENTES Y OTRAS
ORGANIZACIONES

E1 Proposito e impacto | E2 Contribucion a la E3 Reduccion del E4 Transparencia y

= positivo de los comunidad impacto medioambiental | participacion

ENTORNO SOCIAL productos y servicios democratica del entorno
social
TR Lt 1 Pl
w I'I- I::.
T% g ﬁ : -:_.." _r- Argentina Espafia
1 R - = ! Calle Maza, 1284 C/ Vicente de Padl, 3
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Algunos aspectos de los diferentes temas de la matriz 5.0

Al Dignidad humana en la cadena de suministro.

Al.1 Condiciones de trabajo e impacto social en la cadena de suministro.

A2 Justiciay solidaridad en |la cadena de suministro.

A2.2 Promocion de la justicia y solidaridad en toda la cadena de suministro.
A3 Sostenibilidad medioambiental en |la cadena de suministro.

A3.1 Impacto medioambiental en la cadena de suministro.

A4 Transparenciay participacion democratica en la cadena de suministro
A4.1 Transparencia y participacion democratica de los proveedores.

B1 Actitud ética en la gestion de recursos financieros.
B1.3 Actitud ética de los proveedores financieros.
B2 Actitud solidaria en la gestion de recursos financieros.

B2.1 Gestidon de los recursos financieros de forma solidaria y orientada al Bien Comun.

B3 Inversiones sostenibles y uso de los recursos financieros.
B3.2 Inversiones financieras orientadas al Bien Comun.

B4 Propiedad y participacion democratica.

B4.2 Aspecto negativo: oferta pl]blica de adquisicion (OPA) hostil.

ECONOMIA T/\ ﬁ . h‘r E

DEL BIEN COI\/IUN s

Un modelo de

NESI

New Economy and Social Innovation

GE

GE

C1 Dignidad humana en el puesto de trabajo.
C1.3 Diversidad e igualdad de oportunidades.

C2 Caracteristicas de los contratos de trabajo.
C2.3 Condiciones de trabajo y conciliacion.

C3 Promocion de laresponsabilidad medioambiental de las personas empleadas
C3.2 Movilidad sostenible al puesto de trabajo.

C4 Transparencia y participacion democratica interna.

C4.3 Participacion de las personas empleadas en la toma de decisiones.

nting

D1 Actitud ética con los clientes.

D1.3 Aspecto negativo: publicidad engafosa y acciones comerciales no éticas.
D2 Cooperacion y solidaridad con otras organizaciones.

D2.1 Cooperacion con otras organizaciones.

D3 Impacto ambiental del uso y de la gestion de residuos de los productos y
servicios.

D3.2 Uso moderado de productos y servicios (Suficiencia).

D4 Participacion de los clientes y transparencia de producto.

D4.2 Transparencia de producto.

E1 Propdsito e impacto positivo de los productos y servicios.

E1.1 Productos y servicios que cubren las necesidades basicas y mejoran la calidad de
vida.

E2 Contribucion ala comunidad.

E2.2 Contribucidon voluntaria a la comunidad.

E3 Reduccidon del impacto medioambiental.

E3.3 Aspecto negativo: infraccion de la normativa medioambiental e impacto
desproporcionado.

E4 Transparencia y participacion democratica del entorno social.

E4.2 Participacion del entorno social en la toma de decisiones.
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A:
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B:
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C:
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D:
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E:
ENTORNO SOCIAL
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MEDIOAMBIENTAL
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Generacion de Valor Social - ano 2016

Ratios en relacion a la Financiacion Publica (1) / Ratio en relacion al presupuesto (2)

VALOR SOCIO-EMOCIONAL
--------------------- 3.026.627 €

VALOR SOCIAL
2.318.146€¢ NTEGRADO

[11,68 / 4,2]

VALOR SOCIAL ESPECIFICO
[2,29/ 0,8

GEACeounting

380.418€ | R
VALOR SOCIAL DE
MERCADO
BENEFICIO
o | Pl
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MATRIZ DEL BIEN COMUN
Organizacion: Action Waterscapes, SL, Afo: 2018

Balance Total:

AT74de 1000 Puntos
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Yy transparencis

C5: Aumento de los
estandares socizles v
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COMPARATIVA DEL BIEN COMUN
Jn modelo de economia con tuturo
Agrupacion de Interes Economico sin Tioo de oraanizacion Asociacion para el Fomento de la
animo de lucro o ga Economia del Bien Comun
Fenomenologista Paradigma Fenomenologista
pasado / futuro pasado / futuro
inputs / outp uts Dimensiones inputs / outputs
alor internalizado / valor proyectado® valor internalizado / valor proyectado”
Stakeholders Teoria basica Stakeholders
Observacion Geaccounting + Entidad
Observacion + Estudio EBC y/o Entidad
Estudio Geaccounting + Entidad . . . .
Acompanam iento e instruccion
. _ _ en el proceso . , _
Calculo Geaccounting + Entidad - Calculo EBC yio Entidad
Validacion (Exclusiva GEAccounting) Validacion (Exclusiva EBC)
spoly Metodologia Paso a paso
Movas Hoja de Calculo Balance del Bien Comun
Informe Informe final Informe del Bien Comuin
Outputs + Inputs + Variables de Valor . Matriz del Bien Comun con 60
P .p. : Matriz e indicadores -
a definir segun indicadores
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Valoracion taller comparativo entre GEAccountlng
la “Monetizacion del Valor Social” y la “Economia del Bien Comun”

;.Como has visto alobalmente este taller?

7 oo 2N (N e 0

23 4 -
S

/.Crees gue te servira para algo?

7 N\
- R, o e N (N
A -~ - — N—

¢, QuUé destacas de esta comparativa?

¢, Qué mejorarias? ¢Sugerencias?

[ | Fel
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