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SOBRE FERROVIAL ferrovial

Mejoramos el futuro mediante el desarrollo y la operacion de infraestructuras y ciudades sostenibles. Estamos
comprometidos con los mas altos niveles de excelencia operativa e innovaciéon. Creamos valor para la sociedad y
para usuarios, clientes, inversores y empleados.
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PRINCIPALES TENDENCIAS EN RC fEITOVial

* Mayor demanda de transparencia por parte de los stakeholders. Sociedad mas

informada e interconectada
* Integracion de la RSC en la gestidén de las empresas
» Gran acogida de la Agenda 2030 (ODS)
» El gran reto hacia una economia baja en carbono.
* Foco al gobierno corporativo: garantia para preservar el valor
* Inversion socialmente responsable. Oportunidades, riesgos, monetizacion

* Nueva normativa en materia de RC: Ley 11/2018 de Informacidén no Financiera



NUEVA LEY DE INFORMACION NO FINANCIERA fEITOVial

« Focus en el reporting, no focus en la gestion interna de riesgos medioambientales o

sociales criticos para la compafiia

- Materialidad: cantidades ingentes de informacidn no critica para la gestion y

sostenibilidad de la compaiiia.
+ Dificultad en la comparabilidad de los datos. No indica pautas de metodologia.

- CA asume la responsabilidad sobre el informe: garantia de implantacién de los

mecanismos necesarios.

- Temas pendientes a trabajar. Mismo grado de aseguramiento de la informacién
financiera y no financiera// Gran volumen de informacion no financiera inconexa y

separada de la informacién financiera.
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RIESGOS GLOBALES (WEF) ferrovial
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Fuente. The Global Risks Report 2019. 14th edition by World Economic Forum
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2019



EVOLUCION RIESGOS GLOBALES (2009 - 2019)

Top 5 Global Risks in Toms of Ukelhood
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WORLD
ECONOMIC
FORUM

IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

The Global Risks
Report 2019
14th Edition

Fuente. The Global Risks Report 2019. 14th
edition by World Economic Forum
https://www.weforum.org/reports/the-
global-risks-report-2019



LARRY FINK: A SENSE OF PURPOSE s ferrovial
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NUEVO RETO DEL SECTOR PRIVADO fEI'TOViG.l

Es urgente cambiar la logica en la gestion de la
empresa.




Ferrovial elabora en 2015 un informe integrado bajo los estandares GRI, [IRC, SASB

Vision completa de los negocios, conectando la estrategia, los érganos de gobierno, el
modelo de negocio y el desempefio ESG

Da respuesta de manera satisfactoria a la demanda de informacién de los stakeholders

Unifica en un documento los seis informes

Cuentas Anuales Consolidadas
Informe de Gestion

Informe Anual de Gobierno Corporativo
Informe de Remuneraciones

Informe de RSC

Informe Anual

NUAlE —— =
EGRADQ_. .




INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

 Matriz Materialidad bienal

Foco en la creacion de valor

Articulado en 6 mercados : EE.UU., Canada, RU, Australia, Espafia, Polonia.

Cuatro divisiones: Autopistas, Aeropuertos, Construccion y Servicios.
= Entorno y Estrategia
= Proceso de creacion de valor

= |mpacto social y ambiental

Integraciéon de riesgos y oportunidades vinculados a cambio climatico (TCFD)

Riesgos financieros y no financieros

Reporte sobre la aportacion de Ferrovial a los ODS

Simplificar al maximo la informacion



CREACION DE VALOR COMPARTIDO: MANAGED LANES ferrovial

NL ocidad med 0 0 A .Tiﬁg
NNV )
:k.l mI| 0 d ong O ducid 0 Longloey)
pacto ne O de e ones de CO x o =
h" > 10 () (1 O () (] OIe HIGHER RATES FOR NO TAG
N
=



CREACION DE VALOR COMPARTIDO: MANAGED LANES ferrovial
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AGUALIMPIA Ao . :
6 Y SANEAMIENTO Agua potable Africa y América Latina

Voluntariado

25 proyectos, 250.000 beneficiarios

Inversion de 6 millones de euros




— Nuevos Modelos —
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Integracion RC en la
estrategia y modelos
de negocio

Madurez — Coordinacion
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Madurez en Colaboracién y
sostenibilidad coordinacion entre
Direcciones y negocios
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Medicion de impactos
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