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Cultura y 
comunicación Servicios Educación

Mútua de 
previsión social

Atención a las personasSostenibilidad

Agroalimentación
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Cifras
2018
Cifras
2018

Facturación
365 

Millones €
Resultados

5,1 
Millones €

Personas
ocupadas

6.966

Socios
consumidors

900.000
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Comisión 
de RSC

Comisión 
de 

Innovació

Comisión 
Financiera

Comisión 
Comunicación

Comisión 
RRHH

Comisión 
Márqueting

Las 11 organizaciones 
empresariales del Grupo 
Clade trabajan en grupos 
por áreas de gestión
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Memorias de 
RSC

(GRI y otros)

Las memorias de 
RSC forman parte 
del reporting anual 

de las grandes 
corporaciones

Obligación de 
reporte y 

validación de la 
información no 

financiera
(Ley 11/2018)
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.     Indicadores que reflejan

.         los recursos aportados,    
Memorias de 

RSC
(GRI y otros)

Impacto 
social

pero no valoran el 
impacto social alcanzado
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Se comparan 7 
metodologías de 
valoración del 
impacto social

La medición del impacto social en el 
ámbito empresarial 
Silvia Ayuso 
Documento de trabajo nº 26 
Enero 2018 
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Proyecto 
social

Actividad 
empre-
sarial

¿Que 
se 

valora?

Enfoque 
interno

Stake-
holders

¿Quien 
lo 

valora?

Indicador
Cualitativo

Cuantitativos

Indicador 
monetario

€€

¿Como 
se 

valora?



www.grupclade.com
9

Proyecto 
social

Actividad 
empre-
sarial

Balance Bien 
Común

Medir la contribución de las 
empresas al bien común. 

Enfoque 
interno

Stake-
holders

Indicador
Cualitativo

Cuantitativos

Indicador 
monetario

€€

Christian
Felber
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Proyecto
social

Actividad
empre-
sarial

B Impact
Assessment

B Lab evalúa el desempeño 
social y ambiental de una 
empresa orientado a la 
solución de problemas 
sociales y ambientales

Enfoque
interno

Stake-
holders

Indicador
Cualitativo

Cuantitativos

Indicador 
monetario

€€

B Lab es una 
organización sin 
ánimo de lucro
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Proyecto
social

Actividad
empre-
sarial

LBG 
Model

Diseñada para gestionar y 
comunicar las iniciativas a la 
comunidad.

Enfoque
interno

Stake-
holders

Indicador
Cualitativo

Cuantitativos

Indicador 
monetario

€€

Grandes empresas 
e Internacionales 
(Abertis, Suez, 
Barclays, etc)
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Proyecto
social

Actividad
empre-
sarial

Measuring Impact
Framework

Comprender el impacto 
generador por su actividad y 
evaluar su contribución al 
desarrollo socioeconómico 
en las comunidades donde 
se opera.

Enfoque
interno

Stake-
holders

Indicador
Cualitativo

Cuantitativos

Indicador 
monetario

€€

Ha sido aplicado 
por grandes 
empreses como 
Nestlé o 
ArcelorMittal.
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Proyecto
social

Actividad
empre-
sarial

Modelo IC
(Índice de Capacidades)

Enfoque
interno

Stake-
holders

Indicador
Cualitativo

Cuantitativos

Indicador 
monetario

€€

Se fundamenta en la 
definición del impacto 
social entendido como 
la generación y mejora 
en el desarrollo humano 
de acuerdo con el 
enfoque de 
capacidades.
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Proyecto
social

Actividad
empre-
sarial

Monetización del 
valor social

Se fundamenta en la teoría 
de grupos de interés para 
visualizar el valor creado por 
una organización con los 
stakeholders

Enfoque
interno

Stake-
holders

Indicador
Cualitativo

Cuantitativos

Indicador 
monetario

€€

Dr. José 
Luis 
Retolaza
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Proyecto
social

Actividad
empre-
sarial

SROI
Social Return on Investment

Medición del 
impacto social 
de una 
inversión.

Enfoque
interno

Stake-
holders

Indicador
Cualitativo

Cuantitativos

Indicador 
monetario

€€
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Proyecto
social

Actividad
empre-
sarial

Balance Bien
Común

Enfoque
interno

Stake-
holders

Indicador
Cualitativo

Cuantitativos

Indicador 
monetario

€€

B Impact
Assessment

LBG 
Model

Measuring Impact
Framework

Modelo IC
(Índice de Capacidades)

Monetización del 
valor social

SROI
Social Return on Investment
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Maximización
de beneficio 
económico

Maximización
de acción

social

+

+

Empresas 
mercantiles

Empresas 
Tercer 
sector

Va
lo

r e
co

nó
m

ic
o

Valor social
+-
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+

+

Va
lo

r e
co

nó
m

ic
o

Valor social

+

+-

Va
lo

r e
co

nó
m

ic
o

Valor 
integrado

Valor social

Empresas 
mercantiles

Empresas 
economía 

social
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Concienciación 
medioambiental Concienciación 

valor social
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Descubrir (redescubrir) lo que mis 
.   stackeholders valoran de mi actividad 

.      Comunicación de la empresa

.    Integración en el proceso 

. de decisiones estratégicas 
y de gestión

¿Porqué medir 
el Impacto 

Social?
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Valor social 
integrado bruto

Valor social 
específico

Valor social de la 
actividad económica

Retorno a las 
AAPP

Resultado

453.350 €

327.215 €

131.630 €

67.581 €

3.354 €
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135 veces la cifra de 
beneficios

1,96 veces la facturación

El VSI de 
Clade 

representa
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Muchas gracias

Ramon Roig
Director de Grupo Clade

rroig@grupclade.com
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