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Perfil de la compafiia

¢Quiénes somos?

Siemens Gamesa es un proveedor global lider en
productos, servicios y soluciones de energia
eodlica

e #1en Offshore
e #2enOnshore & Servicios

Fundada en abril de 2017 como la integracién
entre Siemens Wind Power y Gamesa

Una compaiiia global, con sede en Zamudio
(Vizcaya, Espafia), que cotiza en Bolsa

Miembro del IBEX 35, sus acciones se

comercializan en Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

Composicion del accionariado

Siemens AG

59%

Iberdrola

Capitalizacion
libre

33%

SIEMENS Gamesa
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Curso de Verano UPV/EHU

Siemens Gamesa - Datos de interés*

1
oY O
t bt - —
O AO —] =
C\*O —
+90 GW +23.000 9,1 MM €
Instalados globalmente Empleados Ingresos anuales

PNTPZN

23 MM €

Pedidos en cartera

763 :

Digitalizacion
avanzada

Produccion global,
modernay escalable

* Finales de marzo de 2019

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

10 MM €

Capitalizacion

T41 T40

Nuestro portfolio cubre
todas las necesidades

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY



Curso de Verano UPV/EHU 5

o

isién, vision y valores

=

“Hacemos realidad lo mas importante: energia limpia para las generaciones venideras”

“Ser lider mundial en el sector de las energias renovables, impulsando la transicién hacia un mundo sostenible”

Orientacion a resultados o6 Liderazgo efectivo
— (©)
Los resultados son relevantes, se entregan de 8';' &~ Inspirar a nuestro equipo, ejemplificar la
manera oportuna y a un coste apropiado cultura y los valores comunes
Foco en el cliente Compromiso y responsabilidad
Valores Pensar, desde la perspectiva del cliente, \@ Equipos motivados y comprometidos, se
cémo podemos optimizar la entrega sienten responsables del éxito de la empresa
Innovacion 0 @ Valorar a las personas
Nuevas soluciones, para los clientes y para = N Valorando la importancia del individuo
nosotros
© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI EM ENS Gamesa
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Curso de Verano UPV/EHU 6

L3AD2020: Nuestro programa para liderar la industria

Mejor

o

e Inteligencia Digital
3 unidades de
negocio Agilidad del Modelo

de Negocio
Asegurar una

rentabilidad
/ Aprovechar sostenible

economias de escala

Fusion &
Estabilizacion
L ] T 1
FY18 | FY19 FY20
© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI EM ENS Gamesa
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Curso de Verano UPV/EHU 7

Proveedor lider de soluciones de energia edlica

para clientes en todo el mundo En el Top 3 (por cuota de mercado*) en

varios paises principales
Offshore P P P

e #len el mercado global =
—0
% A L) E ;C, (7
) |

Onshore
* #2en el mercado global
e #1en Africa & LatAm

Ny, .

Servicios
e #2en backlog de servicios
e #2 por flota bajo mantenimiento

Onshore B Offshore

*Basado en MW instalados
Fuente: MAKE Global Wind Turbine OEM 2017 - Market Share

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI EM ENS Gamesa
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Presencia global para asegurar la proximidad con nuestros clientes

N~

7

centros principales de

servicios dan cobertura
atodas las regiones

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

-W:

+.:Jv$. S
00 ede corporativa
Zamudio, Espanfa +.:!J\ >50
)\ (o) oficinas
}{%}_‘ comerciales en
39 paises
O
+:.
| |

O Principales oficinas O Principales centros de +I.i| Nacelles *Palas
comerciales ingenieria

No exhaustivo SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY
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Tecnologia e Innovacion

SIS

~300 M€/aiio
Inversion en I+D Py
%
+T 1.
90,6 GW
instalados

N O/
154

Patentes pendientes

(primera solicitud)

]

3.554
Patentes
concedidas
L
(@)
N
O O O
O\
+2,800
Ingenieros

dedicados a I+D

@ 7 Centros de Tecnologia: Bangalore (India), Boulder (EE.UU.), Brande (Dinamarca), Hamburgo (Alemania), Bilbao, Madrid y Pamplona (Espafa)

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A
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Curso de Verano UPV/EHU 10

Salud, Seguridad y Proteccién ambiental

Logrando “cero” incidentes

Optimizando la eficiencia energética

Concienciacion Responsabilidad Prevencion

Aprendizaje Estandares Mejora continua

Seguridad Proteccion ambiental

. Centros de trabajo saludables que promueven el Condiciones de trabajo seguras para prevenir Sistemas que minimizan los riesgos de
- bienestar y reducen las enfermedades lesiones a empleados y proveedores contaminacion y aseguran la gestién de residuos
© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI EM ENS Gamesa
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Compromisos globales

1

Integridad & Transparencia

Compromiso con las personas Desarrollo verde

UN Women’s empowerment Science Based Targets (SBTi)

Paris pledge for Action
principles . SCIENCE We‘vjoined
womEn!s Ty | 3 BASED ""’fﬁf :itli::::dge

= P TARGETS
P -
i i DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION :
PRINCIPLES &

-~ UN Caring for Climate

| TCFD (Under review)
GRI Community .| Diversity Charter GFA
Siemens Gamesa Renewable Energy, ii i |

Caring for Climate

i % \oﬁﬁl Co, pL<< AQV V,
b 3 é: @ W " Y QA(C :
. i \_ /AN
INTERNATIONAL Co T~ ndustrl a :
CHAMBER ! ; de la Diversidad
OF COMMERCE b

[CC Commission CSR & Anti-corruption

(\E(é’

lobal union

The world business organization

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A
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Curso de Verano UPV/EHU 12

Tres unidades de negocio con gran posicionamiento en el mercado

nnnnnnn
nnnnnnnn

144 g

Onshore Offshore Servicios
80 GW instalados desde 1980 13 GW instalados desde 1991 57 GW bajo mantenimiento
El mejor socio tecnolégico para proyectos Onshore La compaiiia con mas amplia experiencia en Compromiso mas alld de la entregade los
de energia edlica Offshore, con el portfolio mas fiable del mercado aerogeneradores para alcanzar los objetivos de
rentabilidad
© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI E M ENS Gamesa
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Siemens Gamesa: Web y Redes Sociales

SG www.siemensgamesa.com

O

@SiemensGamesa

Siemens Gamesa

OW

vimeo.com/SiemensGamesa

SiemensGamesa

‘@' SiemensGamesa

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI EM ENS Gamesa
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Informes no financieros
y limites de la Accountabily
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Sostenibilidad: Fuerzas tractoras y desafios

riving forces under a risk-opportunity

=

Plan de Negocio 2018-2020
Politica Global de Responsabilidad Social Corporativa (CSR)

L

N

Regulatory Pressure

« Law11/2018 NF disclosures
EU directive for non-financial
reporting 2014/95 EU
Companies Act
Recommendations of the Stock
Exchange Supervisory Bodies

Regulacion
Y
Estandares

Pressure to conform
international guidelines.and
standards

L

UN Global Compact /
Global Reporting Initiatives l
Protect, Respect and _‘
Remedy: a Framework for
Business and Human
Rights
ILO International Labour
Standards
ILO Code of Prac
Safety and Health
OECD Guidelines for
Multinational Enterprises
Sustainable Development

3's)

Propésito de
Compafiia

Mision, Vision

Presencia global

Politicas corporativas

BOD Regulations

Audit & Compliance Committee
supervision as per Regulations

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

Reputacion
Y
Relaciones
con terceros

Escrutinio
de los
inversores

Accionistas (i.e. Siemens AG)
Gestores de VoS

Ratrings de sostenibilidad
Analistas ESG

ESG proveedores informacion

Media & NGOs .

Clientes

Sindicatos

Empleados

Proveedores

15

etos de sostenibilidad: Tendencias de sostenibilidad a observ

Aspectos econémicos:
« Etica e integridad

* Gobierno corporativo

« Relacién con el cliente
* Innovacién

« Evaluacién de impacto
* Gestion de riesgos

« Cadena de suministro
responsable

Aspectos ambientales

« Estrategia climatica

« Emisiones de CO2

« Compromisos medioambientales
« Agotamiento recursos naturales
« Escasez de agua

« Responsabilidad sobre producto

Aspectos sociales
« Salud y seguridad en el trabajo
« lgualdad y diversidad

¢ Cumplimiento en derechos
humanos

* Practicas laborales

« Compensacion y beneficios

« Atraccién y retencién de talento
« Desarrollo profesional

« Filantropia corporativa

. ..etc.

0 La RSC/ESG/ Sostenibilidad se ha La
Sostenibilidad /CSR/ESG se ha
convertido en un imperativo para las
empresas exitosas. Las empresas con una
fuerte cultura de sostenibilidad superan
a sus pares rezagados.

o Disfiearsoluciones en estas areas de
oportunidad marcara la diferencia para las
empresas exitosas en los préximos afios.

o Los factores ambientales, sociales y de
buen gobierno (ESG) ganan importanciay
consideracion entre los inversores a
nivel mundial.

0 Las empresas del siglo XXl se enfrentan a
retos de ESG que pueden afectar a los
resultados de los negocios y las
inversiones.

0 La divulgacion estandarizada ESG es
sumamente recomendable dentro de un
marco de informacidn global consistente,
taly como lo requieren los diferentes
actores en este escenario (Directiva de la
UE, inversores, medios de comunicacion,
clientes...).

0 Objetivos de desarrollo sostenible (SDG):
Los lideres empresariales se centran en
las practicas empresariales sostenibles.
Los 17 SDG vy los 169 objetivos que los
sustentan proporcionana las empresas
informacion sobre como crear valor
econdmico, social y medioambiental para
los inversores y otras partes interesadas.

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY
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Curso de Verano UPV/EHU 16

Anadlisis de asuntos materiales

Salud y seguridad

El andlisis de materialidad del SGRE se ha llevado a cabo basdndose tanto en el punto de vista Eitlaie, Urieg ey el woie & vert pelony
Cumplimientonormativo

{nterno (importancia/impacto para el SGRE) como externo (importancia para las partes E : ey ) €@ me e e sles e ity e e T Tae @
interesadas). : Derechos humanos

Las comunidadesy la relacién con el medio ambiente
Entorno de energias renovables

Gestion de riesgos y oportunidades

[14] Programas e inversiones en |+D-+i

: Practicas de compras en RSE y evaluacién de proveedores
Gobierno Corporativo

Satisfaccion de los empleados

Emisiones de GEl y estrategiade cambio climatico
Formacidn, desarrollo profesional y empleabilidad

100% Aspectos

materiales

90%

80%

70%

60%

Aspectos

materiales

futuros
50%
’ [13]
40%
30% 1 5 Relaciones con los inversores
: 23 Seguridad del suministro
Aspectos no i g Impactos econémicos directos e indirectos
20% : materiales 29 Gastos e inversiones ambientales
A 65% 75% 85% 95% [8] P24 Gestiér) del impacto en la .tfiodiversidad
: H S5 Mecanismos de reclamacién
Importance / Impact for SGRE @ i : 30 Usodelatierra

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI EM ENS Gamesa
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS/SDG)

Concienciacion PN

1

1

. f 1
Elaborar el caso de negocio para | I
comprometerse con los SDGs. ¥ :
1

SDG’s esenciales para SGRE

444 A A3

SDG’s relevantes para SGRE

17

Priorizacion
Comprender qué SDG son relevantes para el
negocio y cuales hay que abordar primero.

SDGs y Value-At-Risk para SGRE

Nuestra empresa proporciona energia
edlica limpia, fiable y asequible y es un
proveedor lider de soluciones de energia
para clientes de todo el mundo. Nuestra
escala, alcance global y trayectoria
garantizan que desempefiaremos un papel
central en la configuracion del panorama
energético del futuro

Desde una perspectiva global de la empresa, y en base a su distribucion
geografica, sus ingresos actuales por pais y la informacion de flujos comerciales
de las tablas de la base de datos World Input-Output, los SDGs maés relevantes,
tanto para las operaciones directas como para las indirectas de la SGRE, son el
SDG 4 "Educacién de calidad", el SDG 5 "lgualdad de género", el SDG 8 "Trabajo
decente y crecimiento econdémico”, el SDG 14 "Vida bajo el agua" y el SDG 15
"Vida en la tierra", con una mayor relevancia en los siguientes paises:

Los 4 SDG (SDG 13 "Accién climética", SDG 5 "lgualdad
de género", SDG 16 "Paz, justicia e instituciones fuertes",
SDG 8 "Trabajo decente y crecimiento econémico”) con
el valor en riesgo mas alto proyectado representan casi
el 75% del valor en riesgo de la empresa y casi el 21% del
valor afadido bruto total proyectado para 2030.

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

QALY Brazil Mexico il Brazil Spain
EDUCATION China Spain ECONOHIC GROWTH Denmark US
.' M Canada  US India Morocco
I\/| l India Morocco ‘I' Mexico
Mexico UK
China us 14 LIFE BELOW Canada us
Germany Spain . China Spain
India Mexico India Morocco
Denmark Morocco Germany UK
Canada
Brazil Mexico
China us
Canada Morocco
India UK
Spain

13 cowne Brazil 5 % Denmark
United States United States
@ China Spain
Canada India
16 e [ s [
(il India X United States
! Mexico /\/" Spain
— ‘I Mexico

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY
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Gobierno Corporativo
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Curso de Verano UPV/EHU 19

Gobernanza: Consejo de Administracion

Reglamento del Consejo de Administracion de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.

(Texto refundido aprobado por acuerdo del Consejo de Administracién de 23 de marzo de 2018)

CAPITULO Il EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SUS COMPETENCIAS
Articulo 7.- Competenciasy obligaciones
.V. Aprobar el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores y sus posteriores modificaciones, el Informe de Sostenibilidad, el Informe Anual de Gobierno
Corporativoy el Informe Anual de Retribuciones de los Consejeros, informando y publicando su contenido de conformidad con la Ley.

CAPITULO X. RELACONES DELCONSEJO DE ADMIISTRACION
Articulo 38.- Relaciones con la Empresay Responsabilidad Social Corporativa
1. El Consejo de Administracion, consciente de las responsabilidades que corresponden a Siemens Gamesa respecto al conjunto de la Compafiia, se compromete a que
su actividad se desarrolle de acuerdo con un conjunto de valores, principios, criterios y actitudes orientados a la creacion sostenida de valor para los accionistas,
empleados, clientes y para la sociedad en su conjunto.
2. Para ello, velara para que la actividad empresarial de la Sociedad se desarrolle siempre de conformidad con la legislacion vigente, de buena fe y con las mejores
practicas comerciales. Promovera la implantacion y el desarrollo de principios éticos basados en la integridad, la transparenciay el compromiso con la comunidad,
principios que serviran de base para la cultura corporativa de Siemens Gamesa y, posteriormente, como base para la accion en el entorno de negocio de todas las
personas que conforman la Compafiia.
3. Con el fin de destacar las actividades desarrolladas por Siemens Gamesa en esta materia, el Consejo de Administracion elaborara un Informe de Sostenibilidad o
Responsabilidad Social, con la periodicidad que estime oportuna y previa consulta de los informes de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas
y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el ambito de sus respectivas competencias.

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI EM ENS Gamesa
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Curso de Verano UPV/EHU 20
Gobernanza: Comisién de Auditoria, Cumplimiento y OpV del Consejo

Reglamento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. (Texto
refundido aprobado por el Consejo de Administracién el 26 de julio de 2018)

CAPITULO IIl. ALCANCE Y FUNCIONES

Articulo 5.- Areas de responsabilidad
1. La Comision presentara las propuestas para

(e) el cumplimiento de la responsabilidad social corporativa.

Articulo 11. Funciones relativas a Responsabilidad Social Corporativa

b) Seguimiento de la estrategia y practicas en materia de responsabilidad social corporativa y evaluacion de su grado de cumplimiento, elaborando un informe anual al respecto.

c) La supervision de la politica global de responsabilidad social corporativa de la Sociedad. La Secretaria General elevard anualmente al Comité un informe sobre el grado de cumplimiento
de esta politica,

d) La evaluacion de todas las cuestiones relativas a los riesgos no financieros de la Sociedad, incluidos los riesgos operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales.

e) Coordinar el proceso de reporte de informacion no financiera e informacion relacionada con la diversidad.

CAPITULO IV. RELACIONES DE LA COMISION DE AUDIORIA Y CUMPLIMIENTO

Articulo 29.- Relaciones con la Junta General de Accionistas

2. Asimismo, se informara a los accionistas sobre (c) la
politica de Responsabilidad Social Corporativa.

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI EM ENS Gamesa
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Curso de Verano UPV/EHU 22

Directiva Europea de informacién no financiera

En sesion plenaria del 15 de abril de 2014, el Parlamento Europeo adopt6 la Directiva sobre la divulgacion de informacion no
financiera y sobre diversidad por parte de determinadas grandes empresas y grupos.

The EU Accounting Directive Incremento de las tasas mundiales de elaboracion de informes Tasas nacionales de RC / Informes de sostenibilidad
A Mandatory Non-Financial Report de sostenibilidad desde 1993

2015 2017

0 LaDirectiva sobre divulgacion de informacion

no financiera y sobre diversidad 100% 9% 93% 929 93% & 84% 87%

(2014/95/UE) entrd en vigor en diciembre de 90% —

2014. soo e
0 LaDirectiva de la UE exige a los Estados

miembros que transpongan la Directiva en su 70% SN 98% 99%

propia legislacion antes del 6 de diciembre de . 2] NG

2016. 00%

87% 92%

0 Laley estd en vigor, por lo gue hay 50%

obligaciones de informacion y efectos
derivados.

40% 100% 99%

, 30%
0 Laguia detallada de la CE se ha retrasado.

85% 85%

b ¢ 9 v 9 9

0 EnEspafa, entré en vigor la Ley 11/2018, de 20%

29 de noviembre, de informacion no 10%
financiera y diversidad (publicada en el BOE
num. 314 de 29 de noviembre de 2018). 0%
1993 1996 1999 2002 2006 2008 2011 2013 2016 2017
—=0=N100 —0=G250
EU Directive 2014/95/EU [Link Source KPMG | Base: 4,900 N100 companies and 250 G250 companies

N100: 4,900 companies comprising the top 100 companies by revenue in each of the 49 countries researched in the study.
G250: the world’s 250 largest companies by revenue based on the Fortune 500 ranking of 2016.

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI EM ENS Gamesa
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Informacidén no financieray el IBEX 35

_@'_ El 71% de las empresas del IBEX El 34% de las empresas
A=/~ 35 haninformado sobre el describe el contexto sobre el que
= proceso de identificacion de los opera la compafiia, relacionando
asuntos clave para la compafiia su actividad de negocio con su
y sus grupos de interés entorno
El 20% de las compafiias N\ E150% de las empresas aporta
A reporta informacion detallada N\ informacién sobre sus
<> sobrelaidentificacion, =, procedimientos para prevenir
evaluacion y control de los vulneraciones a los Derechos
riesgos no financieros Humanos en toda su cadena de
valor

e E!17% de las compafiias del El 34% de las empresas

®
,w w IBEX 35 reporta informacion ( /\ describe su estrategia de

sobre la brecha salarial entre negocio con objetivos y métricas
hombres y mujeres de seguimiento

Fuente: Ernst & Young. ¢ De qué forma estan reportando la informacidn no financiera las empresas del IBEX 357

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

El 28% de las empresas
analizadas ofrece una vision
clara de sus actividades de
negocio

El 77% de las empresas reporta
informacién sobre sus
procedimientos 0 normas contra
la corrupcién y el soborno

El 37% de las empresas
analizadas describen sus
politicas corporativas,
transmitiendo asi sus principios
de gestion a sus grupos de
interés

SIEMENS Gamesa
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Curso de Verano UPV/EHU 24

Reporting: Aplicacidon de la normativa sobre estados no financieros

Nueva Ley 11/2018, de 29 de noviembre, de informacién no financiera y diversidad (publicada en el BOE nim. 314
de 29 de noviembre de 2018). Esta nueva ley reemplaza al Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre, sobre
informacion no financiera y diversidad (publicado en el BOE nim. 287 de 25 de noviembre de 2017).

Cambio regulatorio Cambios clave Reporting Output
Dé{)\‘:rzEOSIB AHORA ° La '!n.formacién debe ser SIEMENS Gamesa
verificada por un proveedor de
Real Decreto Ley 18/2017 Ley 11/2018 servicios de verificacion
independiente.
L L Sustainability Report
. L . ., 2018
Soc_iegages de cfapital Iy Soc_iegages de cfapital Iy * Principio de explicacion o
socledades que Tormulan socledades que Tormulan H i1 1A
cuentas consolidadas que son cuentas consolidadas. Just|f|caC|on
Entidades de Interés Publico (EIP) +
[¢] ege o
‘ > 500 empleados oi\o * Mayor ?spemflmdad dg los .
¢ ¢ aa contenidos que deben incluirse
+ ‘ en la declaracién de informacion
> 500 empleados Durante dos afios fiscales ; ;
consecutivos, cumpla con no financiera.
° dos de las siguientes
N circunstancias: . .y
QAL EIP OR  Durante dos afios fiscales ¢ mform_e sobre Ia mformacwon no
+ Activos totales > 20M€ DQ gggsaeecllgé";?é,uciggt‘gf con financiera a ser sometida como
Facturacién neta anual > 40 M€. circunstancias: punto separado del orden del dia
¢ >250 empleados bacié IaJ
«  Activos totales > 20ME para su aprobacion por la Junta
Facturacién neta anual > 40 M€. General de Accionistas de las
*  >250 empleados sociedades.
© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI E M ENS Gamesa
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Ambitos que debe cubrir el estado de informacidn no financiera

25

El estado de informacion no financiera debe incluir la informacion necesaria para comprender la evolucion, los resultados, la situacion de la sociedad o grupo de
sociedadesy el impacto de su actividad respecto a cuestiones medioambientales y sociales, al respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcion y el

soborno, asi como relativas al personal.

Descripcion del
modelo de negocio

Cuestiones
medioambientales

Cuestiones socialesy
relativas al personal

Respeto a los derechos
Humanos

ZECE

Lucha contra la corrupcidn
y el soborno

Sociedad

EO

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

Se deberd incluir una descripcién del entorno empresarial, la organizacién y su estructura, los
mercados en los que opera, los objetivos alineados a la estrategia y los principales factores y

tendencias que pueden afectar a su futura evolucién.

Riesgos

;Cudles son los riesgos e
impactos asociados a cada
una de las cuestiones y de
qué forma se gestionan a
corto, medio y largo plazo?

Politicas

s Cudles son las Politicas
implementadas para
gestionar y mitigar los
riesgas y/o impactos
identificados?

Indicadores clave
¢ Qué indicadores son
clave para poder evaluar
y realizar un seguimiento
de los progresos de la
organizacion?

Resultados

¢ Cudles han sido los
resultados asociados a la
implementacion de dichas
Politicas?

SIEMENS Gamesa
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ESG information disclosure

27

Inversores y empresas sientan las bases para el engagement y la discusion, y esto impulsa mejoras en la divulgacion y la
estrategia de sostenibilidad corporativa.

Summary

The summary section provides an
overview of acompany from an
ESG perspective, both historically

and relative to peers.

Metrics list

The metrics list is focused
on industry-specific,
investor-relevant ESG key
performance indicators.
The data

for each metric isas
reported by the company
and its peers. Data is
sourced from public
company filings, including
annual reports, corporate
governance reports, CSR
or Sustainability reports,
and from company
websites.

vs History

Environmental,

vs Peers

vs History
Current History Change

n/°

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.~

Historical comparison

The historical comparison section

High

allows to gauge whether a company’s ESG
metrics have improved or declined over a

selected timeframe.

|

Scores

The scores section provides a snapshot of ESG
scores, rankings and ratings from Bloomberg and
third-party ratings agencies, so the user can gain
proprietary and outside perspectives on a
company’s ESGrisks

ocial & Governance Analysis

ears

vs Peers

= -

Median Difference

O <«
oD

o Peer comparison
£\ The peer comparison section allowsto
analyze the ESG performance of a company
compared with a group of its peers.

14.935 clientes utilizan datos de ESG.

Los usuarios se triplican en los ultimos 5 afos
Source: Bloomberg

14.935

2012 2014 2016 2018

=== £ SG data users
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Mercado de activos ISR; Dimensidén

Mercado

$ 12,040 USD bn

= “ 52 USD bn

22,9

USD trillion

+26 %
of AuM vs 2014

Source: 2016 Global Sustainablelinvestment review

Actores clave

PENSION FUNDS: . NORGES BANK
. CalPERS
I;f;ET MANAGERS: BL ACKRO CK L ) E‘i .d__e !'.- ,

&éf " Vanguard’

BNP PARIBAS

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

Alcance (ejemplo)

. NORGES BANK

INVESTMENT MANAGEMENT

HUMAN RIGHTS
TEGY

ErllLDkEN's
72 countries

9,146 companies

1.4% of listed companies worldwide

2.4% of listed companies in Europe

Equity Investments

tH

67,60%
29,70%
Fixed-income
I I Investments

Fund's market value

8,366 billion nok
(857 billion Euro)

At 30 September 2018

28

CLIMATE CHANGE
EGY

WATER
MANAGEMENT
)

e Unlisted Real
I Estate Investments
2
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Mercado de activos ISR;: Dimensidén

Activos globales de inversion sostenible (ISR)

Source: “2016 Global Sustainable Investment Review”. Global
Sustainable Investment Alliance (GSIA)

13,30
7,60

2008 2010 2012 2014

B ISR Assets Worldwide (USD trillion)

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

+25%

22,89

2016

Proporcién de activos ISR globales 2016

Source: “2016 Global Sustainable Investment Review”. Global Sustainable
Investment Alliance (GSIA)

0,18 USDtrillion

0,05 USDtrillion

1.08 USDtrillion

Europa; 53%

USA; 38%

8.72 USDtrillion
12.04 USDtrillion

29

M Europa

M Estados Unidos

M Canada
Australia / NZ

@ Asia ex Japan

M Japan
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SGRE-Impact

Objetivo General:

Objetivar y monetizar el Valor Social Inducido por SIEMENS-GAMESA, en el apoyo y cofinanciacion a Proyectos sociales

Argumentos éticos y empresariales:
* Ventajas competitivas

* Reputacién positiva

» Mitigacion de riesgos

» Atraccion / Retencidon del talento

* Legitimidad / Licencia para operar

* Fomento capacidad innovacién

* Valor frente a grandes inversores

Cémo medir el impacto:

* Balance del bien comun

* B Impact assessment

* LBG model

* Measuring Impact framewrok

* Modelo IC

* SROI

* Monetizacién del valor social (GEA Accounting)

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

Outputs
Vs

Outcomes
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SGRE Impact

Programas sociales 2015-2016

Il Football League Proyecto Telecentros en Brasil Educacioén inclusiva y diversidad
Tamil Nadu, India Brasil México

; ; Coordenagao Regional das Obras de Promogao Humana UNICEF
Krida Vikas Sanstha Nagpur (CROPH).

Horticultura a través de energia solar Habitos alimenticios y medioambientales Ocio para personas con discapacidad
Andra Pradesh, India Unidn Hidalgo, México intelectual
Fundacién Vicente Ferrer CESAL Navarra, Espafa

ANFAS

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A
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Centro inclusion social
Uruguay
Fundacién la Muralla
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SGRE Impact

Programas sociales 2017-2018

Proyecto Telecentros en Brasil (II) Fomento de un estilo de vida saludable Mulheres que criam
Brasil México Brasil
Coordenagao Regional das Obras de Promogao Humana CESAL

Grupo Maes Nossa Senhora do Amparo

(CROPH).

lll Football League Guarderia en Motiya, Formacion de mujeres indigenas
Tamil Nadu, India Rayastan, India Guyarat, India
Krida Vikas Sanstha Nagpur Bal Vikas India, Fundacién Juan Bonal,

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A
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Banco genético nacional rapaces ibéricas
Espafa

Fundacion para la Investigacion en Etologia
y Biodiversidad

SIEMENS Gamesa
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SGRE-Impact

Brasil
GIRAL

IV Football League
Tamil Nadu, India
Everest

© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A

How Wind Energy Works

Acceso al agua
Tanger, Marruecos
Groupe Scolaire Daya

< — FMBLAR
Robots, also for girls
Veijle-Dinamarca
FablLab

Cambio positivo - inst. sanitarias
Anklesvar,India
Bal Vikas India

Business & Biodiversity
Bizkaia, Espafia
Fundacion Lurgaia

34

"Isla verde-Green Island"
Mae Sot, Tailandia
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SGRE-Impact

Objetivo General:
Objetivar y monetizar el Valor Social Inducido por SIEMENS-GAMESA, en el apoyo y cofinanciacion a Proyectos sociales

Etapas:
1. Dinamizar la orientacion de la organizacion hacia el Valor Social generado. VALOR GLOBAL GENERADO
2. Elaborar el Mapa de stakeholders de la organizacién. el e L L DL ol 6.439.986 €
- ' o APORTACION GAMESA 268.271€
3. ldentificar las variables de valor percibidas por los stakeholders. E 24,01
o : e A . VALOR SOCIAL INDUCIDO [PAIS] 651492 €
4. Identificar proxys que permitan cuantificar econdmicamente las variables SROI[PATS] m—
de valor. ’
5. Determinar un rango de valor para cada uno de los proxys El retorno social de la inversion a valor actualizado en
. .. . Espafia es del orden de 24,01; es decir, el 2.401%.
6. Cuantificar econédmicamente el Valor Social Generado.
. . . Actualizado a los valores de cada Pais, el Valor Social
7. Calcular el Valor Socio-Emocional generado (opcional). Inducido es de 2,43 puntos, es decir de un 243%
8. Visualizar el Valor Social Inducido por la actuacién de Siemens-Gamesa; y sobre la agorltaCF')é” realizada por GAMESA al
el Valor Social Integrado generado por las entidades sociales con las que conjunto de fos Proyectos.
se colabora (Ratios, Gréficos e Ideas fuerza).
© Siemens Gamesa Renewable Energy S.A SI EM ENS Gamesa
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Thank youl!

Isaac Ruiz
Head of Corporate Social Responsibility

Mobile: +34 618 08 27 720
Isaac.ruiz@siemensgamesa.com
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CC&PA CSR Corporate Social Responsibility
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