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Diferencia entre valor y precio



Confusión entre valor  y precio: 
ejemplos



Confusión entre valor  y precio: 
ejemplos



¿Cuánto vale un club de  fútbol?

• Book value



Book value: jugadores

4.000.000 EUR 0 EUR



Book value: jugadores

94.000.000 EUR 0 EUR



Book value: jugadores

94.000.000 EUR 1.000.000.000.000.000.000.000.000 EUR



Book value: jugadores



¿Cuánto vale un club de  fútbol?

• Book value

• Comparables



Deloitte Football Money League 
2015



¿Cuánto vale un club de  fútbol?



• 22 variables: económico-financieras, 
resultados deportivos, plantilla, estadio y 
mediáticas

• Temporada 2008/09 a 2012/13

Función de valoración

Y = 3.476.328,074 − 1,106 Ventas + 0,604 EBIT +  13.425.436,091 Gan. Liga + 

+ 871,751 Aforo Estadio + 4,649 Merchandising + 4,859 Sponshorhip



• Existen multitud de intangibles a la hora de 
valorar un club  de fútbol

• Las variables económicas y financieras deben 
tenerse en cuenta pero no deben ser las 
únicas

• Algunas variables presentan  dificultades a la 
hora de obtener datos

Conclusiones



• Mayor  número de clubs (cotizados en Europa 
cuya federación haya estado en los 10 
primeros lugares del ranking UEFA en cada 
uno de los últimos 5 años)

• Introducción de más variables explicativas

Futuras líneas de investigación

BORUSSIA DORTMUND

OLYMPIQUE LYONNAIS

CELTIC

Rangers Int Football Club

AS ROMA

JUVENTUS

LAZIO

FUTEBOL CLUBE DO PORTO

SPORT LISBOA E BENFICA

SPORTING
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