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Este proyecto recibe el apoyo de la 

representación de la Friedrich Ebert Stiftung en 

España y forma parte de una cooperación más 

amplia sobre política económica regional 



Apoyo de la Fundación 
Friedrich Ebert 
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Entidad 
Sede 

central 
Misión y Actividad 

EKAI 
Group 

Mondragon 
Asesoramiento / Investigación / Información / Formación/ 

Comunicación en gestión, estrategia, relación de la empresa 
con el entorno y gestión y políticas públicas 

FRIEDRICH 
EBERT 

STIFTÜNG 
Berlin 

Fundación alemana creada en 1925. Legado político de 
Friedrich Ebert, primer presidente democrático alemán. 

Compromiso con los principios y valores básicos de la 
democracia social. 

Misión: Cultura democrática, innovación y participación, 
cohesión social y globalización solidaria. 

Red internacional  de más de 100 oficinas 
(Políticas socio-económicas, política exterior y de seguridad) 



Desarrollo  
del Proyecto 
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• 39 “working papers” (artículos propositivos, entre 
4.500 y 6.500 caracteres, esp. incl.) 
 
• Difusión redes sociales  
 
• Difusión medios de comunicación 
 
• Difusión newsletter EKAI Journal 
 
• Edición formato libro digital (castellano y euskera) 
y en papel (euskera) 
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… pero mucho 
más sobre las 
PERSPECTIVAS 

Vamos a hablar 
algo sobre la 
SITUACION… 
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… nos centramos en lo 
que habitualmente no se 

analiza en los medios 

Siguiendo nuestro 
estilo habitual, … 
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Avanza la recuperación 

EVOLUCIÓN REAL DEL PIB Y DEL EMPLEO 
2008 = 100 

Fuente: GOBIERNO VASCO 
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PIB PER CAPITA EN PPS INDEX (EU28 = 100) 

2007 2009 2013 2014 2015 

PERIODO DE 

DETERIORO  

07-13 

EU 28 100 100 100 100 100 

CA EUSKADI 130 129 117 119 120 -13 p.p. 

NAVARRA 127 125 112 113 114 -15 p.p. 

ESPAÑA 103 100 89 90 91 -14 p.p. 

Euskadi empieza a  
recuperar posiciones 

Fuente: EUROSTAT 

RENTA PER CAPITA.  
PERIODO DE DETERIORO 
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PIB PER CAPITA A PRECIOS CORRIENTES (EU28 = 100) 

2007 2009 2013 2014 2015 

PERIODO DE 

DETERIORO  

09-15 

EU 28 100 100 100 100 100 

CA EUSKADI 116 122 108 107 106 -16 p.p. 

NAVARRA 113 118 102 101 100 -18 p.p. 

ESPAÑA 92 95 82 81 80 -15 p.p. 

Fuente: EUROSTAT 

Euskadi empieza a  
recuperar posiciones 

RENTA PER CAPITA.  
PERIODO DE DETERIORO 
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PIB PER CAPITA EN PPS INDEX (EU28 = 100) 

2013 2014 2015 2016 Dif. 13-16 

EU 28 100 100 100 100 

CA EUSKADI 117 119 120 121 +4 p.p. 

NAVARRA 112 113 114 114 +2 p.p. 

ESPAÑA 89 90 91 92 +3 p.p. 

Fuente: EUROSTAT 

Euskadi empieza a  
recuperar posiciones 

RENTA PER CAPITA.  
PERIODO DE RECUPERACIÓN 
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PIB PER CAPITA A PRECIOS CORRIENTES (EU28 = 100) 

2013 2014 2015 2016 Dif. 15-16 

EU 28 100 100 100 100 

CA EUSKADI 108 107 106 109 +3 p.p. 

NAVARRA 102 101 100 103 +3 p.p. 

ESPAÑA 82 81 80 83 +3 p.p. 

Fuente: EUROSTAT 

Euskadi empieza a  
recuperar posiciones 

RENTA PER CAPITA.  
PERIODO DE RECUPERACIÓN 
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Euskadi empieza a  
recuperar posiciones 

ES SÓLO UNA RECUPERACIÓN 
PARCIAL 

SIGUE AL MILÍMETRO EL RITMO DE 
RECUPERACIÓN DE LA ECONOMÍA 

ESPAÑOLA 

INDICA QUIZÁS UNA DEPENDENCIA 
DESPROPORCIONADA CON 
RESPECTO A LA ECONOMÍA 

ESPAÑOLA 

¿SECTORIALMENTE EQUILIBRADA? 

CARACTERÍSTICAS 
DE LA 

RECUPERACIÓN 



ATENCIÓN A LA EVOLUCIÓN 
SECTORIAL 

INNOVATING PUBLIC POLICY 

  

El despegue 
equilibrado del 

período de 
reactivación no lo 

es tanto si 
incorporamos lo 

sucedido desde el 
estallido de la 

crisis 

“El indicador coyuntural de servicios también apunta hacia un notable 
crecimiento en la actividad relacionada con la hostelería y lo encuadra como el 

subsector más dinámico dentro de la actividad terciaria”. (Gobierno Vasco. 2018)  

CA EUSKADI 
POBLACION DE 16 Y MÁS AÑOS OCUPADA 

INDUSTRIA HOSTELERIA TOTAL 

2006 228.008 23,9% 55.028 5,8% 954.033 100% 

2016 172.173 19,0% 61.646 6,8% 906.668  100% 
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Nos centramos 
en las 

PERSPECTIVAS 



ENFOQUE DE LAS  
PERSPECTIVAS 
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ENFOQUE DE PERSPECTIVAS 
EN BASE A VARIOS 

POSIBLES ESCENARIOS: 

A CORTO Y MEDIO PLAZO, 
NUESTRAS PERSPECTIVAS 

DEPENDEN FUNDAMENTALMENTE 
DEL ENTORNO 

NOS ENCONTRAMOS EN UN ENTORNO INTERNACIONAL DIFICILMENTE 
PREVISIBLE, DE CAMBIOS GEOPOLÍTICOS ACELERADOS  

EL PAÍS VASCO ES UN 
TERRITORIO PEQUEÑO Y 

MUY ABIERTO 

ESCENARIOS INTERNOS 

ESCENARIOS EXTERNOS 



ESCENARIOS INTERNOS 
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A. POLÍTICAS PASIVAS 

B. POLÍTICAS ACTIVAS 



RAZONES DE LAS POLÍTICAS 
PASIVAS.  Resultados del Sondeo 
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INTERPRETACIÓN 
ESTRICTA DE LAS 

POLÍTICAS ANTI-CRISIS 

HIPÓTESIS 

LA CLASE POLÍTICA 
VASCA –GOBIERNO Y 

OPOSICIÓN- SE HA 
VUELTO “NEOLIBERAL” 

 
UN PROBLEMA COMÚN A GOBIERNO Y OPOSICIÓN. 

CONTRASTE RADICAL CON LAS POLÍTICAS ANTERIORES A LA CRISIS 
 

LOS EMPRESARIOS NO 
SON CAPACES DE 
RENTABILIZAR LA 

ACTIVIDAD DE ALTO 
VALOR AÑADIDO 

ESTRATEGIA DE 
REORIENTACIÓN SECTORIAL 

DEL PAIS VASCO 

CESIÓN AL 
EMPRESARIADO DEL 

LIDERAZGO 
ECONÓMICO 

DESPISTE TEMPORAL, 
EN VIAS DE 

SUPERACIÓN (FONDO 
DE INVERSIONES 
ESTRATÉGICAS…) 



ESCENARIO DE  
POLÍTICAS PROACTIVAS 
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Blindarse frente al 
riesgo de estallido 

Recuperar el impulso por la 
industria, la tecnología y la 

ciencia 

Estrategia de desarrollo 
de un Sector Productivo 

Público 

Equilibrio Público-
Privado 

Apuesta por el 
valor añadido / 

sindicatos fuertes 

Medidas efectivas para 
el fortalecimiento de la 
Formación Profesional 

Coordinación con grandes 
proyectos internacionales: 

Sector espacial / Nueva 
Ruta de la Seda 

Modelo de 
Participación / 

Cogestión 



ESCENARIOS EXTERNOS 
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CORRECCIÓN DE 
DESEQUILIBRIOS 

A. CORRECCIÓN PROGRESIVA 

B. REESTRUCTURACIÓN 

MODELOS DE 
DESARROLLO 

A. MODELO “ATLANTICO” 

B. MODELO “EMERGENTE” 

C. ESTALLIDO 



EL PROBLEMA DEL MODELO DE 
DESARROLLO 
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COMO CONSECUENCIA, EL PESO 
DE LOS SALARIOS EN EL PIB SE 

REDUCE DE FORMA 
CONTINUADA EN TODO 

OCCIDENTE 

DESDE LOS AÑOS 80, LOS SALARIOS 
CRECEN SISTEMÁTICAMENTE POR 
DEBAJO DE LA PRODUCTIVIDAD 



EL PROBLEMA DEL MODELO DE 
DESARROLLO 
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TASA DE ACTIVIDAD SE INCREMENTA EN UN 30% 

MEDIA AÑOS 70: 
1 SALARIO SOSTIENE 5 PERSONAS (2 PADRES, 2,5 HIJOS, 0,5 

ASCENDIENTES) 

NO SE COMPENSA CON REDUCCIÓN GENERAL DE 
LA JORNADA (V. Propuesta movimiento feminista 

nórdicos años 70: 30 horas semanales) 

DESDE LOS AÑOS 70.. 
NUEVO MODELO 

PRODUCTIVO. 
INCORPORACION 

MASIVA DE LA MUJER 
AL TRABAJO 
ASALARIADO 

UTILIZACIÓN DE 
LA FAMILIA 

COMO UNIDAD 
PRODUCTIVA 

SOBRE-UTILIZACIÓN DE LA FAMILIA 
COMO UNIDAD PRODUCTIVA 

MEDIA 40 AÑOS DESPUÉS: 
2 SALARIOS SOSTIENEN 3,2 PERSONAS 

LA CARGA LABORAL SE INCREMENTA EN 40 HORAS POR 
FAMILIA 



EL PROBLEMA DEL MODELO DE 
DESARROLLO 
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DEMANDA 
INSUFICIENTE 

SOBRE-EXPLOTACION DE LA MUJER 
TRABAJADORA 

OPCION A.  
EXPORTACIÓN MASIVA 

OPCION B.  
 - SOBRE-ENDEUDAMIENTO 

CRECIENTE 
- FINANCIARIZACION DE LA 

ECONOMIA 

LOS SALARIOS 
CRECEN 

SISTEMÁTICA-
MENTE POR 

DEBAJO DE LA 
PRODUCTIVIDAD 

SOBRE-UTILIZACIÓN 
DE LA FAMILIA COMO 
UNIDAD PRODUCTIVA 

BASES INSOSTENIBLES 

DESAPARICIÓN DEL TIEMPO LIBRE 

HUNDIMIENTO DE LA NATALIDAD 



RETOS DEL MODELO DE 
DESARROLLO 
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SOSTENIBILIDAD DE 
LA DEMANDA 

ENDEUDAMIENTO MODERADO 

EVOLUCIÓN SALARIAL PROPORCIONAL 
A LA PRODUCTIVIDAD 

SOSTENIBILIDAD 
BIOLÓGICA 

REDUCCIÓN ACELERADA DEL 
CALENDARIO LABORAL 

LA INVERSIÓN PÚBLICA PRODUCTIVA 
PUEDE SER IMPRESCINDIBLE 

EQUILIBRIO 
PRODUCTIVO 

PÚBLICO-PRIVADO 

¿ES CAPAZ LA INVERSIÓN PRIVADA DE 
FUNCIONAR EN ESTE MODELO? 
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3 erakundeon izenean, … 

Eskerrik asko denoi. 
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