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Este documento constituye el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion de la
UPV/EHU, en adelante GKZ-CSC, para el periodo 2022-2026. Se trata del tercer plan estratégico desarrollado
en el centro y consolida una linea de gestion centrada en la calidad y la mejora continua.

El documento describe el proceso que se ha seguido para realizar la reflexion estratégica del centro, asi como
las conclusiones a las que se ha llegado en las sucesivas etapas de las que ha constado.

Se recogen los objetivos que desea lograr la GRZ-CSC para 2026 junto con las estrategias, accionesy
proyectos que se consideran mas adecuados para alcanzarlos. Establece claramente la linea de progreso que
desea seguir el centro, destacando aquellos ambitos que supondran un avance sustancial de cara a sus grupos
deinterés.

La reflexion estratégica ha sido liderada por el Equipo Decanal de la GKZ-CSCy ha contado con la
participacion de representantes de los diferentes grupos de interés del centro, tal como se explica en los
apartados correspondientes.
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El proceso de creacion de este Plan Estratégico ha sido liderado por el equipo de direccion del centro
que ha contado con el apoyo del Servicio de Calidad y Evaluacion Institucional de la UPV/EHU (SCEI/KEIZ),
particularmente en la definicion de los ejes estratégicos y las acciones para la recogida de opinion de los
diferentes grupos de interés.

Dentro del propio equipo de direccion se cre6 un equipo de trabajo para la liderar el desarrollo del plan.

Servicio de Calidad y

EQUIPO DE TRABA)JO Evaluacion Institucional
sy Decana de la UPV/EHU (SCEI/KEIZ)

» Jefa de administracion
» Vicedecano de calidad y planificacion estratégica

» Vicedecano de infraestructuras
» Técnico de centro

El primer aspecto a considerar es el cambio de planificacion temporal de este plan conrespecto a los
anteriores. El presente plan estratégico se desarrollara sobre la base de los periodos académicos, y no de
los anos naturales como venia haciéndose hasta ahora con el objetivo de adecuar la gestion al calendario
académico.

Este cambio ha supuesto posponer la puesta en marcha de este plan unos meses hasta el inicio del curso
2022/2023. Asimismo, ha posibilitado también una mejor alineacion con la estrategia general de la UPV/
EHU que, durante los primeros meses de 2022 ha estado definiendo su plan estratégico, finalmente aprobado
el 24 de mayo de 2022. Asi, diferentes miembros del equipo de direccion del centro participaron en los grupos
de trabajo de la UPV/EHU para la definicion de los ejes estratégicos de la Universidad.




REDACCION DEL PLAN - FASES

1. Diagnéstico interno: el equipo de direccion del centro analizé la evolucion y el cumplimiento del plan
estratégico vigente para valorar con qué acciones continuar.

2. Diagnostico externo: se analizé por un lado el plan estratégico de la UPV/EHU para considerar
las areas estratégicas en las que se desarrollara la actividad de los proximos anos y, por otro, los
planes estratégicos tanto de otros centros de la UPV/EHU como de otras instituciones educativas de
referencia en materia de gestion.

3. Definicion de lineas estratégicas: creacion de un documento de trabajo base con las lineas
estratégicas para compartir con los grupos de interés.

4. Recogida de informacion y analisis de las aportaciones de los grupos de interés del centro (ver
siguiente tabla)

5. Redaccion de la Mision, Vision y los Valores

6. Redaccion del borrador del Plan Estratégico

7. Presentacion del Plan Estratégico a la Comision de Calidad del Centro

8. Socializacion entre los grupos de interés del borrador del Plan Estratégico
9. Analisis e incorporacion de propuestas recibidas

10. Presentacion y aprobacion del Plan Estratégico en la Junta de Facultad

RECOGIDA DE INFORMACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

Consejo de Estudiantes Reunion

Estudiantado de grado 5 Grupos de discusion con estudiantado de cada uno de los grados
PDI 2 Grupos de profesorado

Comisiones de grado Reuniones con cada una de las comisiones de grado

PAS Grupo de discusion con personal del PAS

Empleadores Grupo de discusion con empleadores

Comision de igualdad Reunion con la Comision de Igualdad

Comision de Sostenibilidad Reunion con el Grupo de Trabajo de Mejora Ambiental

Comision de Euskera Reunion con la Comision de Euskera

Comision de Internacional Reunion con la Comision de Internacional

Comision de Calidad Reunion con la Comision de Calidad



La Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion es un centro de la UPV/EHU que tiene como mision la
generacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento en las areas relacionadas con las Ciencias
Sociales y de la Comunicacion.

Es su responsabilidad la formacion integral de profesionales con espiritu critico y responsabilidad social,
capaces de ser agentes del cambio, de incidir en los procesos de desarrollo y de promover el bienestar social,
desde sus dos areas de conocimiento: las ciencias sociales y la comunicacion.

Estos objetivos se consiguen mediante:

» La integracion de la innovacion docente, la innovacion tecnologicay el
compromiso con las empresas, tanto publicas como privadas, con las que se
relaciona.

» La cercania al estudiantado y el acompanamiento en su itinerario formativo,
con profesorado altamente cualificado y en constante formacion.

» La disposicion de instalaciones y medios tecnolégicos del mas alto nivel.




LA FACULTAD DESEA SER RECONOCIDA...

...Como un centro excelente para cursar los estudios

...POR SU ESTUDIANTADO... en Ciencias Sociales y de la Comunicacion y por
proporcionar una formacion integral adaptada a las
necesidades que demanda la sociedad.

...COMo un centro excelente para desarrollar su trabajo y
...POR SU PAS/PDI... progresar personal y profesionalmente.

...por la calidad de la ensenanza que imparte, por la
...POR LOS/AS EMPLEADORES/AS preparacion 6ptima de profesionales y como centro

(empresas, centros de enseiianza, de referencia en investigacion.

instituciones, organizaciones
en general)...




...como un centro de prestigio, moderno e innovador,
...POR LA SOCIEDAD... comprometido con el euskera que transmite unos
valores humanos y culturales alineados con lo que
demanda la Sociedad.

...como un referente en la gestion avanzada y en los
temas relacionados con sus areas de conocimiento.

...POR LA UPV/EHU
y por otras universidades...

...por la calidad de su actividad investigadoray la
...POR LA COMUNIDAD divulgaciony difusion de sus resultados.

CIENTIFICA E INVESTIGADORA...
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VALORES

INICIATIVA, CREATIVIDAD E INNOVACION
Disposicion y voluntad para idear o descubrir nuevos retos, ponerlos en practica y utilizarlos para transformar
vy mejorar la realidad.

FLEXIBILIDAD Y CAPACIDAD DE ADAPTACION
Disposicion para desempenar nuevos roles, modificar rutinas o asumir procedimientos en respuesta a nuevas
necesidadesy retos que surjan en el entorno.

COMPROMISO ETICO E INTEGRIDAD

Capacidad para asumiry cumplir con las obligaciones profesionales persiguiendo el interés comun desde
la posicion de una universidad publica al servicio de la comunidad y la sociedad, que defiende valores de
igualdad, inclusion y sostenibilidad.

CORRESPONSABILIDAD Y SENTIMIENTO DE PERTENENCIA

Disposicion y voluntad para trabajar con otras personas o equipos persiguiendo objetivos comunes, desde una
Facultad y Universidad con entidad propia, defendiendo sus intereses y compartiendo sus proyectos, logros y
valores.

PROFESIONALIDAD Y EXCELENCIA

Desempenar la profesion con el maximo interés, rigor y responsabilidad, aplicando criterios de eficaciay
eficiencia. Procurar que todas las decisiones y actuaciones estén orientadas a lograr la excelencia utilizando
de manera 6ptima los recursos disponibles.

TRANSPARENCIAY PROXIMIDAD

Disposicion para compartiry comunicar la informacién y el conocimiento con confianza y cercania.



EJES

ESTRATEGICOS

El plan estratégico de la Facultad
se alinea con el definido por la
UPV/EHU para el periodo 2022-
2025.

El plan se articula a través de ejes
estratégicos y ejes transversales
sobre los cuales se plantean
diferentes objetivos. Los ejes
estratégicos delimitan las
principales areas de actividad
del centro mientras que los
transversales hacen referencia

a elementos de transformacion
que estan presentes en todo el

funcionamiento de la Facultad.

ACTIVIDAD
DEL
CENTRO
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Formacion e Investigacion

El eje estratégico de formacion e investigacion se
plantea para la mejora de la actividad central de la
Facultad, laimparticion de grados y posgrados, asi
como el desarrollo de la actividad investigadora.
En el caso de la actividad investigadora la gestion
de la misma recae fundamentalmente sobre

el Vicerrectorado de Investigacion siendo las
acciones que se pueden desarrollar desde el centro
fundamentalmente de apoyo.

Personas y comunidad

Dentro del ambito de actuacion del centro este plan
pretende incidir en la mejora de las condiciones en

las que las personas de la comunidad desarrollan

su labor profesional. Las acciones a desarrollar
pretenden contribuir tanto a mejorar las trayectorias
profesionales como a reconocer la labor realizada y
generar un sentimiento de pertenenciay compromiso
con la actividad del centro.

Gobernanza

El presente plan estratégico pretende continuar la
linea marcada en los anteriores y profundizar en los
procesos de evaluaciony mejora de realizados los
ultimos anos.

Entornoy sociedad

Este pretende trabajar para situar a la Facultad como
un actor activo en la resolucion de los principales
necesidades, retos y problemas de la sociedad dentro
del marco de la agenda 2030.




EJES TRANSVERSALES

Internacionalizacion
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Comunicacién infraestructuras



Internacionalizacion

AR

El centro se marca como objetivo general consolidar
su apuesta por la internacionalizacion en los grados,
pero también en la investigacion a partir del apoyo a
diferentes acciones y propuestas de movilidad.

Innovacion, calidad y ética

En lalinea del compromiso adquirido por parte del
centro con la calidad y la mejora durante los
ultimos anos, esta se plantea como un objetivo
transversal que sea comun a toda la actividad del
centro. La Facultad desarrollara su actividad dentro
de los principios éticos que definen los valores del
centro.

Recursos e infraestructuras

Dentro de este eje se plantea dotar a las acciones
de los ejes estratégicos de los medios necesarios
para poder desarrollar su actividad.

Comunicacion

En linea con el plan trazado desde la UPV/EHU y de
las evaluaciones recibidas en materia de gestion, se
plantea la comunicaciéon como un eje transversal
tanto para mejorar la comunicacion interna en

el centro como para mejorar la proyeccion de la
actividad del centro en la sociedad.
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Este eje transversal pretende que los ODS y el
euskera formen parte de la actividad del centro en
todas las areas. Se busca fortalecer el euskera
como lengua en el centroy trabajar por los
objetivos de desarrollo sostenible siguiendo el
compromiso adquirido por la UPV/EHU con la
agenda 2030.




EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION E INVESTIGACION

OBJETIVO 1 Acciones
1. Consolidacion oferta de 1.1. Mantener la formacion DUAL en el itinerario
grado de los grados

» Indicador: Demanda estudiantado itinerario DUAL
(Anual)

» Objetivo: Cubrir la oferta de plazas DUAL

Q/éj% 1.2. Reflexionar sobre la adecuacion de la oferta de la
Facultad a la demanda social (cambio demografico/
Innovacion. nuevos publicos)
OBJETIVO 1 Seie

y ética

» Hito: Elaborar diagnostico sobre la evolucion de la
demanda (Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

1.3. Desplegar por completo los nuevos planes de
estudio y los dobles grados

» Indicador: Demanda estudiantado dobles grados
(Anual)

» Objetivo: Cubrir la oferta de plazas DDGG

OBJETIVO 2 Acciones

2. Mejora oferta posgrado 2.1. Analizar la demanda de los masteres ofertados
en el centro considerando el perfil del estudiantado.

» Indicadores: (Anual)
- Ocupacion de las titulaciones de posgrado
- Adecuacion en las titulaciones de posgrado

» Objetivo: 100%

oS

Innovacién, 2.2. Estimular la mejora de la oferta de posgrado.
OBJETIVO 2 e ) ) . L
o » Hito: Nuevos titulos o modificaciones en titulaciones de

posgrado (Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

2.3. Incrementar el estudiantado procedente del
mundo profesional matriculado en la oferta de
posgrado.

» Indicador: Indicador estudiantado en activo el momen-
to de la matriculo (Anual)

» Objetivo: Aumentar el estudiantado en activo



OBJETIVO 3

Acciones

3. Impulso de la labor
investigadora

OBJETIVO 3

Recursos e @

Comunicacion infraestructuras

3.1. Mejorar la proyeccion de la labor investigadora
del centro.

» Hito: Publicacion de la memoria anual de investigacion y
actualizaciéon del apartado de investigacién (Anual)

» Objetivo: Ejecucion

3.2. Desarrollar acciones para conectar al estudianta-
do de master y doctorado con los grupos de investi-
gacion del centro.

» Indicador: Nimero de presentaciones de las lineas de
trabajo de los grupos de investigacion al estudiantado
de los masteres. (Anual)

» Objetivo: 4

3.3. Facilitar la l[abor investigadora que se desarrolla
en el centro mediante la adecuacion de los recursos
e infraestructuras que contribuyan a satisfacer las
necesidades de los grupos de investigacion.

» Hito: Creacion de un Protocolo para el uso de espacios
(Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

3.4. Desarrollar acciones formativas para la mejora
de la capacitacion investigadora.

» Indicador: Nimero de cursos ofertados para mejorar la
capacidad investigadora (Anual)

» Objetivo: 3



OBJETIVO 4

4. Mejora de la empleabilidad
del estudiantado

Acciones

4.1. Despliegue completo del itinerario DUAL.

» Hito: Completar el desarrollo del itinerario DUAL en los
cinco grados en los que se ha iniciado (Plan estratégi-
co)

» Objetivo: Ejecucion

4.2. Fomentar competencias de insercion laboral.

» Hito: Desarrollar actividades destinadas a mejorar las
competencias de adaptacion a un entorno profesional
(Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

4.3. Orientar la formacion complementaria al desa-
rrollo de competencias para el mercado laboral.

» Indicador: Numero de cursos dedicados a mejorar nue-
vas competencias demandadas por el mundo profe-
sional (Anual)

> Objetivo: 10

4.4, Mejora competencia emprendizaje (ZITEK).

» Indicador: NOmero de cursos dedicados a mejorar capa-
cidad de emprendizaje (Anual)

> Objetivo: 1



OBJETIVO 5

5. Promociondela
Internacionalizacién en la
labor docente e investigadora
a través de las redes existen-
tes (Erasmus+, América Lati-
nay otros destinos)

@

Internacionalizacion

OBJETIVO 5

Acciones

5.1. Aprovechar nuevas formas de movilidad (Enligth)
(Blended Intensive Programs).

» Hito: Desarrollar un programa piloto BIP
(Plan estratégico)

> Objetivo: Ejecucion

5.2. Obtener sellos de internacionalizacion de
UNIBASQ para todas las titulaciones de grado.

> Indicador: Numero de grados con el sello
(Plan estratégico)

> Objetivo: 5

5.3. Fomentar el intercambio de estudiantado con
Facultades de areas afines dentro del consorcio
Enlight.

» Indicador: NUmero de acuerdos bilaterales de la Univer-
sidad con otros centros dentro del consorcio Enlight
(Plan estratégico)

> Objetivo: 7

5.4. Consolidacion oferta plurilingue.

> Indicador: Numero de asignaturas en otros idiomas
(Anual)

> Objetivo: 20% asignaturas en otros idiomas por grado
» Indicador: Nimero de TFG en inglés (Anual)

> Objetivo: 3

5.5. Promover el centro como destino para el profe-
sorado en situacion de movilidad internacional
(asignaturas en inglés)

» Indicador: NUmero de profesorado externo que visita el
centro en programas de intercambio (Anual)

> Objetivo: 2




OBJETIVO 6

6. Innovacion docente

oo

Innovacion,

calidad

OBJETIVO 6 L

Recursos e @

infraestructuras

OBJETIVO 7

7.Impulso del euskera en la
labor docente e investigadora

OBJETIVO 7

Acciones

6.1. Aumentar la implicacion del profesorado en pro-
gramas de innovacion docente con especial atencion
a aquellos que incorporen los ODS.

» Indicador: NUmero de proyectos IKD 3 dirigidos en el
centro (Anual)

» Objetivo: 3

6.2. Mejorar la capacitacion del profesorado.

» Indicador: NUmero de cursos ofertados por el centro
(Anual)

» Objetivo: 8

6.3. Adecuar instalaciones para la innovacién docen-
te.

» Hito: Generar espacios polivalentes para la docencia
(Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

6.4. Evaluar el nivel de implementacion de metodo-
logias activas en las asignaturas.

» Indicador: NUmero de asignaturas que se imparten con
metodologias activas a partir de la encuesta de
coordinacion de las asignaturas (Anual)

» Objetivo: 60%

Acciones

7.1.Impulsar la creacion y publicacion de materiales
docentes en euskera (openware).

» Indicador: NUmero de materiales publicados en las
convocatorias de material docente en euskera. (Anual)

> Objetivo: 2

7.2. Impulsar la transferencia de investigacion en
euskera.

» Indicador: Porcentaje de TFGs defendidos en euskera
(Anual)

> Objetivo: 40%



EJE ESTRATEGICO 2. PERSONAS Y COMUNIDAD

OBJETIVO 1 Acciones

1. Incentivar y contribuirala 1.1. Desarrollar cursos de formacion complementaria

carrera profesional de PAS y ajustada a las necesidades de formacion del PDI del
PDI centro (innovacion docente, investigacion y aspectos

éticos en la docencia y la investigacion).
» Indicador: N° de cursos (Anual)

> Objetivo: 8

1.2. Desarrollar cursos de formacion complementaria
ajustada a las necesidades de formacion del PAS del
centro.

Q5

Innovacion,

OBJETIVO 1 S

y ética

» Indicador: N° de cursos (Anual)

> Objetivo: 2

OBJETIVO 2 Acciones

2. Implicacién y sentido de 2.1. Reconocimiento de las personas PDI/PAS/Estu-
pertenencia diantado/externos (empresas).

» Indicador: NiUmero de acciones de reconocimiento
(Anual)

> Objetivo: 3

OBJETIVO 2

Comunicacioén




OBJETIVO 3

3. Incentivar un buen clima
laboral

OBJETIVO 3

Comunicacion

OBJETIVO 4

4, Desarrollo de Plan de
accion tutorial

Acciones

3.1. Detectar las necesidades de las personas.

> Indicador: Numero de acciones destinadas a recoger
informacion sobre las necesidades para la mejora del
ambiente laboral (Anual)

> Objetivo: 2

Acciones

4.1. Presentacion de las personas responsables de
coordinacion en las aulas.

» Hito: Realizar las presentaciones del curso (Anual)

> Objetivo: Completarlas en todos los grupos de docencia

4.2. Aumentar la participacion en el programa
Buddy.

» Indicador: NUmero de Buddies (Anual)

> Objetivo: 100

4.3. Participacion en lared de escucha activa de la
Universidad.

» Hito: Participacion en la red de escucha activa
(Plan estratégico)

> Objetivo: Ejecucion

4.4, Implicar al estudiantado en las actividades extra-
curriculares que desarrolla el centro.

» Hito: Puesta en marcha del itinerario GKZ
(Plan estratégico)

> Objetivo: Ejecucion



OBJETIVO 5

5. Convivencia, sentido civico
personas e infraestructuras

OBJETIVO 5

Recursos e @

Comunicacion

infraestructuras

OBJETIVO 6

6. Promocion del uso del

euskera en toda la actividad
del centro

OBJETIVO 6

Acciones

5.1. Impulsar buenas practicas en el cuidado de las

instalaciones y su buen uso por parte de la comuni-
dad de la Facultad.

» Hito: Generar documento buenas practicas
(Plan estratégico)

> Objetivo: Ejecucion

5.2. Sensibilizacion de la comunidad por los bienes
comunes.

» Hito: Campana de sensibilizacion
(Plan estratégico)

> Objetivo: Ejecucion

Acciones

6.1. Analisis de buenas practicas en torno al uso del
euskera.

> Hito: Realizacion (Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion



EJE ESTRATEGICO 3. GOBERNANZA

OBJETIVO 1

1. Simplificacion
procedimentar acciones
gestion (digitalizacion)

o

Innovacioén,

OBJETIVO 1 Sl

y ética

OBJETIVO 2

2. Sistematizar recogida de
informacion de otras fuentes

05k

Innovacion,

OBJETIVO 2 e

y ética

Acciones

1.1. Analisis del funcionamiento de los tramites ad-
ministrativos para valorar su simplificacion
(digitalizacién).

» Hito: Informe: recogida de informacion cuestionario
sobre los servicios y la posibilidad de su digitalizacion
(Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

1.2. Analisis de la estructura del SGIC para su opti-
mizacion y revision de la validez de los indicadores y
los items en la recogida de opinidn de los grupos de
interés.

» Hito: Modificacién del SGIC (Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

Acciones

2.1. Incorporar indicadores de gestion de otras
universidades.

» Hito: Informe sobre situacion de los grados de la Facul-
tad frente a las Facultades del area de conocimiento
(Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

2.2. Obtener datos de insercion laboral de posgrado
a partir de la encuesta a egresados.

» Hito: Modificar encuesta a egresados de posgrado para
obtener informacion sobre su insercion laboral (Plan
estratégico)

» Objetivo: Ejecucion



OBJETIVO 3

3. Consolidar y difundir la
politica de calidad

Qs

Innovacién,

OBJETIVO 3 S

yética

Comunicacién

OBJETIVO 4

4, Cultura de coordinacion

oS

Innovacioén,

OBJETIVO &4 S

y ética

Acciones

3.1. Mejorar el conocimiento de los objetivos del
centro por parte de los Grupos de Interés.

» Indicador: NUmero de acciones realizadas para trasladar
alos Grupos de Interés la politica de gestion del centro
(Anual)

» Objetivo: 1

Acciones

4.1. Mejorar los procedimientos vinculados a la
coordinacion.

» Hito: Desarrollar una guia para la actividad de los distin-
tos niveles de coordinacion (Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

4.2. Favorecer la rotacion de las personas en la
coordinaciény en las comisiones del centro .

» Indicador: NiUmero de cambios en las comisiones

» Objetivo: Anual



OBJETIVO 5

5. Activar funcionamiento de
las comisiones del centro

OBJETIVO 5
OBJETIVO 6
6. Mejorar los procedimientos
de gestion de grado y
posgrado

Qs

Innovacién,

lidad
OBJETIVO 6 $etica

Comunicacion

Acciones

5.1. Apoyar la actividad de las diferentes comisiones

del centro y comunicar sus acciones a toda la
comunidad.

> Indicador: NUmero de acciones de las comisiones apo-
yadas por el centro (Anual)

> Objetivo: 4

Acciones

6.1. Mejorar la informacion disponible de las webs de
posgrado del centro.

» Hito: Revision periddica del contenido de las webs de
master del centro (Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

6.2. Mejorar la gestion y la comunicacion
procedimientos administrativos posgrado.

» Hito: Crear un documento de referencia sobre la
actividad y las responsabilidades en la gestion de los
masteres (Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

» Hito: FAQ para grado y posgrado en la web
(Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion



OBJETIVO 7 Acciones

7. Fomentar liderazgo del 7.1. Fomentar liderazgo femenino.

personal del centro > Indicador: Nimero de personas participantes en

AKADEME (Anual)
» Objetivo: 1
7.2. Mejorar capacitacion para el liderazgo.

» Indicador: Formaciones en liderazgo (Anual)

L
Q gﬂ% » Objetivo: 1

Innovacion,

OBJETIVO 7 colidad

y ética

7.3. Formacion/dinamizacion en liderazgo con pers-
pectiva de género.

» Hito: Organizacion de actividades de promocion de
liderazgo femenino (Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

OBJETIVO 8 Acciones

8. Plan de comunicacion 8.1. Definir e implantar un plan de comunicacién
interna y externa.

» Hito: Plan de comunicacion (Plan estratégico)

> Objetivo: Ejecucion

OBJETIVO 8

Comunicacion




OBJETIVO 9 Acciones

9. Desplegar recomendacio-
nes evaluaciones externas
BIKAIN/MGA

9.1. Mantener el desarrollo de la gestion dentro del
Modelo de Gestion Avanzada y de BIKAIN.

» Hito: Aplicar las recomendaciones relevantes de las
evaluaciones recibidas por parte del centro en
materia de gestion (Plan estratégico)

> Objetivo: Ejecucion

OBJETIVO 9
28

OBJETIVO 10 Acciones

10. Seguir fortaleciendo el
euskera como lengua de
trabajo del centro

10.1. Revisar y difundir un protocolo para el uso del
euskera para el centro.

> Hito: Difusion del protocolo (Plan estratégico)
> Objetivo: Ejecucion

OBJETIVO 10



EJE ESTRATEGICO 4. ENTORNO Y SOCIEDAD

(Alinear la actividad de la Facultad con la estrategia 2030)

OBJETIVO 1 Acciones -
29

1. Impulsary apoyar el 1.1. Colaboracion con iniciativas "solidarias"

desarrollo de acciones /Cooperacion de los diferentes Gl del centro.

relacionadas con las » Indicador: N° Acciones apoyadas por el centro (Anual)

necesidades, retos y , Objetivo: 3
problemas de la sociedad ’
1.2. Difusion de iniciativas "solidarias"

/Cooperacion de los diferentes Gl del centro.

» Indicador: N° Acciones difundidas por el centro (Anual)
> Objetivo: 10

O
&)

Euskara OBJETIVO 1 1.3. Impulsar las alianzas del centro con el tercer sec-
tor social en materia de formacion e investigacion.

yoDs

» Indicador: N° Acuerdos con organizaciones del tercer
sector social para el desarrollo de actividades de
investigacion o transferencia (Anual)

> Objetivo: 5

» Indicador: N° Convenios colaboraciéon educativa con
empresas del tercer sector (Anual)

> Objetivo: 15

» Indicador: N° TFG y TFMs sobre tematicas relacionadas
las necesidades, retos y problemas de la sociedad
(Agenda 2030) (Anual)

> Objetivo: 20%

1.4. Potenciar la participacion del estudiantado en
equiposy actividades deportivos organizadas por la
UPV/EHU.

» Indicador: N° de acciones desarrolladas vinculadas a la
promocion de la salud y el deporte (Anual)

> Objetivo: 1



OBJETIVO 2

2. Impulsar el uso del euskera
y la cultura vasca en toda la
actividad desarrollada en el
centro

OBJETIVO 2

OBJETIVO 3

3. Impulsar actividades
dirigidas al desarrollo de la
igualdad

OBJETIVO 3

Acciones

2.1. Fomentar el uso del euskera en las actividades
del centro.

» Indicador: Acciones desarrolladas para la promocion del
euskera (Anual)

> Objetivo: 2

Acciones

3.1. Promover las actividades que desarrolle la
Comision de Igualdad del Centro.

> Indicador: Numero de acciones desarrolladas para la
promocion de la igualdad (Anual)

> Objetivo: 2

3.2. Mantener criterios de igualdad en la composi-
cion de los 6rganos de gestion del centro.

> Hito: Revision de la composicion de los 6rganos de ges-
tion del centro (Plan estratégico)

> Objetivo: Ejecucion

3.3. Elaborar un diagnostico de igualdad en la investi-
gacion, docencia y gestion del centro.

> Hito: Elaboracion del diagnostico (Plan
estratégico)

> Objetivo: Ejecucion



OBJETIVO 4

4. Fomentar las redes de
colaboraciony las alianzas
con el entorno profesional y
social

OBJETIVO 4

OBJETIVO 5

5. Promover la Sostenibilidad
en la actividad del centro

OBJETIVO 5

Comunicacion

Acciones

4.1. Promover acuerdos de colaboracion con
asociaciones o entidades profesionales para
mejorar la relacion del centro con el tejido
profesional/empresarial.

» Indicador: Niamero de acuerdos de colaboracion con
diferentes entidades (Anual)

» Objetivo: 400

4.2. Crear un Aula Universidad-Empresa/Entidad.

» Hito: Creacion de aula Universidad-empresa /Entidad
(Plan estratégico)

» Objetivo: Ejecucion

4.3. Promover el dialogo de la facultad con institucio-
nes y empresas a través de un foro.

» Hito: Organizacion de actividades por parte del centro
que atraigan a instituciones o empresas (Acto de gra-
duacion) (Anual)

> Objetivo: 1

Acciones

5.1. Elaborar Plan de mejora medioambiental.
» Hito: Plan de mejora medioambiental (Anual)

> Objetivo: 1

5.2. Realizar campanas de comunicacion en torno a
la sostenibilidad.

» Indicador: NiUmero de acciones desarrolladas (Anual)

> Objetivo: 1




OBJETIVO 6

6. Mejorar la comunicaciony
Proyeccion de la actividad del
centro: presenciadela
Facultad en el tejido social

OBJETIVO 6

Comunicacion

Acciones

6.1. Medicion impacto social de la actividad del cen-
tro.

» Hito: Informe sobre la presencia de la Facultad en los
medios de comunicacion (Plan Estratégico)

» Objetivo: Ejecucion




Plan Estratégico de la Facultad
de Ciencias Socialesy de la
Comunicacion
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