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“.: 1. INTRODUCCION

La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV/EHU) tiene la
oportunidad de renovar su plan estratégico. El plan vigente hasta la fecha se realizé
sobre las bases de la planificacion estratégica aprobadas en el claustro universita-
rio celebrado el 15 de diciembre de 2005.

El Plan estratégico citado se aprobé en el Consejo de Gobierno de Octubre 2007,
y se establecia el 2011 como fecha de finalizacion del plan, y por tanto como fecha
para su revision.

Durante estos afios, entre otros, se han producido cambios significativos en la
UPV/EHU, se han desarrollado estrategias de modernizacion en el sistema univer-
sitario, y en la Unién Europea se han disefiado nuevas estrategias para el progreso
econdmico y social que tienen como eje central el conocimiento.

La UPV/EHU no sélo ha desarrollado los objetivos estratégicos que se plantearon
de cara al 2011, sino que también ha asumido responsabilidades mas alla de esa
fecha. En este sentido, es muy importante destacar que el claustro universitario
aprobo sus nuevos Estatutos recientemente, el 23 de septiembre de 2010.

El primer articulo de los nuevos estatutos establece lo siguiente:

La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV/EHU) es
una Institucion de Derecho Publico, al servicio de la sociedad, que goza
de autonomia y esta dotada de personalidad y capacidad juridica y de
patrimonio propio, para prestar, en el ambito de su competencia, con el
compromiso ineludible de calidad y excelencia, el servicio de la ensefianza
superior mediante la docencia, la investigacion, el estudio, la proyeccion
cultural y universitaria, los procesos de gestion y los servicios que susten-
tan sus actividades. Su actividad se dirigira a satisfacer las necesidades
de la sociedad vasca asi como las derivadas de su historia y de sus trans-
formaciones socioecondmicas, politicas y culturales, difundiendo en ella
los conocimientos de la cultura y la ciencia universal, prestando atencion
principal a la cultura y a la lengua vasca y ejerciendo su actividad cotidiana
de manera sostenible econdmica, social y ambientalmente.

Este articulo es el inicio del pilar basico dispuesto en el Titulo | de estos estatutos, en
el que, a través de sus primeros diez articulos, definimos los rasgos caracteristicos
de nuestra universidad, su naturaleza, sus fines, sus principios, sus valores y sus
compromisos con la sociedad en la que se encuentra enraizada.




Ademas, la UPV/EHU, con el proyecto Euskampus, ha sido reconocida como
Campus de Excelencia Internacional, calificacion otorgada por su alto potencial
para alcanzar el nivel de excelencia internacional, una vez llevado a la practica,
y constituir un referente en el ambito internacional. El proyecto Euskampus se
sustenta sobre la siguiente Vision para 2015:

« Inductor del proceso de transformacién econémica del Pais Vasco, impul-
sando un modelo en el que la investigacion, la innovacioén y creatividad,
la internacionalizacion y la captacién de talento juegan un papel primor-
dial en la mejora de la productividad del tejido productivo y el entorno
socioe.econdémico y cultural,

- Referente docente cientifico y tecnoldgico del eje atlantico de Europa,

« Modelo de referencia en el desarrollo territorial y en la busqueda de
soluciones a los retos sociales, culturales y medio ambientales del
Pais Vasco.

Por su parte, el Consejo Social ha aprobado su nuevo Plan Estratégico para el cua-
trienio 2011-2014, en el que se fija como principales objetivos colaborar y apoyar
los proyectos estratégicos de la Universidad, fortalecer la presencia e interaccion
de la UPV/EHU en la sociedad y mejorar la participacion del Consejo en el gobierno
universitario. En concreto, en su misién establece:

« Colaborar en la elaboracion de acciones y planes de la Universidad
propuestos por su equipo de Gobierno y poner a su disposicion recursos
e influencia para llevar a cabo la misién de la Universidad. Participar e
influir en la financiacién a la Universidad por las empresas y sociedad en
general.

« Vinculo Universidad — Sociedad: Actuar de enlace entre la Universidad y
la Sociedad enfatizando (transmitiendo) a la Universidad las preocupacio-
nes y necesidades de la Sociedad y llevando a la Sociedad las capacida-
des, preocupaciones y necesidades de la Universidad.

» Relacion Consejo — Sociedad: Mantener contacto con las organizacio-
nes economicas, profesionales, culturales (y) gubernamentales repre-
sentativas de la Comunidad Auténoma y con organizaciones nacionales
e internacionales a fin de recabar y trasladar aquella informacion que
facilite la labor del Consejo como correa de transmisién entre Universi-
dad y Sociedad.
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Por otra parte, la Estrategia Universidad 2015 (EU2015) pretende la modernizacion
de las universidades tomando como punto de partida el pleno desarrollo del Espacio
Europeo de Educacion Superior y la coordinacioén de la [+D académica en el marco
del Espacio Europeo de Investigacion.

La EU2015 persigue que las universidades:
« estén académicamente mas preparadas
- sean mas eficientes
« estén mas internacionalizadas para afrontar el futuro

« presten mayor atencion a la colaboracién interuniversitaria 'y a la
agregacion estratégica con otras instituciones y agentes

e sean mas reconocidas socialmente y mas valoradas.

El impulso a la excelencia y a la calidad debe centrar la atencién. Abordar la reno-
vacién en la universidad desde la perspectiva de calidad debe integrar necesaria-
mente objetivos relacionados con la excelencia en la docencia, el aprendizaje de
estudiantes, la gestién de la institucion, la investigacioén y la transferencia, la inter-
nacionalizacion, junto a objetivos relacionados con la responsabilidad social de la
universidad y con la formacién de estudiantes.

El ejercicio de responsabilidad social de las universidades y el compromiso social
de las mismas se alcanzara en la medida en que las universidades desarrollen
sus funciones procurando alcanzar niveles 6ptimos de sostenibilidad en todas
sus dimensiones e incorporando en su modelo formativo practicas docentes
y de aprendizaje que integren adecuadamente la preparacion para la practica
profesional y para el ejercicio de responsabilidad social de sus estudiantes y
titulados vy tituladas.

Ademas, la EU2015 pretende ayudar a todo el Sistema Universitario a realizar una
amplia reforma estructural, promocionando la diferenciacion de sus fortalezas y
la sostenibilidad de su oferta docente de calidad internacional, con una atencion
especial a la racionalizacion de los masteres y los doctorados.

LaUnién Europea, haestablecido los objetivos parael 2020 através de la Estrategia
Europa 2020 (EE2020). Sus iniciativas y directrices sitlan el conocimiento en el
centro de los esfuerzos para conseguir un crecimiento inteligente, sostenible
e integrador.




Sin duda, Europa se enfrenta a un momento de transformacion. La crisis ha echa-
do por tierra afios de progreso econémico y social y ha expuesto las debilidades
estructurales de la economia europea.

Ante la actual situacién econémica y financiera, la EE2020 establece que la edu-
cacion superior y su relacién con la investigacion y la innovacion, desempefan
un papel fundamental para el progreso individual y social, y para proporcionar el
capital humano altamente cualificado y las ciudadanas y ciudadanos formados que
Europa necesita para generar empleo, crecimiento econémico y prosperidad.

Las instituciones de educacion superior son, por tanto, los socios fundamentales
para poner en practica la EE2020 a fin de impulsar y consolidar una economia
sostenible y responsable basada en el conocimiento, mejorando la formacion de
la sociedad y facilitando su adaptacion a los rapidos cambios existentes en los
mercados de trabajo.

Para ello, no hay un modelo Unico de excelencia: Europa necesita una gran diversi-
dad de instituciones de educacién superior, y cada una debe perseguir la excelen-
cia de acuerdo con su mision y sus prioridades estratégicas.

Asi, ante los retos planteados, el Plan Estratégico UPV/EHU 2012.2017 pretende
dar respuesta a las demandas que la sociedad plantea, y en especial a las deman-
das y retos de la sociedad vasca.

Para ello, el Plan Estratégico ha sido trabajado en detalle a lo largo del presente
curso académico. Miembros de todos los campus de los colectivos de alumnado,
profesorado y personal de administracion y servicios han participado en su elabo-
racion. Al mismo tiempo, se ha contado con la participaciéon externa a través de
la colaboracion del Consejo Social de la UPV/EHU.

El Plan esta estructurado de la siguiente manera: en primer lugar se presenta un
diagnéstico de la situacion actual. A continuacién se introducen la mision y la vi-
sién que fundamentan la estrategia 2012.2017, y a partir de aqui el documento se
estructura en cinco grandes Ejes estratégicos. Para cada Eje estratégico se definen
los objetivos que dan pie a un conjunto de acciones, estableciendo para cada una
sus indicadores de seguimiento y evaluacion. Para acabar, se presenta la metodo-
logia seguida en el proceso de definicion del Plan Estratégico 2012.2017.
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2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

El punto de partida de la reflexion estratégica ha consistido en el andlisis de la situa-
cion de la UPV/EHU en base a los datos consolidados de la universidad en el afio
2010. Ademas de este analisis estatico, se ha estudiado la evolucion de los indica-
dores del Plan Universitario 2007-2010, siendo esta evolucién positiva en general
y, especialmente en investigacion, ya que los objetivos alcanzados superan el in-
cremento anual previsto, incluidos los indicadores referidos a “articulos publicados
en el listado de ISI” y “tesis leidas”; solamente en un indicador no se ha alcanzado
el objetivo (“importe de contratos de investigacion”). En cuanto al resto de los ejes
estratégicos: formacion, organizacion y sociedad, el conjunto de los objetivos ha
sido alcanzado si bien con impacto desigual, sobre todo, en los indicadores ligados
a la formacién y a la responsabilidad social.

Para realizar el diagnostico de la UPV/EHU se ha empleado el andlisis DAFO, cuyo
objetivo es ayudar a la Universidad a encontrar sus factores estratégicos criticos,
para, una vez identificados, consolidar las fortalezas, minimizar las debilidades,
aprovechar las ventajas de las oportunidades, y eliminar o reducir las amenazas.

2.1. DIAGNOSTICO INTERNO
Debilidades

« Bajo sentido de pertenencia a la institucion por parte de la Comunidad
Universitaria.

« Falta de presencia y visibilidad internacional.

» Falta de comunicacion y divulgacion de las actividades de excelencia de
la universidad.

- Desequilibrio en la capacidad de formar investigadores e investigadoras y
garantizar el relevo y la mejora del PDL.

»  Procesos largos de gestion y ejecucion de acuerdos por la complejidad
de los distintos 6rganos de representacion.

« Excesiva burocracia institucional tanto a nivel interno como externo.
» Rigidez en la contratacion de personal que dificulta la captacion de talento.

« Escasa oferta docente en formacioén continda en relacién con el potencial
existente.




Situacién diglésica de las dos lenguas oficiales.
Escasa oferta docente de postgrado en lengua vasca.
Oferta formativa en inglés atomizada y poco estructurada.

Falta de politica de patrocinio y mecenazgo que genera una baja captacion
de recursos externos.

Necesidad de formalizar el conocimiento con perspectiva de género y de
acciones que permitan una incorporacion progresiva de la perspectiva de
género en la gestion y organizacion de Universidad.

Superposicién de competencias en las estructuras universitarias,
provocando, entre otros, dispersion de recursos.

Excesivo numero de PDI dedicado a la gestion administrativa, asi como
escasez de PAS.

Fortalezas

Valor institucional de la identidad corporativa de la UPV/EHU.
Modelo educativo propio IKD.

Formacién de excelencia en grado, master y doctorado en todos los cam-
pos del conocimiento, con la dotacién de las estructuras adecuadas para
su desarrollo.

Liderazgo en investigacién que permite captar investigadores en forma-
cion (predoctorales) asi como investigadores postdoctorales y sénior.

Programa de emprendimiento y creacién de empresas.

Reconocimiento del Proyecto Euskampus como Campus de Excelencia
Internacional.

Existencia de grupos de formacion e investigacion de prestigio interna-
cional en todas las areas.

Presencia en redes internacionales en consolidacién o consolidadas: Red
Latinoamericana, USAC, Campus Transfronterizo.
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» Nuevo alumnado con mejor formacion en idiomas no oficiales y profeso-
rado acreditado para impartir docencia.

- Liderazgo en euskera de oferta docente a nivel de titulaciones de grado
y de publicacién de materiales docentes en todos los ambitos de
conocimiento.

» Marco estable de financiacion de caracter plurianual con el Gobierno Vasco.

» Compromiso social de la comunidad universitaria con estructuras univer-
sitarias de cooperacién entroncadas.

«  Compromiso de la institucion a favor de la igualdad de mujeres y
hombres.

» Gestion por procesos en los centros universitarios.

»  Creciente numero de PAS cualificado, joven y bien preparado.

2.2. DIAGNOSTICO EXTERNO

Amenazas

- Creciente competencia de otras universidades del sistema espafiol y
europeo.

«  Generacion de un elevado nimero de Organismos Publicos de Investigacion
(OPIs) en el Sistema de |+D+i del Pais Vasco al margen de la Universidad.

« Incertidumbre por las repercusiones de los continuos cambios normativos
que afectan a la universidad.

- Limitada orientacién de la politica de incentivos externos al PDI hacia la
investigacion y la formacién de grado, méster y doctorado.

- Brechay falta de conexién entre las diferentes ofertas formativas de edu-
cacion terciaria.

« Desconocimiento social de la actividad universitaria y de su aportacion al
desarrollo socioeconémico del entorno.

« Escasarepercusion social de las actividades de proyeccion realizadas por
el personal de la UPV/EHU.

11



Desencuentro entre Universidad y sector productivo en algunas areas.

Mala imagen del sistema universitario espafiol y bajo posicionamiento en
los rankings.

Reduccién de la financiacién estable de la Universidad debido a la
crisis econémica.

Oportunidades

La UPV/EHU es considerada una institucion de referencia por parte
de la sociedad.

En un contexto de agregacién, mayor visibilidad de la UPV/EHU a través
la estrategia de alianzas con las OPIs de la CAPV y con el Consejo Social,
lo que explica que pueda hablarse hoy del Grupo EHU, el ehuTALDEA.

La consolidacion del Proyecto Euskampus y Campus transfronterizo
COmo agregaciones para conseguir masa critica, ser atractivos y compe-
titivos internacionalmente, y facilitar la captacién de recursos y atracciéon
de talento.

La situacidén sociosecondmica y la crisis plantean la necesidad de un
cambio de modelo productivo e impulsan a las nhuevas generaciones a la
movilidad y a mejorar su formacién y su capacidad emprendedora.

El atractivo del Pais Vasco por su entorno natural, la calidad de vida, la
vida social en sus ciudades, su nuevo contexto politico y social, asi como
su mejor situacion econdmica en comparacion con el entorno.

Existencia de una diaspora vasca que proyecta en el mundo una buena
imagen del Pais Vasco.

El proyecto enuGUNE, espacio de encuentro de la Universidad con la
sociedad, en el contexto social actual, en una sociedad comprometida
con valores ligados al compromiso social y la existencia de planes y pro-
gramas en este ambito.

La necesidad de formacion a la largo de la vida en la sociedad, junto con
la posibilidad de establecer redes de colaboracion entre instituciones de
educacion terciaria de la Comunidad, facilitando pasarelas y cubriendo
todo el abanico de necesidades formativas.

12
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La construccion del Parque Cientifico de la UPV/EHU en Leioa.

El desarrollo del Nuevo Plan de Ciencia, Tecnologia e Investigacion del
Gobierno Vasco (PCTI 2015).




CUADRO RESUMEN DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Debilidades

Bajo sentido de pertenencia a la institucion por parte de la Comunidad Universitaria.
Falta de presencia y visibilidad internacional.
Falta de comunicacion y divulgacién de las actividades de excelencia de la universidad.

Desequilibrio en la capacidad de formar investigadores e investigadoras y garantizar el
relevo y la mejora del PDI.

Procesos largos de gestion y ejecucion de acuerdos por la complejidad de los distintos
6rganos de representacion.

Excesiva burocracia institucional tanto a nivel interno como externo.

Rigidez en la contratacion de personal que dificulta la captacion de talento.

Escasa oferta docente en formacién continla en relacion con el potencial existente.
Situacion digldsica de las dos lenguas oficiales.

Escasa oferta docente de postgrado en lengua vasca.

Oferta formativa en inglés atomizada y poco estructurada.

Falta de politica de patrocinio y mecenazgo que genera una baja captacion de recursos
externos.

Necesidad de formalizar el conocimiento con perspectiva de género y de acciones
que permitan una incorporacion progresiva de la perspectiva de género en la gestion y
organizacion de Universidad.

Superposicion de competencias en las estructuras universitarias, provocando, entre
otros, dispersion de recursos.

Excesivo nimero de PDI dedicado a la gestién administrativa, asi como escasez de
PAS.

Amenazas
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Creciente competencia de otras universidades del sistema espafiol y europeo.

Generacién de un elevado numero de Organismos Publicos de Investigacion (OPIs) en el
Sistema de |+D+i del Pais Vasco al margen de la Universidad.

Incertidumbre por las repercusiones de los continuos cambios normativos que afectan a
la universidad.

Limitada orientacion de la politica de incentivos externos al PDI hacia la investigacién y
la formacion de grado, master y doctorado.

Brecha y falta de conexién entre las diferentes ofertas formativas de educacion terciaria.

Desconocimiento social de la actividad universitaria y de su aportacién al desarrollo
socioeconémico del entorno.

Escasa repercusion social de las actividades de proyeccion realizadas por el personal
de la UPV/EHU.

Desencuentro entre Universidad y sector productivo en algunas areas.
Mala imagen del sistema universitario espafol y bajo posicionamiento en los rankings.

Reduccioén de la financiacion estable de la Universidad debido a la crisis econémica.
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Fortalezas

» Valor institucional de la identidad corporativa de la UPV/EHU.
* Modelo educativo propio IKD.

» Formacién de excelencia en grado, master y doctorado en todos los campos del
conocimiento, con la dotacion de las estructuras adecuadas para su desarrollo.

» Liderazgo en investigaciéon que permite captar investigadores en formacion
(predoctorales) asi como investigadores postdoctorales y sénior.

» Programa de emprendimiento y creacién de empresas.
» Reconocimiento del Proyecto Euskampus como Campus de Excelencia Internacional.

» Existencia de grupos de formacion e investigacion de prestigio internacional en todas las
areas.

* Presencia en redes internacionales en consolidacién o consolidadas: Red
Latinoamericana, USAC, Campus Transfronterizo.

» Nuevo alumnado con mejor formacién en idiomas no oficiales y profesorado acreditado
para impartir docencia.

» Liderazgo en euskera de oferta docente a nivel de titulaciones de grado y de publicacion
de materiales docentes en todos los ambitos de conocimiento.

» Marco estable de financiacion de caracter plurianual con el Gobierno Vasco.

» Compromiso social de la comunidad universitaria con estructuras universitarias de
cooperacion entroncadas.

» Compromiso de la institucion a favor de la igualdad de mujeres y hombres.
» Gestion por procesos en los centros universitarios.

» Creciente niumero de PAS cualificado, joven y bien preparado.

Oportunidades

» La UPV/EHU es considerada una institucion de referencia por parte de la sociedad.

» En un contexto de agregacién, mayor visibilidad de la UPV/EHU a través la estrategia
de alianzas con las OPIs de la CAPV y con el Consejo Social, lo que explica que pueda
hablarse hoy del Grupo EHU, el ehuTALDEA.

» La consolidacion del Proyecto Euskampus y Campus transfronterizo como agregaciones
para conseguir masa critica, ser atractivos y competitivos internacionalmente, y facilitar
la captacion de recursos y atraccién de talento.

» La situaciéon socioeeconémica y la crisis plantean la necesidad de un cambio de
modelo productivo e impulsan a las nuevas generaciones a la movilidad y a mejorar su
formacion y su capacidad emprendedora.

» El atractivo del Pais Vasco por su entorno natural, la calidad de vida, la vida social
en sus ciudades, su nuevo contexto politico y social, asi como su mejor situacion
econdmica en comparacion con el entorno.

» Existencia de una diaspora vasca que proyecta en el mundo una buena imagen del Pais
Vasco.

» El proyecto ehuGUNE, espacio de encuentro de la Universidad con la sociedad,
en el contexto social actual, en una sociedad comprometida con valores ligados al
compromiso social y la existencia de planes y programas en este ambito.

» La necesidad de formacion a la largo de la vida en la sociedad, junto con la posibilidad
de establecer redes de colaboracion entre instituciones de educacion terciaria de
la Comunidad, facilitando pasarelas y cubriendo todo el abanico de necesidades
formativas.

» La construccién del Parque Cientifico de la UPV/EHU en Leioa.

» El desarrollo del Nuevo Plan de Ciencia, Tecnologia e Investigacion del Gobierno Vasco
(PCTI 2015).

» Reduccién de la financiacion estable de la Universidad debido a la crisis econémica.

e —
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“: 3. MISION Y VISION

La UPV/EHU es una universidad publica, investigadora, enraizada en la sociedad
vasca, abierta al mundo, con un liderazgo intelectual y un compromiso ético y

social.

Su mision es:

Vision

Ofrecer, mediante un modelo propio cooperativo, plurilinglie e inclusivo,
una formacioén integral, flexible y adaptada a las necesidades de la so-
ciedad, potenciando personas con criterio, creadoras, emprendedoras y
comprometidas con la sociedad.

Desarrollar y consolidar la investigacién cooperativa de excelencia, con-
formando la UPV/EHU como el eje central del Sistema Vasco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Configurarse como elemento clave de la formacion y la investigacion coo-
perativa en la Eurorregiéon del Arco Atlantico, integrando la perspectiva
internacional en toda la actividad universitaria.

Disponer de una estructura organizativa basada en agregaciones
estratégicas modernas, adaptadas a una universidad investigadora
que ofrece formacién del maximo nivel, enraizada en su territorio y su
cultura, abierta al mundo y acorde a una organizacién equilibrada a su
configuracion multicampus.

Asumir su responsabilidad como institucién comprometida con la socie-
dad, contribuyendo a la mejora de las condiciones de vida, del nivel de
inclusion y cohesién social de la comunidad donde se ubica, asi como
al desarrollo econdmico sostenible de su territorio de influencia, parti-
cipando activamente en la busqueda de soluciones a los retos sociales,
culturales y medioambientales del Pais Vasco.

En linea con los fines y los valores establecidos en los nuevos estatutos y con el
diagnéstico estratégico y la mision formulada, la UPV/EHU en el 2017:

Sera una universidad investigadora consolidada internacionalmente ca-
paz de atraer talento y enviar al mundo sus mejores valores.

16
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Atendera a las necesidades docentes de la sociedad vasca, transmi-
tiendo conocimiento en todos los ambitos del saber a través de un
modelo docente de calidad.

Brindard una oferta de postgrados atractiva internacionalmente.

Generara conocimiento a través del trabajo cooperativo (auzolan) gracias
a la politica de alianzas tanto a nivel de la Red Vasca de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién como a nivel internacional.

Contribuira, mediante la transferencia de los resultados de la investiga-
cion frontera y la divulgacién del conocimiento, al desarrollo econdmico y
el bienestar social de la sociedad vasca.

Favorecera la vida universitaria de los campus en todos sus aspectos
académicos, sociales, ecoeurbanisticos y arquitecténicos, procurando
constantemente el crecimiento personal del conjunto de la comunidad
universitaria.

Ofrecera un espacio libre para la reflexion y el pensamiento critico que
contribuya decisivamente al enriquecimiento del patrimonio intelectual,
humanistico, cultural y cientifico del Pais Vasco.

Posibilitara que la comunidad universitaria desarrolle toda su actividad en
cualquiera de los dos idiomas oficiales habiendo superado la situacion
diglésica.

Desarrollara con vocacion de liderazgo intelectual y responsabilidad so-
cial medidas encaminadas a la consecucién de la igualdad efectiva de
mujeres y hombres y a la reduccién de las desigualdades sociales y cultu-
rales que favorezcan el progreso de las sociedades en una clave de mayor
equidad, sostenibilidad y respeto a los derechos humanos.
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“.: 4. EJES ESTRATEGICOS

Una vez realizado el Diagnostico Externo e Interno de la UPV/EHU a partir del ana-
lisis DAFO, y definidas su Mision y su Visidn, a continuacion se presentan los Ejes
Estratégicos de la Universidad. Los ejes constituyen los ambitos de actuacion en
los que se concentra la actividad de la Universidad para desarrollar su misién en
los préximos afos.

EJEI. FORMACION

La UPV/EHU pretende alcanzar la excelencia en la ensefianza y aprendizaje para
continuar siendo el referente de la educacién superior de su entorno y proyectarse
a nivel internacional.

Para ello:

- Consolidara, mediante un modelo formativo propio cooperativo y multilin-
gle, una formacion de calidad, abierta e innovadora.

- Dispondra de una oferta de postgrado amplia y de calidad contrastada
en las dos lenguas oficiales y en inglés, que posibilitara, entre otros, la
formacion de personal investigador de excelencia.

e Creara la Escuela de Master y Doctorado, desarrollada a partir del mo-
delo de Escuela Conjunta de Investigacion, que coordinara y gestionara
los programas de doctorado y la formacion en investigacion con caracter
interdisciplinar.

- Potenciara la formacion continua orientada a las necesidades de universi-
tarios y profesionales en estrecha colaboracion con el mundo empresarial
y agentes sociales.

Acciones

1. Efectuar la difusion, seguimiento, revision y consolidacién de nuestra
oferta formativa, fomentando la empleabilidad y la insercion laboral.

2. Desarrollar el modelo educativo de la UPV/EHU.
3. Renovar del Plan Director de Euskara, revisando la oferta de grado

y prestando especial atencion y fomentando la oferta en euskera de
postgrado.
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Implantar, desarrollar y consolidar la Escuela de Master y Doctorado, y el
seguimiento de sus actividades.

Realizar un diagnéstico y la organizacién y estructuracion de la formacion
continua, que potencie la cultura emprendedora y haga visible un catélo-
go de formacién en colaboracién con el entorno socioeconémico de los
territorios.

Disefiar e implantar un programa de formacion de profesorado en base al
catalogo de competencias del profesorado de la UPV/EHU.

Renovar el plan de plurilingliismo impulsando la oferta de estudios en len-
gua extranjera, preferentemente en inglés, y con especial intensidad en los
masteres, comprometiendo en el proceso a los centros y departamentos.

Refundar el Campus Virtual con el fin de que actie como agente que
impulse el uso y la calidad de los servicios de apoyo a la docenciay a la
ensefanza no presencial.

Potenciar espacios de aprendizaje colaborativo e interdisciplinar.

EJE Il. INVESTIGACION

La UPV/EHU aspira a ser una universidad investigadora de referencia
internacional.

Para ello:

Integrara la cultura investigadora en la carrera de todo el profesorado de
la UPV/EHU, ofreciendo oportunidades al personal investigador joven
para asegurar adecuadamente el relevo generacional y potenciando la
movilidad del PDI propio y la atraccién de investigadores extranjeros.

Realizara una investigacion acorde con los intereses de la sociedad, cuya
transferencia contribuya a un desarrollo social mas justo, sostenible y
equitativo, a un mayor bienestar social, a la creacidon de nuevas empresas
publicas y privadas y entidades sociales que promueven una economia al
servicio de las personas y su entorno.

Impulsara la divulgacién de la produccién cientifica a la sociedad vasca y
especialmente en lengua vasca.
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Captara recursos suficientes, especialmente de ambito internacional,
tanto publicos como privados, para financiar la investigacion; salvaguar-
dando la libertad de investigacion y sin que dichas fuentes puedan con-
dicionar los resultados de la investigacion.

Liderara el Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Acciones

Definir y poner en marcha un Programa de Intensificacién de la Actividad
Investigadora, para fomentar, en coordinacién con el Plan de Investiga-
cidn, la incorporacién a las actividades de investigacién de todo el profe-
sorado y facilitar al personal docente investigador con elevada actividad
en este ambito su labor, todo ello en coordinacion con el Plan de Investi-
gacion.

Intensificar la colaboracion con el Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, especialmente con la Fundacién Ikerbasque, asi como con
los departamentos de |1+D+i de las empresas, en el marco del Campus de
Excelencia Internacional.

Reconocer y apoyar al personal docente investigador con elevada activi-
dad investigadora, facilitando su labor investigadora.

Mantener actualizado el mapa de la investigacion de la UPV/EHU, lo que
posibilitara disefiar acciones estratégicas de apoyo, promocion y evalua-
cidn, introduciendo criterios de eficiencia.

Establecer un programa para el desarrollo de las Plataformas
cientificostecnolégicas (SGlker) en los tres campus, prestando atencion a
aquellas areas que muestren mayores deficiencias y potenciando la figura
del personal técnico de apoyo a la investigacion.

Fomentar la valorizacion de los resultados de investigacion y la cultura del
emprendimiento asi como su transferencia al entorno social, potenciando
las Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion.

Transferir capacidad de gestion a las estructuras de investigacion.
Incorporar al alumnado universitario al conocimiento de la investigacion

realizada en sus centros. Asi mismo, iniciar al estudiante de Bachiller y
Formacién Profesional en el entorno universitario.
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9. Planificar los medios para impulsar el uso del euskera en la actividad de
investigacion.

10. Establecer programas y acciones de divulgacién cientifica, técnica, hu-
manistica y artistica.

11. Fomentar las relaciones en el ambito de la investigacién con universida-
des de reconocido prestigio internacional a través de acciones de inter-
cambio del personal docente investigador.

12. Potenciar la colaboracion publico privada y la captacién de recursos ex-
ternos para investigacion, especialmente de convocatorias europeas, ga-
rantizando la libertad de investigacion.

13. Impulsar lineas de investigacion para afrontar las desigualdades que
existen en la sociedad vasca, tanto en colaboracién con las instituciones
como con los agentes sociales.

EJE lll. INTERNACIONALIZACION
La UPV/EHU aspira a ser un polo de referencia internacional en docencia, investi-
gacion y transferencia de conocimiento, y en el desarrollo de sus actividades bajo
criterios de responsabilidad social.
Para ello:

« Desarrollara una politica de captacion y fidelizacion de talento.

« Aumentard la movilidad y los intercambios a nivel internacional.

« Adaptara sus estructuras y servicios a las necesidades de la
internacionalizacién.

» Consolidara las alianzas y colaboraciones internacionales y su presencia
en redes internacionales.

« Creara un campus transfronterizo con la Universidad de Burdeos para
configurar una red transfronteriza de impacto internacional, que consti-
tuya la referencia del eje Atlantico para la generacion de conocimiento
y capacidades cientificas y tecnolégicas en toda la cadena del valor del
conocimiento, desde la idea hasta su conversion en beneficio social.
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Acciones

Consolidar la marca UPV/EHU en el entorno internacional, mejorando la
difusion y visibilidad de la actividad universitaria, apoyandose en la red in-
ternacional del Gobierno Vasco y ampliando los contenidos de la versiéon
en inglés de nuestra la web.

Sostener, potenciar y dar visibilidad a los programas de movilidad, de prac-
ticas y de estancias cortas en el extranjero, con el objetivo de aumentar el
porcentaje de estudiantes que tiene algun tipo de experiencia internacional
durante su formacién, tanto a nivel de grado como de master y doctorado,
fomentando en este Ultimo la realizacion de tesis internacionales.

Sostener, potenciar y dar visibilidad a los programas y oportunidades
para realizar estancias en el extranjero para los colectivos de PDI y PAS.

Revisar, consolidar en su caso, y ampliar el nimero de titulaciones
planteadas en colaboracién con universidades e instituciones extran-
jeras, dedicando especial atencion a los estudios de master y docto-
rado y a la colaboracién transfronteriza con la Universidad de Burdeos
(UBEX).

Impulsar la adaptacion de estructuras, servicios y procedimientos a las
necesidades de la internacionalizacién, ampliando la documentacién dis-
ponible en la pagina web vy facilitando la concurrencia internacional a las
diferentes actividades y convocatorias de la universidad.

Consolidar nuestra presencia en Iberoamérica mediante la colaboracion
con universidades e instituciones de educacion superior, en particular,
afianzar y expandir lared latinoamericana de master y doctorado.

Aumentar la participaciéon en convocatorias europeas (Erasmus Mundus,
Leonardo, Atlantis...) mediante proyectos y consorcios internacionales
de colaboracion interuniversitaria dando apoyo y orientacién a los
solicitantes.

Mejorar las vias de captacion y los programas de acogida para visitantes
extranjeros, estudiantes, PDI y PAS, para aumentar su ndmero, su satis-
faccion y asi como el resultado de la evaluacién de nuestras propuestas
en convocatorias europeas.

Facilitar el acceso a cursos de lenguas extranjeras, especialmente el
inglés, para mejorar los niveles de conocimiento y de uso en todos los
colectivos universitarios.
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10. Realizar un analisis de las necesidades de los centros y servicios en cuan-

to al conocimiento de inglés de su personal con el objetivo de plantear
posteriormente las acciones de formacién adecuadas y los eventuales
ajustes de la plantilla de referencia.

EJE IV. GOBERNANZA Y GESTION

La UPV/EHU dispondréa de la estructura institucional que facilite la consecucion de
los objetivos de la estrategia 2012-2017 y que le corresponda por su excelencia en
docencia y en investigacion.

Para ello:

Desarrollara la gestion por procesos, mas agil, mas profesionalizada, efi-
ciente, eficaz, transparente y amable, adquiriendo un compromiso para el
control eficaz y eficiente del gasto.

Dispondra de un modelo de gobierno y gestién que permita compaginar
la visibilidad de la universidad con la visibilidad de sus estructuras y la vo-
cacion internacional con la identidad de una universidad publica vasca.

Avanzara en el desarrollo de su estructura y organizacion de forma equi-
librada, acorde a la configuracion multicampus, que permita una gestién
y funcionamiento adaptados a las necesidades de formacion, investiga-
cién, transferencia a la sociedad y convivencia.

Promovera una mayor cohesion de la comunidad universitaria. A estos
efectos, la UPV/EHU tendra en cuenta los principios de igualdad de opor-
tunidades, respeto a la diversidad y a la diferencia, integracion de la pers-
pectiva de género, accién positiva, eliminacion de roles y estereotipos en
funcién del sexo y representacion equilibrada. En particular, se adoptaran
medidas para procurar la proporcién equilibrada de hombres y mujeres en
los érganos de representacion universitaria.

Visibilizara la estrategia de alianzas de la UPV/EHU con las OPIs de la
CAPV y la imagen del Grupo EHU, el ehuTALDEA.

Definira un modelo de financiacién sostenible.

Acciones

1.

Difundir e implantar un sistema simple y agil de gestién por procesos en
todas las unidades organizativas universitarias, asi como la adecuacion
de los Planes de Formacion.
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10.

11

12.

13.

Implementar un modelo propio de carta de servicios aprobado por el
Consejo de Gobierno de la UPV/EHU en todas las unidades organizativas
universitarias

Desarrollar un sistema de contabilidad analitica, que facilite la toma de
decisiones y la rendicién de cuentas.

Desarrollar un plan de la esadministracion que potencie el uso de las tec-
nologias de la informacién y la comunicacién para optimizar los procesos
de gestion, adecuado a la normativa vigente sobre seguridad y protec-
cién de datos.

Generalizar un sistema de asignacion interna de recursos especificos a
todas las estructuras universitarias, basados en compromisos alineados
con el presupuesto.

Fomentar e incentivar la colaboracién entre las distintas estructuras uni-
versitarias y de la generacion de agregaciones.

Implementar las bases del modelo multicampus y profundizacién del
modelo.

Desarrollar la politica de vertebracion del Grupo EHU, el ehuTALDEA.
Realizar la evaluacién y seguimiento de la participacion de la UPV/EHU
en otras entidades

Efectuar la evaluacion, seguimiento y, en su caso, nuevas propuestas de
medidas de igualdad en la composicion de los 6rganos de gobierno y
representacion.

Culminar el desarrollo estatutario y normativo con el objetivo de propor-
cionar, con un lenguaje administrativo sencillo, flexibilidad y simplificacion
de la tramitacion.

. Promocionar la transparencia y participacién de toda la comunidad uni-

versitaria en la toma de decisiones en los 6rganos colegiados, asi como
de la informacion sobre las actuaciones realizadas.

Poner en marcha de un plan de dedicacion académica, de registro de
toda la actividad académica (docente, investigadora y de gestion) del
PDI

Identificar aquellos puestos ocupados por PDI que puedan ser sustitui-
dos por PAS.
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EJEV. COMPROMISO SOCIAL

La UPV/EHU asumira su responsabilidad como institucion comprometida con la
sociedad.

Para ello:

« Generara espacios comunes de dialogo social, de encuentro para la re-
flexion y el debate, con la finalidad de promover nuevas vias que permitan
aumentar su implicacién social.

«  Construira conocimiento con un claro compromiso ético y de responsabi-
lidad social, como agente clave en la formacion de las nuevas generacio-
nes de ciudadanos y ciudadanas y referente en la creacién de opinién.

« Orientara la difusién y proyeccion universitaria en particular a la reduccion
de las desigualdades sociales y culturales, y a la creacion de las condi-
ciones que permitan una mejor participacion en la vida politica, cultural y
social.

« Implicara a la comunidad universitaria mas activamente en los problemas
sociales y culturales de su entorno.

» Desarrollara acciones que contribuyan a profundizar en los valores pro-
pios de una sociedad mas participativa y democratica.

» Favorecera las actividades de divulgacion cientifica y de promocién social
de la ciencia, la tecnologia, las artes, las humanidades por si misma o en
colaboracién con otras instituciones.

» Proyectara la identidad y valores propios de la UPV/EHU a partir de la
estrategia disefiada en su plan de comunicacion.

« Potenciara actividades sociales y culturales que favorezcan el desarrollo
y proyeccion social de la cultura y la lengua vasca, promoviendo la cola-
boracién en estos ambitos con las universidades del entorno.

Acciones

1. Aumentar la presencia de la UPV/EHU en su entorno, articulando foros
de encuentro e intensificando la participacién de la sociedad, ademas de
generar espacios de didlogo con agentes sociales.
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10.

Reforzar el sentimiento de pertenencia e identidad de la UPV/EHU, po-
tenciando su funcién social como valor propio entre toda la comunidad
universitaria y la sociedad vasca.

Enriquecer y mejorar la comunicacion interna y externa de la UPV/EHU,
estableciendo espacios participativos y medios de comunicacion propios
en los que visibilizar la actividad y funcion social de la Universidad.

Impulsar actividades sociales y culturales que fomenten y divulguen la
cultura y lengua vasca en la sociedad fortaleciendo la red y la colabora-
cién con universidades de Aquitania, la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco y la Comunidad Foral Navarra.

Promover la atencion a la diversidad en toda la actividad universitaria,
facilitando la inclusién y asumiendo el enriquecimiento que aporta la
diferencia

Promover la educacion para la sostenibilidad, la igualdad y el desarrollo
a través de su inclusion en el curriculum universitario, en su vertiente for-
mativa e investigadora.

Concienciar de la necesidad del respeto al medioambiente y los recursos
naturales, implementando las acciones necesarias para que la universi-
dad sea sostenible en su funcionamiento, impulsando modelos respetuo-
sos con el entorno y estimulando valores ambientales.

Fortalecer las estructuras de cooperacion, igualdad, voluntariado y sos-
tenibilidad, potenciando la creacion de nuevos medios de coordinacién e
impulsando su reconocimiento en toda la actividad universitaria.

Impulsar el enfoque integrado de género en toda la actividad universitaria
y en su proyeccion social, incorporandolo como un criterio mas de exce-
lencia de la Universidad.

Potenciar el trabajo en red con organizaciones e instituciones
nacionales e internacionales que sirvan de motor de cambio y
transformacién social, siendo agentes estratégicos para la formacién
de una ciudadania global, solidaria, critica y participativa, garantizando
en todos los casos, en el ambito de sus competencias, el ejercicio de
los derechos y libertades fundamentales y el respeto de los principios
y valores democraticos.
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11. Fomentar la presencia activa en foros y redes sociales de Internet, procu-
rando una rapida respuesta, buscando instrumentos de medida fiables de

visibilidad y tiempo de respuesta.
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FORMACION

Cuadro Ejes/Indicadores/Valores 2012/Valores meta 2017

ANEXO I :

INDICADORES

Tasa de rendimiento en titulaciones oficiales
de grado

% de empleo por ramas de conocimiento

% de créditos impartidos con metodologias activas
y de trabajo colaborativo sobre el total potencial

% PDI de plantilla bilingle

% créditos ofertados en Euskera sobre oferta total
(grado y master)

N° de Programas de Doctorado con mencion de
excelencia

Numero de titulos y médulos de Formacién
Continua

N° de PDI de plantilla acreditado para impartir
docencia en idiomas no oficiales

N° de estudiantes participando en actividades de
formacién no presencial

Numero de metros cuadrados habilitados para el
trabajo colaborativo e interdisciplinar

e —

30

2012

60%

80%

5%

42%

7%

32

85

525

2.378

24.320

2017

70%

83%

10%

47%

81%

40

125

650

2.500

27.000
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INDICADORES 2012 2017
Personal investigador en formacién (predoctorales) 661 780
Articulos publicados en revistas ISI 1.804 2.225

- N° de colaboraciones de I+D+i con empresas, institucio- 088 1100
O nes y otras entidades sociales (contratos + proyectos)

2 Volumen de ingresos generados por los SGlker 1,2M€ 1.5M€
|: N° de patentes y licencias de tecnologia 68 80

(92}

LLl

> N° de spin-offs creadas 6 12

pa

N° de acciones de divulgacién en lengua vasca 40 55
N° de proyectos competitivos 399 500

Ingresos obtenidos en convocatorias competitivas de
investigacion y contratos de investigacion

T —

40,8M€  49M€
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INDICADORES 2012 2017

N° de estudiantes propios que han realizado una estancia

en el extranjero a nivel de grado, master y doctorado 1089 1470
N° de tesis internacionales o en cotutela con 62 82
universidades extranjeras
2
o N° de PDI + PAS que ha realizado estancias en
— . . . 273 327
0 universidades extranjeras
N il:l]gldéz masteres interuniversitarios internacionales o en 03 30
<
= N ,de estudiantes iberoamericanos matriculados en 367 450
O masters y doctorados
6 N° de proyectos presentados en convocatorias europeas 13 17
< (Erasmus Mundus, Leonardo, Atlantis, ...)
2
e estudiantes extranjeros en programas de movilida
o N° d di j d ilidad 574 688
LU
- . . . . )
Z N° de estudiantes extranjeros matriculados en master y 646 960
— doctorado
N° de PDI visitante extranjero - +30%
N° de PDI + PAS que realizan cursos de lenguas 497 512

extranjeras
T —
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<L
N
<
<
pr
o
L
[0
o
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INDICADORES

N° de cartas de servicio implantadas

Nivel de implantacion con respecto al Plan de
e-administracion

Financiacion UPV/EHU (sin CAP 1) mediante
documentos de compromiso

N° de érganos de gobierno unipersonales

N° de acciones realizadas previstas en el
modelo multicampus

N° de convenios firmados con entidades que se
incorporan al Grupo EHU

% de mujeres en érganos de gobierno y
representacion

% de reduccioén en el nUmero de articulos en las
normativas desarrolladas

Disponibilidad de los documentos aprobados
e informacioén previa

Sistema de registro de la actividad académica
del personal docente e investigador

2012

diseno

3,5M€

251

47

25%

web
actualizada

No
desarrollado

2017

50

implantado

4M€

200

+25%

30

45 % <1<
m55%

25%

web
actualizada

desarrollado

T —
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INDICADORES 2012 2017

En fase de  Elaboradoy

Programa ehuGUNE elaboracion  consolidado

N° de referencias en la prensa de la CAPV sobre la

UPV/EHU 7331 8500
-
< N° de actividades desarrolladas con universidades
p— A . 20 25
0 Aquitania-Euskadi-Navarra
(/p) % presupuesto ejecutado para adaptacion y 15% 75%
0 accesibilidad de edificios sobre el total previsto ? °
o % de PAS + PDI formado en temas de 20% 65%
: responsabilidad social ? °
o % d t i |
< 6 de centros que asumen compromisos con la 30% 90%
(7)) sostenibilidad
5

. o . . o No Elaborada 'y

o Memoria de Responsabilidad Social Universitaria claborada actualizada
92}
Lul N° de estudiantes que anualmente realizan sus
o practicas y proyectos fin de carrera en cooperacion 70 100

al desarrollo

N° de proyectos de investigacion en igualdad y/o
perspectiva de genero

N° de convenios desarrollados con organizaciones

e instituciones nacionales y/o internacionales 228 250

registrados en la base de Convenios
T —
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: - ANEXO Il

Metodologia utilizada para la elaboracién del Plan Estratégico.

La elaboracion del plan estratégico se ha desarrollado en tres fases sucesivas a lo
largo del curso académico 2011-2012. La primera de ellas ha estado dedicada a
la presentacion y debate de un borrador de Bases en el Claustro, para lo cual se
realizd un trabajo previo de preparacion de las citadas bases. La fase intermedia ha
consistido en la recogida de aportaciones por parte de la comunidad universitaria y
de sus grupos de interés, asi como de la sociedad en su conjunto. Y, finalmente, la
tercera fase se ha centrado en la elaboracién de la propuesta que ha sido sometida
a la consideracion del Consejo de Gobierno.

La primera fase ha tenido como objetivo preparar una propuesta de bases para
facilitar el posterior debate en el Claustro. El documento que recogia dichas bases
partia de la incorporacion de los instrumentos de planificacion en vigor, en los que
habia participado la comunidad universitaria y que habian recibido el refrendo de
las diversas instancias de decision de nuestra universidad.

Constatada esta participacién, el Plan Estratégico debia tener en cuenta necesa-
riamente dichos planes. La planificacidn estratégica debia establecer mecanismos
para alinearlos de forma que contribuyeran a la consecucion de las lineas estra-
tégicas marcadas. Es por este motivo que en el presente documento se incluye
como Anexo lll la relacién de estos documentos marco y documentos estratégicos/
operativos en los que ha participado la comunidad universitaria.

La segunda fase ha comprendido las actuaciones desde la aprobacién de las ba-
ses hasta la elaboracién del documento del plan que se pone a disposicién del
Consejo de Gobierno. Esta fase ha consistido en la articulacion de un proceso par-
ticipativo propio en el que la comunidad universitaria y la sociedad contribuyeran a
la elaboracién de la propuesta de Plan Estratégico. La propuesta contemplaba dos
tipos de participacién, una interna y otra externa.

El proceso de participacioén interna ha pretendido recabar la opinién y recibir las
ideas de todas aquellas personas que desearan aportar. En esta fase el objetivo ha
sido orientar las acciones o lineas estratégicas para conseguir los objetivos estra-
tégicos aprobados en cada eje. La organizacién de este proceso requeria articular
vias de participaciéon que permitieran recoger las ideas y fomentar el debate de
forma ordenada y eficaz. Para ello, se previeron dos instancias de participacién
consecutivas. La primera de ellas consistia en la organizacion de grupos de traba-
jo por cada uno de los ejes estratégicos en los que se ordena el Plan.

35



Para conformar estos grupos se ha contado con,

Personas que ostentaban una representacion en comisiones estatutarias rela-

cionadas con cada uno de los ejes:

para el eje de formacion, la Comisién de Ordenacion Académica y Docto-
rado (COAD);

para el eje de investigacion, la Comisién de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (CIDI);

para el eje de internacionalizacién, la Comision de Trabajo del Plan de
Internacionalizacion.

para el eje de gobernanza y gestién, la Comisién de Desarrollo Estatutario
(CODEST);

para el eje de compromiso social, la Comisién de Igualdad y la Comision
de Cooperacién al Desarrollo;

Personas de los grupos de interés que constituyen la comunidad universitaria,

que se han encargado de proponer acciones en funcién del eje estratégico asigna-
do a cada uno de ellos. Los grupos de interés identificados fueron los siguientes:

alumnado,

profesorado,

personal de administracion y servicios,

representantes de los centros,

representantes de los departamentos y secciones,

unidades de formacion e investigacion e institutos de investigacion,

servicios y sociedad.

Para poder participar en los grupos se abrié un plazo para que aquellas personas
interesadas pudieran postularse a través del foro habilitado al efecto.

En aquellos casos en los que las solicitudes de participacion superaron el nu-

mero maximo de participantes recomendado, (20 personas por cada grupo de tra-
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bajo), la eleccion de los miembros del grupo se realizé garantizando que hubiera re-
presentaciéon de todos los colectivos y procurando la paridad en su composicion.
Estos grupos de trabajo han estado dinamizados y coordinados por la persona del
equipo rectoral en cuyo ambito de competencias se encuentran las del eje corres-
pondiente. Ademas de dinamizar y coordinar y el grupo, también se han encargado
de facilitar la recogida de las aportaciones, proponer la dinamica y la metodologia
de trabajo y elaborar la propuesta de cada eje. Para ello han contado con la ayuda
de una persona técnica del Servicio de Calidad y Evaluacién Institucional.

Ademas de los grupos de trabajo, se ha mantenido abierto un foro web donde se ha
puesto a disposicién de toda la comunidad universitaria la informacion del proceso
y de los resultados que se han ido generando. De esta forma se ha tratado de que
cualquier persona haya podido informarse sobre los documentos de trabajo que se
iban elaborando y si lo ha estimado oportuno haya podido realizar sus aportaciones
a través de dicho foro web.

Para facilitar la participacién externa se ha contado con la colaboracion del Consejo
Social de la UPV/EHU, al que previamente se habia solicitado que propusiera la
forma de canalizar las aportaciones del exterior para cada uno de los ejes estra-
tégicos. Estas aportaciones se han materializado a través de la comisién de plan
operativo del propio Consejo Social.

Por ultimo, en la tercera fase se ha recogido el resultado de la fase anterior y se
ha elaborado una primera version del plan estratégico, en el que se ha realizado la
definicién de las actuaciones para cada eje, lineas estratégicas e indicadores. Este
documento se presenta al Consejo de Gobierno y se habilita un periodo para su
consideracion y la realizacion de aportaciones, de forma que una vez recibidas pue-
dan ser analizadas y, en su caso, incorporadas al documento final. Este documento
sera el que, si lo considera adecuado, aprobara el Consejo d Gobierno y constituira
el Plan Estratégico de la UPV/EHU 2012-2017.
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=i ANEXO lll:
Documentos Marco y Estratégicos/operativos que han servido
de base para su elaboracion

Bases y Plan estratégico 2007-2011.
Estatutos.

Campus de Excelencia Euskampus y acciones de mejora de 2011.
Plan universitario 2011-14 (contratos-programa, financiacion ordinaria,
Plurianual inversiones).

Plan de plurilinglismo.

Plan de implantacion de los grados.
Reflexién sobre escuelas de doctorado.
Bases para el desarrollo multicampus.
Plan de igualdad.

Plan de cooperacion (Borrador).

Plan de desarrollo sostenible.

Plan de prevencién de riesgos laborales
Plan de formacion del PAS.

Modelo IKD, unikude, EHUNndu. Docentiaz.
Plan estratégico del Campus Virtual.

Plan de internacionalizacion.

Plan director de plantilla de PDI.

Plan director de Euskera.

Plantilla de referencia del PAS.

Plan de investigacion.
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ANEXO IV:

Glosario

DAFO:

Acrénimo utilizado en el campo de la estrategia, formado por las iniciales de las
palabras Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

EJES ESTRATEGICOS:
Son las areas representativas de la vision, establecen principios a largo plazo y de
alto nivel.

ESTRATEGIA:

Modo en que una Universidad implanta su Mision-Vision, basandose en las nece-
sidades de los grupos de interés mas importantes y con el apoyo de las politicas,
planes, objetivos, metas y procesos relevantes.

LINEAS ESTRATEGICAS:

Son los planes que se deben desarrollar para alcanzar los objetivos estratégicos.

MISION:

Es la declaraciéon que define la naturaleza de la institucién, su razén de ser, los
colectivos a los que se dirige, los servicios que ofrece y las particularidades que
distinguen su forma de actuacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Establecen intenciones especificas dentro de cada eje y definen objetivos que la
Universidad tiene que cumplir para completar su plan.

PLAN ESTRATEGICO:

Documento que recoge la estrategia de la Universidad.

VALORES:

Son los rasgos culturales que definen una Universidad y la distinguen de otras; una
manera de actuar que refleja, a nivel global, las actitudes y los comportamientos
caracteristicos y mayoritarios de las personas que la componen.

VISION:

Es la declaracion en la que la Universidad indica a donde quiere llegar y cuando
quiere llegar. En ella se resumen las aspiraciones y los logros que se desean alcan-
zar en lo relativo a las actividades que realiza, los colectivos que la integran y el
entorno social e institucional en el que se desarrolla.
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