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RELEVANCIA:

* Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen una iniciativa potente para lograr un futuro mejory
mas sostenible y tienen en la Agenda 2030 un ambicioso programa para su despliegue.

RETOS:

Conocimiento limitado de los ODS y de la propia Agenda 2030.
Aplicacion de la misma no esta muy generalizada.
Multiples iniciativas con diferentes focos

Despliegue en empresas y organizaciones requiere de un desarrollo (Marco):
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OBJETIV*" ¥S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Sencillo

Coherente
Progresivo
Transversal

Gestionable

e Impulso autonomo o apoyo externo (Club)



COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

Alineamiento de los ODS con la gestion de las empresas y organizaciones.

* Gestidn en las empresas y organizaciones es un elemento fundamental para la
competitividad (Bloom et al. 2019).

* En Euskadi existe una amplia experiencia. Modelo de Gestion Avanzada,
desarrollado por EUSKALIT en 2014 con participacion de 1.000 personas expertas
de diferentes organizaciones y sectores, revisado en 2018 y en 2023.

* MGA “espejo de referencia” para diagnodsticos de gestidon de miles de
organizaciones, tanto grandes como pequefas, publicas o privadas y de todos los
sectores de actividad, y es |la base del proceso de evaluacién externa a los
premios a la Gestion Avanzada que concede el Gobierno Vasco.

* COMPATIBLE CON OTRAS INICIATIVAS
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PROCESO PARTICIPATIVO (+ 60 APORTACIONES)

CUESTIONARIO GUNEAK

SEPTIEMBRE-OCTUBRE 2022 (19 APORTACIONES)

* Referencias de modelos, documentaciones, estudios, marcos, guias

* Experiencias de organizaciones que trabajen los ODS de manera ejemplar

MARCO ODS — GESTION AVANZADA

Lagun hori:

Irailaren 20ko Trantsizio Sozialaren eta 2030 Agendaren Eragile Anitzeko Foroaren bileran, “Erzkundeentzsko eta
enpresentzako GJH - Kudezketa Aurreratua 2022 Proiektuz” aurkeztu zen, eta lehenengo fasea planteatu zen, Euskadi 2030
Guneak Lankidetza Mahaian parte hartzen duten eragileen ekarpenak biltzeko.

e RATEG

Estimado/a amigo/a:
En I reunién del Foro Mutizgente de Transicion Social y Agenda 2030 del dia 20 de septiembre, se presentd el “Proyecto ODS -
Gestion Avanzada 2022 para organizaciones y empresas” y se planted una primera fase para recabar Ias aportaciones de los agentes

participantes en la Mesa de Colaboracién Euskadi 2030 Gunesk.

Este proyecto se basa en el alineamiento de los ODS con Ia gestién de las empresas y organizaciones como un elemento de
M

izan dadin. Euskadin, dzgoeneko, & Ereduarekin (KAE). Eredu
hay EUSKALITek garatu zuen 2014. urtean, hainbat erzkunde eta sektoretako 1.000 adituen parte hartzearekin. KAE milaka
erakunderen (handizk, txikiak, publikoak edo pribatuzk) eta
erreferentzia gisa erabiltzen da, eta Eusko Jaurlaritzzk ematen dituen Kudesketa Aurreratuaren sarien kanpo-ebaluazioko
prozesuzren erreferentzia dz.

Euskadi Kidet i 3 nzhi ditugy,

KAE erreferente gisa lotuko dituen markoa garatzeko

Horretarako, ondorengo galdeteia urriaren amaiera baino lehen betetzea eskatzen dizugu, azaroan, modu parte-hartzailean,
jasotako ekarpen guztien bateratze egin ahal izateko.

sostenible. En Euskadi existe ya una amplia difusion y experiencia con el Modelo de Gestion Avanzada = MGA,
desarrollado por EUSKALIT en 2014 con participacién de 1.000 personas expertas de diferentes organizaciones y sectores. £l MGA
se utiliza como referencia para diagndsticos de gestion de miles de organizaciones, tanto grandes como pequefias, piblicas o
privadas y de todos los sectores de actividad, y es Iz base del proceso de evaluacion externz 2 los premios 2 I Gestion Avanzada
que concede el Gobierno Vasco.

Como miembro de Iz Mesa de Colsboracién Euskadi 2030 Guneak, queremos recoger tus aportaciones para el desarrollo de un
marco que vincule los ODS con la Gestién Avanzada, con el MGA como referente.

Parz ello te pedimos que cumplimentes este cuestionario antes del final de octubre, para durante noviembre poder trabajar de
maners participativa en I puesta en comun y validacién de todss las aportaciones recibidas.

Muchas gracias,

CUESTIONARIO PARA RECOGER IDEAS Y APORTACIONES RELEVANTES PARA EL MARCO ODS-GESTION AVANZADA PARA
ORGANIZACIONES Y EMPRESAS

Mila esker

ERAKUNDE ETA MARKOA IDEIA ETA EKARPEN
GARRANTZITSUAK BILTZEKO GALDETEGIA

Galdera-sorta honen bidez, GJHak KUDEAKETA AURRERATUAREKIN LOTUKO DITUEN MARKOA ZURE

EKARPENAK JASO NAHI DITUGU, Kudeaketa Aurreratuaren Eredua (KAE) erreferente gisa hartuta, ETEek, enpresek eta
erakundeek GJHen kudeaketa bultza dezaten lehiakortasun iraunkorreko elementu gisa.
Marko hau sinplea, zorrotza eta enpresei eta erakundeei balica emateko baliagarria izan dadin, ezaugarri hauel

tea
erabaki da:

*  KAEren 6 elementuekiko egitura koherentea: estrategia, bezeroak, pertsonak, berrikuntza, gizartea eta

emaitzak. Egiturz horrek Marko berria ulertzen lagunduko die KAE ezagutzen duten erakundeei, eta,

gainera, ezagutzen ez dutenei GJHak beren kudeaketa-sistemarekin modu argian lotzeko aukera emango

die.

*  Helburu pedagogikos duten ataletan eta galderetan banatuta (GJHek kudeaketaren hainbat eremutan
duten eraginari buruzko ezagutza eta hausnarketa).

*  Erakundeek planteatutako gai bakoitzean beren burua kokatzeko aukera ematea, beren aurrerapen-maila

bistara dezaten ets, era berean, beren bilzkaera erakunde aurreratuenekin kontrastatu dezaten

HORRETARAKO, MESEDEZ, ERANTZUN GALDERA HAUE!
Marko hau garatu etz honen edukia, planteamendua, erreferentziak, metrikak eta abar osatzeko eta hobetzeko baliagarrizk
izan daitezkeen ereduak, agiriak, azterlanak, markoak, gidak.. ezagutzen al dituzu? Ezsgutzen 3l dituzu GlHak modu
eredugarrian lantzen dituzten erakundeen esperientziak?
Oinarrizko zer osagai izan beharko lituzke marko honek? Adil

lez: Jordunbide egokiok eta azalpen-adibideak, egoero-eskalo,

A ue APORTACIONES PARA EL 'DEUN MARCO QUE VINCULE
LOS ODS CON LA GESTION AVANZADA, én A
empresas y organizaciones, se vea el impulso de los ODS desde la gestién como un elemento de competitividad sostenible.
Con el objetivo de que este Marco sea sencillo, riguroso y que aporte valor a empresas y organizaciones, s ha acordado que
tenga estas caracteristicas:
*  Estructura coherente con los 6 elementos del MGA: Estrategia, Clientes, Personas, Innovacién, Sociedad y
Resultados. Ests estructura facilitariz la comprension del nuevo Marco 3 las organizacionss que ya conocen el
MGA y, ademss, permitiria que Ias que no lo conocen puedan vincular claramente los ODS con su sistema de

gestion
. y v bre elimpacto de
o5 ODS en diferentes smbitos de I gestién)
*+  Que permita el auto posicionamiento de las organizaciones en cada una de las cusstiones planteadas, para que
visualicen su nivel de avance y asi mismo puedan contrastar su evolucién con el de las organizaciones més

avanzadas.

PARA ELLO, RESPONDE POR FAVOR A LA
Conoces modelos, documentaciones, estudios, marcos, guias... que puedan aportar contenido, enfoque, referencias, métricas.
al este Marco? de que trabajen los ODS de manera sjemplar?

Qué elementos basicos constitutivos deberia tener? Por ejemplo: Buenas prdcticas y ejemplos explicativas, escala de situacién,
glosario.
Qué enfoques generales, conceptos y principios fundamentales consideras que deberian recogerse? Por ejemplo: universalidad,

glosario.

Oinarrizko zein eduki orokor, kontzeptu eta printzipic jaso beharko lirateke? Adibidez: edozein
edo baliagorrio, eta elementu guztien arteko eriozioa eto oreko

kudeaketarekin, emoitzak et inpaktuak, arriskuok, eta kulturo.

Zure ustez, zein da markoa garatzeko kontuan hartu beharreko zailtasun nagusizk, erronkak, arrakasta-faktore kritikoak,
espektatibak... marko hau erakundeentzat baliagarria izan dadin, balio erantsia eman diezaion eta erabiitzeko erraza izan
dadin?
Markoa garatzen laguntzeko beste gairen bat edo iruzkinen bat bidali nahi duzu?

Kontsultak egiteko, adierazi mesedez zure izena eta erskundea:

Eskerrik asko zure ekarpenengatik

* Elementos basicos que deberia tener el Marco, enfoques, conceptos, resultados...

* Principal reto del Marco para que sea util, aporte valor y sea sencillo de utilizar en las organizaciones

3 la gesticn,
los resultados e impactos, riesgos, la ividad y la | lo cultura

¢Cusl crees que es a principal dificultad, reto, factor critico de éxito, expectativa... que este Marco debe tener en cuenta para que
sea itil, aporte valor y sea sencillo de utilizar en las organizaciones?

¢Alguna otra cuestion o comentario que quieras trasladar para contribuir al desarrollo del Marco?

Para poder contactar en posibles consultas, indica por faver tu nombre y organizacion

Muchas gracias por tus aportaciones.



WORLD CAFE

35 PERTSONA

PROCESO PARTICIPATIVO
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ESTRATEGIA
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PERSONAS

30/11/2022 (35 PARTICIPANTES)
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PROCESO PARTICIPATIVO \

CONTACTOS Y REUNIONES CON AGENTES/ORGANIZACIONES
ENERO — MAYO 2023 (MAS DE 20 ORGANIZACIONES)

Conocer iniciativas relevantes
Trabajar en la compatibilidad de enfoques

ECRI Ethics in Finance & Social Value
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CLUB ODS — GESTION AVANZADA

Sm»
* Objetivo: Crear un grupo de personas con conocimientos en ODS y en
gestion de organizaciones que ayude en el despliegue de este enfoque
en sus propias organizaciones y les capacite también para poder apoyar

a otras organizaciones y aprender de las mismas.

CLUB * Mayo 2023: Lanzamiento
GESTION e Invitacion a personas del Club de evaluacion de EUSKALIT con
AVANZADA conocimientos e interés especifico.
"  Invitacidn a personas de los Agentes Guneak con conocimientos e interés
especifico.

» 25 de mayo Palacio EUSKALDUNA de Bilbao (60 asistentes):
* Club ODS

 ODS Yy Gestion

* Dinamicas para conocer el Marco
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Elementos de Accion y Resultados

Estructura del MGA (“invisible”)



EL MARCO PARA LOS ODS COMO HERRAMIENTA

para la reflexion, el diagnodstico y la mejora

un marco amplio y global para cualquier tipO de empresa, entidad o
institucion.

gue cada organizacion debe adaptar a sus propias circunstancias, intereses y
necesidades

analizar el nivel de alineamiento de nuestro sistema de gestion con
los ODS y bajo la dptica del desarrollo sostenible

preguntas en diferentes ambitos que se debieran tener en cuenta

buscando no solo un compromiso real, sino efectivo y
orientado a resultados




PARA QUE Y COMO UTILIZAR EL MARCO PARA LOS ODS

- ldentificar los ambitos de mejora prioritarios de cara a avanzar
en su apuesta por el desarrollo sostenible.

- Comprender el impacto de los ODS en su sistema de gestion.

- Posicionar la organizacion en un nivel de avance frente a los ODS
y la Agenda 2030.

NO ES un listado de buenas prdcticas o consejos de
implementacion de soluciones concretas



MARCO ODS — GESTION AVANZADA

Salir &

KUDEAKETA AURRERATUA

EUSKALIT

Suskads, auol S,
e 203’415 \/

[Cruswo jaumanza £ Komrstusorista GESTION AVANZADA
el wTEE N\, Grado de avance
1. Autodiagnéstico 2. Informe autodiagndstico 3. Mejora
P reg u ntas ESTRATEGIA CLIENTES PERSONAS SOCIEDAD y MEDIO AMBIENTE INNOVACION
Porcentaje de autodiagnéstico: %15.5 (9/58) Cuando finalices el Autodiagnéstico, pincha Haz clic en el boton para escribisi&s evidencias o valorar el grado
aqui para enviarlo. Recuerda que ya no 4€avance o

podras realizar ninguna modificacion

Niveles de avance en la gestig

caso de puntuacion > 1) 9

EVIDENCIAS (Preferentemente en Posibles acciones a futuro 9 Archivo adjunto

; Se conocen en la organizacion los ODS?, ;se ha recibido formacion o se Og @1 Oz O3 Si las personas de la organizacion Revisar si después de la charla se | 1-

informado la organizacion para su conocimiento? @ a - gfglsrecibido una charla sobre los Z:I:a%u:;;(:eenrlergzrggacciones 7 1 prueba.docx
¢Existe infgrmacién y se gestiona sobre el impacto positivo o negativo de la Og Ol @2 Og Existe informacion pero no se Crear un equipo especifico
organizacion en su entorno y sobre las causas y efectos de dichos gestiona
impactos?
¢Se incorpora el desarrollo sostenible como elemento relevante de la Og @1 Og Og

organizacion ? (en su proposito, Vision, Valores, objetivos estratégicos ?).

¢Tiene la organizacion identificados los ODS prioritarios sobre los que Og O1 Oz O3
quiere actuar y establece objetivos y planes de accion asociados a los

mismos?

Evidencias y
acciones

;Fstan los obietivos de desarrollo sostenible vinculados a ofras noliticas de | 7 \n | /1 | /M2 | M2



Por lo tanto...

El Marco no es un listado de v Recoge buenas practicas en la

prescripciones de obligado configuracion del Modelo de
cumplimiento. Gestion
No es un “check list” v’ Son ideas que deben

interpretarse desde cada
organizacion.

Las preguntas no se

responden Si o No v’ Ante cada cuestion se plantea un
“grado de avance”

No se enfoca como una

auditoria. v’ Disefiado para el
autodiagnostico.

No se compite con otros.

v’ Para el avance de la propia

organizacion.



ELEMENTOS DE ACCION /

Para cada elemento de accidon se definen una serie de preguntas, como
guion para la reflexion y la autoevaluacion:

o “Rastrear” el modelo de gestidon para identificar el posicionamiento
de la organizacion frente a los ODS.

o No solo los esfuerzos especificos , sino también la orientacion
“natural”.

o Orientado a la mejora.

o No centrado en el analisis especifico de los ODS sino en el modelo
de gestion propio.



ELEMENTOS DE ACCION

~ 7~

El “Grado de avance”: posicionamiento en cada pregunta

GRADO DE AVANCE

0 - No hay ninguna evidencia.

1 - Hay evidencias puntuales o anecddticas. De forma no sistematica, prevista ni estructurada.

2 - Se da respuesta de una forma sistematica, planificada y estructurada.

3 - La respuesta, ademas de sistematica, planificada y estructurada, muestra evidencias de madurez y efectividad y de
haberse incorporado mejoras.

El grado de avance nos debe permitir identificar donde estan las fortalezas y
donde las areas de mejora..., para poder definir donde merece la pena
fortalecer el modelo de gestidn para una apuesta mas solida por el desarrollo
sostenible y los ODS



ELEMENTOS DE ACCION

~ 7~

... basado en evidencias:

EVIDENCIAS (Preferentemente en caso de puntuacion > 1)

Evidencia es todo aquello que se ha desarrollado o experiemntado en la orgaizacién (en relaciéon con cada pregunta) y que lleva
a situar el grado de avance en un nivel determinado. No siempre se trata de pruebas documentales; pueden ser, por ejemplo:
DOCUMENTOS: En caso de existir algun tipo de proceso, plan, procedimiento, guia, ...

EJEMPLOS: aplicaciones concretas que se puedan mencionar

PRACTICAS HABITUALES: que sin estar documentadas, si reflejan ciertas pautas o sistematicas.

MEDICIONES: Posibles indicadores, evaluaciones, analisis, ..., que se apliquen en cada caso

es decir... las evidencias son las experiencias sobre las que vamos
definiendo la apuesta de la organizacidén por un modelo de gestidén orientado
al desarrollo sostenible y los ODS.

Es recomendable su identificacién... no para probar nada.... sino para
identificar lo que hay y lo que falta.



ELEMENTOS DE ACCION /
\
Ejemplos de evidencias:

Pregunta Evidencia grado
"¢Se cuenta con una sistematica para hacer un seguimiento de los | Al igual que el resto de objetivos, se encuadran en un cuadro de 2
objetivos asociados a los ODS o al desarrollo sostenible y valorar mando y son controlados por el equipo responsable (desde el
su cumplimiento y actualizacion?" afio pasado)
éIncorporamos la dimensidn social como variable a la hora de Los ultimos proveedores incorporados nos han facilitado 1
contratar proveedores, realizar compras de suministros, decidir certificados de compromiso social de sus practicas productivas
sobre subcontrataciones, etc.?
¢éSe evalua la percepcion de las personas en relacion con el Desde hace mas de 5 afios se incorpora esta tematica en la 3
compromiso de la organizacion con el desarrollo sostenible y los encuesta interna. Como resultado, se ha mejorado la dinamica
OoDS? de comunicacion interna y externa
éTiene la organizacidn una participacion activa (ya sea como En el ultimo afio hemos colaborado en dos iniciativas a las que 1
promotor o como participante) en iniciativas con asociaciones, nuestra organizacion ha sido invitada
organismos o instituciones en favor de conocimiento y de la
promocion de los ODS y el trabajo en favor de su consecucion?
¢Es el desarrollo sostenible un factor clave a la hora de identificar | Se ha incorporado el impacto en el desarrollo sostenible como 2

posibilidades de innovacion o mejora y de poner en marcha
proyectos o iniciativas innovadoras?

uno de los pardmetros a considerar a la hora de seleccionar
proyectos de innovacion




LOS RESULTADOS

Una organizacion que apuesta por el desarrollo sostenible debe
comprometerse en la generacion de impactos reales en_ su
entorno, mas alla de sus practicas de gestion.

Por ello, una organizacion avanzada define, controla y persigue el
impacto de su contribucion social definiendo los resultados finales
pretendidos y poniendo objetivos e iniciativas internas que los
impulsen.

Todos estos objetivos tienen sus indicadores asociados, de forma
gue se pueda valorar su evolucion y nivel de consecucion.




LOS RESULTADOS /

OBJETIVOS E INDICADORES:
IMPACTO + GESTION INTERNA

OBJETIVOS E INDICADORES DE IMPACTO OBJETIVOS E INDICADORES DE GESTION INTERNA
(Relacionados con los resultados finales o el impacto (Relacionados con los objetivos de gestion interna;
externo (en la sociedad o el medioambiente) con los esfuerzos para promover los resultados

finales o impactos).

Por ejemplo, objetivos relacionados con:
Por ejemplo, objetivos relacionados con:

- Emisiones, residuos, consumo energético...

- Colectivos apoyados, personas en desigualdad

contratadas o apoyadas.

- Colectivos favorecidos por innovacion.

- Avances efectivos en igualdad.

- Contribucion al desarrollo economico del entorno.

- Acciones de divulgacion, ...

- Mejoras medioambientales en las instalaciones.

- Proyectos de innovacion en marcha.

- Personas formadas, implicadas, participantes en
iniciativas.



LOS RESULTADOS 1

COMO CUMPLIMENTAR EL APARTADO DE IMPACTO (RESULTADOS)

* Incluir los objetivos marcados por la organizacion (si se disponen). Los objetivos
(las finalidades o resultados que persiguen las organizaciones) debieran provenir
de Plan estratégico, cuadro de mando, plan de gestion, plan operativo, de
proceso, de equipo, de seguimiento de proyecto....

* Indicar el/los ODS vinculados a cada Objetivo.

* Senalar el/los indicadores mas relevantes asociados a cada Objetivo

GRADO DE AVANCE DE OBIJETIVOS

0 - Objetivo sin avance. Sin resultados o avance en las ultimas mediciones.
1 - Objetivo estable. Sin avances pero con resultados.

2 - Objetivo con mejora de resultados en las ultimas mediciones.

3 - Objetivo con resultados de mejora muy positivos en las ultimas
mediciones.



ESTRATEGIA

1. CONOCIMIENTO ODS

gi:ffh;’%'gggg 3 2. INFORMACION Y
GESTION IMPACTO

OBJETIVOS
" ComprOmos 3 Retevanci
SOSTENIBILIDAD T —N DESARROLLO SOSTENIBLE

7. CONDICION ALIANZAS < 4. ODS PRIORIZADCS

6. PLANES DE ACCI \5. VINCULACION A OTRAS

POLITICAS
SOCIEDAD
1. IDENTIFICADO
ENTORNO SOCIAL
11,0 2. 0K
X
10. GESTION ADECUADA 5

DE RESIDUOS S~

4. POLITICA

9-;;2@212\__- ¢ COMUNICACION
E L SOSTENIBILIDAD
8. XXX' , 5.0
7. INICIATIVAS CON /
ORGANISMOS 6. XXX
PROMOCION ODS

CLIENTES

1. CONOCIMIENTO
POSICION CLIENTES
SOSTENIBILIDAD

10. GESTION DE RECURSOS 3
ASOCIADOS A ODS

2. COLABORACION
CLIENTES DESARROLLO
SOSTENIBLE
3. PERCEPCION CLIENTE
. NUESTRO ESFUERZO
SOSTENIBILIDAD

9. PROVEEDORES SEGUN
COMPROMISO SOCIAL

8. PROVEEDORES SEGUN ~_ 4. SOSTENIBILIDAD EN

COMPROMISO — " DISENO PRODUCTOS O
MEDIOAh4 B(I:I‘EArr“'IK\LLE . SERVICIOS
commcACONeATa Jmomon o
TRANSMITIR COMPROMISO
SOSTERE VALOR SOCIAL
NIBLE 6. EFECTO POSITIVO EN
ENTORNO SOCIAL DE
NUESTROS PROD Y SERV
INNOVACION
1. SOSTENIBILIDAD COMO
FUENTE DE INNOVACION
7. USO TECNOLOGIA PARA 3
IMPACTO POSITIVO EN 2 3000

SOCIEDAD,
MEDIOAMBIENTE...

—__ 3. PROYECTOS INNOVACION
CON OBJETIVOS ODS

5. ESCUCHA DEL ENTORNO / /INNOVACION ABIERTA
PARA INNOVACION CON PARA EL COMPROMISO
IMPACTO SOCIAL SOCIAL

PERSONAS
1. INCORPORACION
12. SOSTENIBILIDAD COMO VU;'\ERAMS 2. OPORTUNIDADES
FACTOR PARA FUTUROS LABORALES O APRENDIZAJE A
LIDERES COLECTIVOS
11. LIDERES ACTIVOS EN
SOSTENIBILDAD 2 , / 3. IGUALDAD Y DIVERSIDAD

10. CULTURA REFLEJO DE
COMPROMISO
SOSTENIBILIDAD

4. EMPRESA SALUDBALE

9. APOYO A PERSONAS EN
COMPROMISO SOCIAL

/" /5. PERCEPCION PERSONAS
-~/ ODS/SOSTENIBILIDAD

8. PARTICIPACION PERSONAS / \\6. FORMACION EN
EN SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD
7. DESARROLLO PROFESIONAL
Y PERSONAL DE VULNERABLES

IMPACTO - RESULTADOS

1. REDUCCION 30% CONSUMO
ENERGETICO
3

2. INCORPORACION 1
PERSONA VULNERABLE

3. INNOVACION PARA MEJORA

L MEDIOAMBIENTAL

/' 4.% DE MUJERES EN
POSICIONES DIRECTIVAS

5. XXX



INCORPORACION DE LOS ODS EN LA GESTION

ESTRATEGIA
3,0
- 1,9
GESTION INTERNA -
2,0
RESULTADOS CLIENTES
1,7 1,9
1,0
0,0
IMPACTO-
2,0 1,8
RESULTADOS PERSONAS
1.3

1,5

INNOVACION SOCIEDAD

ODS PRIORITARIOS




Un ejemplo:

https://www.2030agenda-
prest.euskadi.eus/organizaciones/principal.php?se
t idioma=1



https://www.2030agenda-prest.euskadi.eus/organizaciones/principal.php?set_idioma=1
https://www.2030agenda-prest.euskadi.eus/organizaciones/principal.php?set_idioma=1
https://www.2030agenda-prest.euskadi.eus/organizaciones/principal.php?set_idioma=1

Un piloto:

Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicaciéon UPV - EHU
3 personas, 12 horas de trabajo personal + 8 de reunion de consenso

60 sugerencias de mejora vs. 29 mejoras identificas

Incluir las Metas vinculadas, tras cada ODS vinculado

Revisar y adaptar lenguaje y términos (ambito educativoy N.U.)
Incorporar doble vision ODS — Gestion

Vincular con otros modelos, normas y reportes



Empezando:

https://www.euskalit.net/es/agenda2030/

* https://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/-/agenda-2030/



https://www.euskalit.net/es/agenda2030/
https://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/-/agenda-2030/

ESKERRIK ASKO / MUCHAS GRACIAS



