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Colaboracion y Reconocimiento en el Il Plan De Participacion

La universidad desarrolla un amplio abanico de
actividades, se halla en continuo cambio y debe atender
las expectativas de todos los colectivos que trabajan en
su seno. Uno de los grupos mds importantes, sin duda
alguna, es el estudiantado. Paraddéjicamente, y a pesar
de esa importancia, la participacion del estudiantado,
dentro del modelo de universidad mds tradicional, ha
sido inferior a la del resto de estamentos universitarios.

El I Plan de Participacion del Alumnado quiso romper
en sumomento esa dindmica y ahora, con el Il Plan,
queremos consolidar esa vision y reforzar el papel
protagonista del estudiantado en todas las actividades
de la universidad publica vasca.

El documento que ahora presentamos consta de
cuatro grandes bloques: antecedentes, metodologia,
diagnéstico y, sobre todo, propuestas. En él se
establecen seis dmbitos de intervencion y, en conjunto,
110 medidas especificas, a implementar en los proximos
anos. Queremos, entre otras cosas, mejorar los
canales de participacion, reforzar y adaptar la oferta
participativa, y explorar vias de reconocimiento de la
participacion que vayan mds alld de los créditos. Se
establecen, del mismo modo, criterios de evaluaciony
seguimiento, con indicadores cuantitativos.

El plan que hemos aprobado no sélo refuerza las
acciones previstas en el plan anterior, sino que asume
una légica de transicion hacia un nuevo modelo:
pasar de un modelo centrado en la participacion del
estudiantado en la institucion (estructurasy organos
institucionales) a un modelo integral de colaboracion

en todos los ordenes. El estudiantado ha de tener

un papel absolutamente protagonista en todos los
dmbitos de la vida universitaria y este plan quiere ser
coherente con esa conviccion.

Por mi parte, solo puedo felicitar y agradecer el
esfuerzo de todas las personas que han coordinado
esta iniciativa y que han realizado aportaciones a lo
largo del proceso. Estoy segura de que este nuevo plan,
que ofrece infinidad de posibilidades, nos va a ayudar
en la consecucion de una universidad mds abierta,
mads integradora y mads atenta a las reflexiones y a las
demandas de todos los colectivos que la componen.

EVA FERREIRA

Rectora de la UPV/EHU
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01. Introduccion

INTRODUCCION

La UPV/EHU, en tanto que universidad publica

esta comprometida con el desarrollo personal del
estudiantado, su formacion integral y su insercion
socialy laboral. Como se refleja en sus Estatutos,

la Universidad reconoce la importancia de la
participacion activa del estudiantado en la vida
universitaria y el asociacionismo estudiantil. De este
modo, la UPV/EHU se compromete a promover las
condiciones necesarias para asegurar una mejor
participacion politica, culturaly socialenlavidayenel
desarrollo del proyecto universitario.

De acuerdo con este compromisoy con el objetivo de
potenciar una participacion responsable y activa del
estudiantado, el Vicerrectorado de Alumnado de la
UPV/EHU elabord en 2012 el | Plan de Participacion
del estudiantado de la UPV/EHU con la participacion
de diversos miembros y agentes de la comunidad
universitaria. Un Plan ambicioso y pionero en el
momento de su creacidon que contemplaba cinco
ambitos de actuacion y un total de 75 acciones

que, ademas de ofrecer nuevas posibilidades de
participacion, venia a cristalizar mecanismos ya
existentes.

Tras doce anos de trabajo, el Vicerrectorado de
Estudiantesy Empleabilidad de la UPV/EHU continua
el camino desplegando un proceso de diagnostico

e identificaciéon de propuestas con el objetivo de
disenar el Il Plan de Participacion del Estudiantado
de la UPV/EHU. Un encargo institucional cuya
elaboracion técnica es asumida por el Grupo de
Investigacion Consolidado Parte Hartuz, que se ha
encargado del disefioy la ejecucion metodologica de
un proceso cuyas conclusiones aqui se recogen, y que
se ha definido de acuerdo a los limites normativos y
presupuestarios establecidos.

Elll Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/
EHU se organiza en los apartados siguientes.

11 Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU






01. Introduccion

En primer lugar, se presenta el marco en el que

se despliega la participacion a escala europea,
estatal y de la UPV/EHU. En concreto se delimitan
los desarrollos contemplados en la Ley Organica
del Sistema Universitario, aprobada en 2023, de
una parte, y en los Estatutos de la UPV/EHU y el
Reglamento del Estudiantado, de otra. Se cierra
este apartado con un acercamiento al concepto de
participacion.

En segundo lugar, se realiza un repaso al despliegue
de la participacion del estudiantado a partir de las
oportunidadesabiertas conlaaprobaciondellPlande
Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU. Ante
laausenciadeindicadoresde evaluacion, serealizaun
recorrido descriptivo situando algunos hitos en los 5
ambitos de intervencion delimitados.

El tercero de los apartados describe la metodologia
seguida para la realizacion del diagnostico de la
participacion del estudiantado en la UPV/EHU y |a
definicion de las propuestas que se contemplan. Se
describen las herramientas cuantitativas, cualitativas
y participativas implementadas, en las que han
participado todos los sectores de la comunidad
universitaria.

El cuarto de los apartados se concreta en el
diagnostico de la participacion. Apoyados en una
encuesta en la que han participado mas de 1600
estudiantesy 670 docentes y trabajadores del PTGAS,
asi como de entrevistas en profundidad y grupos de
discusion se perfilan una serie de ejes estratégicos
claves a los que deberia hacer frente la propuesta
operativa.

El quinto de los apartados detalla las propuestas
obtenidas en el proceso de elaboracion del Il Plan

de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU a
partir de instrumentos cuantitativos, cualitativos y
participativos. Estas propuestas se operacionalizan
en acciones en los 5 ambitos de intervencion. El
apartado finaliza con un epigrafe sobre la evaluacion
y seguimiento del Plan y unas breves conclusiones.

En fin, en un anexo final se recogen los indicadores

de seguimiento clasificados en funcion de las cinco
dimensiones de la participacion estudiantil.
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02. La participacion estudiantil en contexto

Este apartado enmarca la normativa y conceptualizala
participaciondelestudiantado.Comenzamospresentando
su conceptualizacidon en el sistema europeo de Educacion
Superior. Seguimos presentando con detalle el despliegue
legislativo que culmina con la Ley Organica del Sistema
Universitario de 2023. Sobre esta atalaya, aterrizamos a la
participacion del estudiantado en la Universidad del Pais
Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea apoyados en los
Estatutosy el Reglamento del Estudiantado. Finalizamos
deteniéndonos en 3 aspectos que interpretamos
condicionantes previos de la participacion relativos

al derecho de no discriminacion, alainclusionyala
participacion del Estudiantado en el aprendizaje.

En una segunda parte, se enmarca conceptualmente
la participacion. Se muestran los tipos de participacion
posibles y los retos, posibilidades y oportunidades
existentes en el contexto actual.
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02. La participacion estudiantil en contexto

02.1

El estudiantado en
el Espacio Europeo
de Educacion
Superior

Ya en la Declaracion Mundial de UNESCO de 1998 se
instaba a las autoridades a situar al estudiantado y
sus necesidades en el centro de sus preocupaciones.
Como subrayan “en aquel momento se abogaba por
considerarlos como participantes y protagonistas

del proceso de renovacion del sistema de ensenanza
superior” (Michavila y Parejo, 2008: 86). Asi, con la
entrada del milenio se abre un recorrido cuyo hito
clave es la Declaracion de Praga de 2001, que impulsa
el proceso Bolonia, y donde se explicita la llamada

de los Ministros y Ministras a la participacion del
estudiantado en el proceso de construccion del EEES.

En su repaso historico, Palma et al. (2023) subrayan
como el estudiantado hajugado unimportante papel
entodo el procesode configuraciondelactualmodelo
de Educacion Superior. Se subraya la relevancia de

la Union Europea de Estudiantes que, recuerdan, ha
formado parte de la Comision de Seguimiento del
proceso Bolonia. Desde 2001, las declaraciones de los
responsables institucionales en las diversas cumbres
han destacado laimportancia del estudiantado en la
reforma del sistema universitario. En la Conferencia
de Ministros de 2009 se apuntaba que esta reforma
requeria contar con la participacion activa de este
colectivo. En la de 2012 se refrenda laimportancia de
continuarinvolucrando alos estudiantesyal personal
en los 6rganos de gobierno en todos los niveles.

No obstante, el sindicato estudiantil europeo Union
Europea de Estudiantes, en el documento Bologna
with Student Eyes presenta una perspectiva que

es mas matizada: “Tanto a nivel nacional como
institucional, en general se puede decir que los
estudiantes no son considerados socios plenos, ni en

la prdctica ni en la teoria” (ESU, 2020: 39). De facto, en
esteinforme, este sindicato denuncia como a medida
que se avanza en el proceso de integracion del EEES,
cada vez va perdiendo relevancia la potenciacion

de la participacion del estudiantil. Es por ello que

la Union Europea de Estudiantes “considera crucial
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que el principio de colegialidad se reafirme a través
de enfoques ascendentes, por ejemplo, estrategias
de accion institucional que tengan como objetivo
empoderary salvaguardar su libertad académica y
autonomia en la representacion” del estudiantado
(ibid, 4).

Asi las cosas, a pesar de las declaraciones de
intenciones iniciales, se observa como el papel

del estudiantado en el proceso de reforma de la
Educacion Superior en Europa va a restringirse

a aspectos relacionados con el aprendizaje, en
detrimento de la gestion o la definicion y orientacion
del conjunto del sistema. Mas aun, la apuesta por
una gestion externay gerencial de la universidad,
vinculada al mercado, va a restringir, aln mas si
cabe, la participacion de la comunidad universitaria
y, obviamente, la del estudiantado. Este proceso de
externalizacion asentado enlanueva gestion publica,
que queda fuera del marco legislativo espanol, vaa
reforzar un acercamiento a la participacion asentado
en la calidad. De forma que la mayor concrecion de
la participacion del estudiantado en la regulacion
europea se centra en la evaluaciony la renovacion de
los métodos docentes y de los programas.

En esta perspectiva se apoyan los Criterios y
directrices para el Aseguramiento de la Calidad del
Espacié Europeo de Educacion Superior (ESG). Este
documento,aprobado porlaConferenciade Ministros
celebrada en Erevan el 14y 15 de mayo de 2015, es
resultado de un proceso de reflexidon y de consulta
publica a nivel europeo iniciado en el ano 2010 para
revisar los primeros criterios definidos en 2005, tras
una propuesta preparada por la European Association
for Quality Assurance in Higher Education (ENQA).

Como punto de partida, entiende que la calidad

es, principalmente, el resultado de la interaccion
entre profesorado, estudiantado y el entorno de
aprendizaje institucional. En paralelo, considera que
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uno de los principios del aseguramiento de la calidad
es tener en cuenta las necesidades y expectativas del
estudiantado, ademas “del resto de grupos de interés y
de la sociedad” (Aneca, 2015: 10).

Situando al estudiantado como un sujeto activo y el
objetivo preferencial de la calidad de la Educacion
Superior, varios de sus criterios tienen una relacion
directa con la participacion de los y las estudiantes.

En concreto, el principio 1.2 sobre el disenhoy
aprobacion de los programas formativos establece
que “los programas de estudio son el nucleo de la
mision docente de las instituciones de educacion
superior”. Explicitamente se identifica como criterio
de calidad el que los programas sean “diseiiados con
la participacion de estudiantes” (ibid, 13). Ahondando
en estaidea, el principio 1.3 sobre la ensenanza,
aprendizaje y evaluacion delimita como horizonte
de todas las acciones que estén “centradas en el
estudiantado”. Se considera que la ensenanzay el
aprendizaje “centrados en los (y las) estudiantes”
deben buscar su motivacion, autorreflexionyy,
explicitamente, “la participacion en el proceso de
aprendizaje”. Como veremos mas adelante, este
elemento va a ser considerado en las reformas
estatales, en la delimitacion de los criterios para la
acreditacion de los cuerpos docentes en Espana,

en el modelo de aprendizaje de la UPV/EHU y en los
instrumentos de evaluacion de la calidad docente del
profesorado de la UPV/EHU.

Ademas, se apuesta por que el sistema tenga
“procedimientos adecuados para atender las quejas
de los (y las) estudiantes” (ibid, 15). A su vez, el criterio
1.8 apunta como criterio de calidad la gestion de
lainformacion, destacandose laimportanciade la
satisfaccion del estudiantado con los programas de
la universidad. Finalmente, el criterio 2.4, referido

a la evaluacion externa de la Educacion Superior
indica que “los procesos de aseguramiento externo

12

de la calidad deben llevarse a cabo por grupos de
pares evaluadores en los que se incluyan uno o varios
estudiantes” (ibid, 23).

No obstante, la Union Europea de Estudiantes (2020) va
amostrar unavision criticadel cumplimiento de estos
criterios. Como analiza en Bologna with Student Eyes,
entre los factores que dificultan laimplicacion del
estudiantado en los procesos de aseguramiento de la
calidad estanlafaltadeinformacion, lano facilitacion
delaparticipacion, laconsideracion de faltadevaloro
la falta de pertenencia. Mas adelante veremos como
muchos de estos aspectos estan presentes en el
diagnosticosobrelaparticipaciondel estudiantadoen
la UPV/EHU.

Grafico 1: Barreras para laimplicacion del estudiantado
en los procesos de Calidad

Thereisalack of info about QA
among the student body

I e

46%

Partitipation in QAis not
recognized (permission to skip lectures,
move exams, etc)

Students think that these processes are 36%
useless because they don't have consequences

Students are not seen as full members of the 33%
academic community

No space for meaningful participation/ 26%
inclusion only a formal one, in a tokenistic way

The QA processes are not transparent enough 23%
&the reportsare not published ina clear &

accessible way

There is no training focused on quality 18%
assurance

Selection and nomination procedures 15%
are not transparent

Other 15%

Fuente: Union Europea de Estudiantes (2020)
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02.2.

El Estudiantado

en el marco
normativo espanol

El sistema de educacion superior en Espana se ha
visto afectado por una reforma concretada en una
nueva Ley de Universidades (Ley Organica 2/2023,
de 22 de marzo, del Sistema Universitario) y en la
aprobacion de una Ley de convivencia universitaria
(Ley 3/2022, de 24 de febrero). De todo el entramado
normativo estatal Gnicamente queda en vigor el
Estatuto del Estudiante Universitario, aprobado por

Real Decreto 1791/2010, del 30 de diciembre de 2010.

02.2.1
Ley Organica del Sistema
Universitario

En comparacion con el marco legislativo previo, el
estudiantado va a asumir una mayor relevanciaen la
nueva Ley de Universidades aprobada en 2023.

En el Preambulo se presenta la declaracion

de intenciones de la Ley. El estudiantado esta
presente cuando se sefiala de forma clara que “el
estudiantado, sea cual sea su edad, ha de tener el
papel de protagonista” en el sistema universitario.
Evidenciando este compromiso se refuerza la
docencia “es decir, se preocupa por (...) por facilitar que
sea el propio estudiantado el que asuma labores de
tutoria, mentoria y experiencias de prdcticas efectivas”
en linea con los criterios de calidad europeos
identificados. Se introducen, en paralelo, aspectos
novedosos, como la apuesta y preocupacion “por la
salud emocional del estudiantado”.

En relacion con el acceso a la educacion, se senala
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que “la ley permite avanzar hacia el horizonte de la
gratuidad”. Se propone una reducciéon de precios
publicos y se apuesta por la concepcion de la beca
“como un derecho subjetivo vinculado a la situacion
socioeconomica de las personas solicitantes”. Ademas,
la Ley incorpora las disposiciones en clave de
derechosydeberes, elevando aLey el paro académico
a “derecho del estudiantado”.

Finalmente, y en lo que a la gobernanza respecta,

se sefnala que “la participacion de los diferentes
sectores de la comunidad universitaria se erige como
un componente definitorio de las universidades
publicas”. En esta linea “se apuesta por el desarrollo de
procesos participativos, consultas y otros mecanismos
de participacion del conjunto de la comunidad
universitaria asegurando la igualdad de oportunidades
y la no discriminacion”. De forma mas explicita, "se
aumenta la representacion minima del estudiantado
en diversos organos de gobierno de la universidad, y se
mandata la creacion de un Consejo de Estudiantes en
cada universidad”.

En definitiva, el preambulo sefala que la Ley busca
promover “su participacion en el gobierno de la
universidad en sus distintas unidades y en la propia
gestion de servicios”.

Apoyados en este marco, pasamos a detallar algunos
aspectos claves definidos a nivel legislativo: el titulo
lll regula aspectos relacionados con la participacion
en el proceso de aprendizaje; el V los vinculados a las
estructuras de gobernanza; el VI la vida universitaria;
elVlllosderechos, entrelos que cobrarelevanciael de
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participacion. Finalmente, el Capitulo 2los 6rganos de
representacion, a cuyo desarrollo deberan adaptarse
estatutariamente todas las universidades. Pasamos a
detallar los aspectos mas resenables del articulado.

El titulo Il de la Organizacion de las Ensehanzas, en
su articulo 6 senala explicitamente en su punto 2 que
“deberd garantizarse la plenay efectiva participacion
del estudiantado en la elaboracion, seguimientoy
actualizacion de los planes de estudio y sus efectos en
las guias docentes”. Se complementa este apartado
en el punto 5 destacando que “las universidades
deberdn evaluar permanentemente la calidad de la
actividad docente. En dicha evaluacion se garantizard
al estudiantado de cada universidad una participacion
efectiva”.

El titulo V relativo a la coordinacion y participacion
en el sistema universitario delimita las estructuras
de gobernanzay regulala creacion del Consejo de
Estudiantes Universitario del Estado definido como
“6rgano de participacion, deliberaciony consulta de
las y los estudiantes universitarios ante el Ministerio de
Universidades”.

El titulo VI sobre el papel de la universidad en

la sociedad establece que “las universidades
fomentardn el protagonismo activo del estudiantado
en la vida universitaria, favoreciendo un aprendizaje
integral mediante actividades universitarias de
cardcter cultural, deportivo, de representacion
estudiantil, solidarias, de voluntariado y de cooperacion
al desarrollo” obligando a que se respete en ellas la
diversidad cultural y linguistica. Se apuesta por la
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relevanciadeldeporteylaactividad fisicay se plantea
que este sea accesible prestando “especial atencion

a las desigualdades por razones socioeconémicas y de
discapacidad”.

El titulo VIl se centra en el estudiantado, con un
desarrollo de 7 articulos. El articulo 31 se refiere al
derecho de acceso. El articulo 32 alas becas y ayudas
de estudio, reconociéndose el derecho subjetivo del
estudiantado a su acceso. En los derechos relativos a
laformacion académicadelimitados en el articulo 33,
en el apartado j) se reconoce el derecho a “accedery
participar en los programas de movilidad, nacionales

e internacionales, en condiciones que garanticen la
igualdad de oportunidades, atendiendo en especial

a las desigualdades por razon socioeconomica y por
discapacidad”; el K) regulariza el “reconocimiento
académico”y apuesta por “favorecer la compatibilidad
de su participacion en actividades universitarias de
mentoria, aprendizaje-servicio, Ciencia Ciudadana,
culturales, deportivas, de representacion estudiantil,
asociacionismo universitario, solidarias, de cooperacion
y de creacion de nuevas iniciativas sociales y
empresariales”; el p) establece el derecho al paro
académico “respetando el derecho a la educacion

del estudiantado. Las universidades desarrollardn

las condiciones para el ejercicio de dicho derecho y el
procedimiento de declaracion del paro académico,

que serd efectuada por el 6rgano de representacion

del estudiantado. El paro académico podra ser total o
parcial”.

Finalmente, el articulo 34 se dedica a la participacion
del estudiantado. Reproducimos el articulado.
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1. Las universidades garantizardn al estudiantado
una participacion activa, librey significativa en el
diseno, implementacion y evaluacion de la politica
universitaria, asi como el ejercicio efectivo de las
libertades de expresion y los derechos de reunion,
manifestacion y asociacion, en los términos
establecidos en la Constituciony en el resto del
ordenamiento juridico.

2. Las universidades promoverdny facilitardn la
participacion del estudiantado en actividades de
representacion y asociacionismo estudiantil, asi
como su implicacion activa en la vida y actividad
universitarias. Asimismo, garantizardn su
participacion en:

a. Lacreacion del conocimientoy su concrecion
en los planes de estudios,

b. laevaluacion de los titulos universitarios y de
la docencia,

c. lagestion de los servicios vinculados a la vida
universitaria,

d. la promocion activa de la innovacion docente,

e. lavinculacion con la sociedady el entorno
local e internacional,

. yla convivencia universitaria y la mediaciony
resolucion alternativa de conflictos.

3. El estudiantado tendrad derecho a una
representacion activa, significativa y participativa
en los 6rganos de gobierno y representacion de

la universidad, asi como en los procesos para

su eleccion, en particular, en los consejos de
estudiantes de su universidad y en el Consejo de
Estudiantes Universitario del Estado, asi como,

de existir estos, en los consejos autonomicos de
estudiantes.

4. Las universidades garantizardn al estudiantado
un acceso real a la informaciéon y a mecanismos
adecuados para el ejercicio efectivo de los derechos
de participacion y representacion, incluidos
aquellos mecanismos destinados al seguimientoy
la evaluacion.

Asimismo, adoptardn medidas para que estos
derechos resulten compatibles con su actividad
académica, como el reconocimiento de créditos por

su implicacion en las politicas, las actividades y la
gestion universitarias, incluidas las actividades de
asociacionismo y representacion estudiantil, culturales,
solidarias, de cooperaciony de colaboracion con el
entorno.

Finalmente, se delimitan una serie de deberes
también vinculados a la participacion en el Articulo
36. Asi se entiende que es un deber “participar de

15

forma activa y responsable en las actividades docentes
y en las demds actividades universitarias”, “respetar la
normativa universitaria, incluida la requladora de la
convivencia en el dmbito universitario” o “ejercer, en
su caso, las responsabilidades propias de los cargos de

representacion”.

El Capitulo Il aborda la gobernanza en las
universidades. En el articulo 44 se plantea la
importanciadeincentivaryreconocerlaparticipacion
del estudiantado. Se apunta que “los Estatutos
establecerdn mecanismos incentivadores de la
participacion y representacion de los diferentes sectores
de la comunidad universitaria en los 6rganos de
gobierno de la universidad, centros, departamentos e
institutos, con especial atencion a la participacion del
estudiantado”. De forma general, se subraya que se
podran “desarrollar procesos participativos, consultas
y otros mecanismos de participacion del conjunto de la
comunidad universitaria”.

Respecto del Claustro universitario se estipula

una representacion minima del estudiantado. El
apartado 3 del articulo 45 apunta que “los Estatutos
de cada universidad establecerdn los porcentajes de
representacion del personal docente e investigador no
permanente, personal investigador no permanente,
profesorado asociado, estudiantado y personal técnico,
de gestion y de administracion y servicios, asegurando
un minimo del 25 por ciento de representacion del
estudiantado”. Por su parte, en lo que se refiere a la
composicion del Consejo de Gobierno, el apartado

3 del articulo 46 establece que la representacion del
estudiantado debera serde un minimo del 10% siendo
nombrada por el claustro.

Finalmente, se cierra el capitulo de la gobernanza
con laregulacion del Consejo de Estudiantes y

con la presencia del alumnado en los 6rganos
colegiados estableciendo el articulo 49 que “deberd
garantizarse en la requlacion de cada érgano
colegiado un funcionamiento efectivo del mismoy una
representacion del estudiantado que alcance como
minimo el 25 por ciento de su composicion”.
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02.2.2
Otros desarrollos
normativos

El Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre,

por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante
Universitario constituye el marco matriz y primero
en definir la participacion del estudiantado. En su
articulado senala que este Estatuto busca delimitar
“mecanismos para aumentar la implicacion de

los estudiantes en la vida universitaria, reconoce

sus derechos, valora las actividades culturales,
deportivas y solidarias y establece compromisos para
modificar el marco legal que rige la convivencia en la
universidad”. En su capitulo VIl define los principios
de representacion estudiantil, asi como una serie de
derechos, claramente profundizados en lalegislacion
reciente.

El Estatuto concreta con detalle la organizacion
autonoma del estudiantado en el Articulo 38

sobre la Participacion estudiantil y promocion

de asociaciones, federacionesy confederaciones

de estudiantes, estableciendo que desde las
universidades “se impulsard la participacion
estudiantil en asociaciones y movimientos sociales,
como expresion de la formacion en valores de
convivencia y ciudadania”y “se promoverd la
constitucion de asociaciones, colectivos, federaciones y
confederaciones de estudiantes, que tendrdn por objeto
desarrollar actividades de su interés, en el régimen que
dispongan sus estatutos. Estas asociaciones deben
asentarse en el equilibrio, la paridady la igualdad de
oportunidades en la representacion estudiantil y en

los 6rganos de representacion de las asociaciones, la
igualdad de oportunidades de mujeres y hombres en

la formulacion de sus proyectos, la promocion de la
participacion de los estudiantes con discapacidad, el
disenoy las politicas estratégicas de los campus en los
que desarrollan su actividad, y en especial la mejora
de los mismos como campus sostenibles, saludables y
solidarios”.
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Se establece, finalmente, que “las universidades, en
la medida de sus posibilidades, habilitardn locales

y medios para el desarrollo de las actividades y

el funcionamiento de las asociaciones”y que las
administraciones “destinardn en sus presupuestos las
partidas correspondientes, que permitan subvencionar
la gestion de estas asociacionesy la participacion en
ellas de los estudiantes”.

De forma previa a laredacciony aprobacion de la
LOSU, el Ministerio de Universidades publica el 24 de
febrero de 2022 la Ley de Convivencia Universitaria’.

"En cumplimiento de lo dispuesto en la Disposicion Adicional
CuartadelaLeyde Convivencia Universitaria de 2022, la UPV/EHU
ha aprobado su propia normativa de convivencia. Compuesta

tal normativa el Reglamento de Convivencia de la UPV/EHU,

de 24 dejulio de 2023, aprobado por Resolucion del Secretario
General de la UPV/EHU; el Reglamento de Faltas y Sanciones del
Estudiantado, de 10 de julio de 2023, aprobado por Resolucion
del Secretario General de la UPV/EHU, y el Reglamento de
Procedimiento Disciplinario del Estudiantado, de 24 de julio de
2023, aprobado por Resolucion del Secretario General de la UPV/
EHU.

En cuanto a sus caracteristicas generales, cabe destacar, por un
lado, que estos textos son fruto del consenso entre representan-
tes de sectores de la comunidad universitariay, por otro, que con
estas normativas la universidad apuesta por la resolucion pacifica
de conflictos a través de la escucha mutua, la convivencia cons-
tructivay la mediacion.

11 Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU



02. La participacion estudiantil en contexto

La Ley tiene un doble objetivo: de una parte,
“establece las bases de la convivencia en el ambito
universitario,fomentando la utilizacion preferente de
modalidades alternativas de resolucion de aquellos
conflictos que pudieran alterarla”; de otra parte
“establece el régimen disciplinario del estudiantado
universitario”. En concreto, el articulo 4 busca
establecer disposiciones relativas a las medidas

de prevenciony respuesta frente a la violencia,
discriminacion, o acoso que deberan regular las
disposiciones de convivencia universitarias. En la
medida en que estos aspectos afectan a la libertad
de participacion, nos detenemos brevemente para
identificar su tratamiento en la ley. En concreto,

se apuesta por la prevencion primaria como la
sensibilizacion, la concienciacion y la formacion.

El Titulo | se centra en los medios alternativos

de resolucion “basados en la mediacion, para
seraplicados antes y durante el procedimiento
disciplinario. Los medios que se desarrollen

se ajustaran, en todo caso, a los principios

de voluntariedad, confidencialidad, equidad,
imparcialidad, buena fe y respeto mutuo, prevencion
y prohibicion de represalias, flexibilidad, claridad y
transparencia”. También se plantea la creacion en
cada universidad de una Comision de Convivencia.

El Titulo Il delimita el régimen disciplinario. Se
catalogan como faltas muy graves las novatadas, el
acoso, laviolencia, el acoso sexual o de género, la
discriminacion o el impedimento del desarrollo de
los procesos electorales de la universidad. El regimen
sancionadorestablececomosancionesaplicablespor
la comision de faltas muy graves la expulsion de dos
meses hasta tres anos de la universidad o la pérdida
de derechos de matricula parcial, durante un curso o
semestre académico.
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Se debe senalar que, a pesar de su formulacion final,
el acuerdo logrado entre el estudiantado, la CRUE

y el Ministerio de Universidades y formalizado en

el anteproyecto de Ley establecia que el método
preferencial asentado en un marco comun basado en
mecanismos de resolucion de conflictos previos ala
sancion. Este aspecto se modifica en la tramitacion
como consecuencia de enmiendas en el proceso
parlamentario.
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02.3

Marco dela
Universidad
del Pais Vasco /
Euskal Herriko
Unibertsitatea

Elmarcode participacion del estudiantado enla UPV/
EHU se delimita preferentemente en los Estatutos

vy en el Reglamento del Estudiantado, aprobado

en su version consolidada mediante acuerdo de

1de octubre de 2023, del secretario general de

la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko
Unibertsitatea.

No obstante, por su relevancia, en este acercamiento
también nos detendremos en la participacion del
estudiantado en el proceso de aprendizaje y dos
elementos centrales y condicion sinequa nonala
participacion: la no discriminaciony la capacidad de
acceso enigualdad.

02.3.1

Marco normativo general. Estatutos,
Reglamento del estudiantado y Plan
Estratégico 2022-2025

El titulo | de los Estatutos define la Naturalezay Fines
de la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko
Unibertsitatea. En su articulado se identifican

sus estructuras organizativas, como los 6rganos
colegiados.

En el apartado 4 del articulo 11 se definen los
correspondientes a estudiantado: “los Consejos

de Estudiantes son los 6rganos colegiados de
representacion del alumnado. Los y las Presidentas de
los respectivos Consejos tendrdn la consideracion de
organos unipersonales de representacion. También
podrdn tener igual cardcter los asi reconocidos por su
Reglamento Marco”.

El articulo 12, que define la comunidad universitaria
identifica tres colectivos, siendo uno de ellos es
estudiantado: “la Comunidad Universitaria estd
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formada por tres colectivos: el alumnado, el personal
docente e investigador y el personal de administracion
y servicios”. En base a ello, al estudiantado le
corresponde el derecho “a la participacion en los
organos de gobierno y representacion de la UPV/EHU".

El derecho a la participacion del estudiantado se
regula en varios de los apartados del articulo 17. Se
reconoce el derecho a:

a. Anparticiparen la organizacion de las ensennanzas
a través de los 6rganos universitarios y, en su caso,
colaborar en las tareas investigadoras.

b. A participar en la evaluacion docente del personal
docente e investigadory en la evaluacion de
los servicios administrativos, asi como a recibir
informacion de dichas evaluaciones, conforme a
los procedimientos establecidos y a la legislacion
vigente.

c. Adisponer de los medios que garanticen el ejercicio
de la libertad de expresion, reunion y asociacion en
el ambito universitario.

d. Aladefensa de sus derechosy al ejercicio de sus
reivindicaciones y protestas académicas en los
términos que regule el Reglamento del alumnado.

e. Aobtener reconocimiento académico por su
participacion en actividades universitarias
culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacion.

Dela misma forma, se dispone la participacion activa
como una obligacion.

Sobre este marco estatutario, el Reglamento del
Estudiantado amplia algunos de los derechos. Por
ejemplo, se establece el derecho a “las libertades

de pensamiento, opinion y expresiony de reuniony
asociacion disponiendo de los medios que garanticen

el ejercicio de las mismas en el dmbito de la UPV/EHU".
De la misma forma, se plantea el “derecho a participar
en la organizacion de las enseiianzas a través de los
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organos universitarios y, en su caso, colaborar en

las tareas investigadoras”. A su vez, se explicita el
derecho al paro dotando de contenido el mecanismo
de defensa de sus derechos y reivindicaciones:

“de acordarse la convocatoria de paro académico,

no tendrd repercusion en cuanto a la asistencia del
estudiantado a las clases que correspondan, si bien no
supondrd, en ningun caso, la alteracion del calendario
de evaluacion establecido al comienzo del curso
académico. Por tanto, no se podrdn establecer nuevas
pruebas de evaluacion a las que ya se encontrasen
previstas para la fecha acordada”.

Finalmente, un conjuntodederechossevinculaconel
reconocimiento de la participacion, en los apartados
siguientes:

24.— A solicitar su incorporacion en las actividades
de voluntariado y participacion social, cooperacion
al desarrollo, y otras de responsabilidad social

que organice la UPV/EHU. Se fomentard la
participacion de los y las estudiantes con
discapacidad en proyectos de cooperacion al
desarrollo y participacion social.

25— Derecho a disponer de una acreditacion como
persona voluntaria y/o cooperante que le habilite e
identifique para el desarrollo de su actividad.

26.— A obtener reconocimiento académico por
su participacion en actividades universitarias
culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacion en los
términos establecidos en la normativa vigente.
Se expedird, a solicitud de cada estudiante, un
certificado que acredite los servicios prestados en
participacion social y voluntariado organizados
por la UPV/EHU incluyendo: fecha, duraciony
naturaleza de la prestacion efectuada por la o
el estudiante en su condicion de voluntaria o
cooperante.
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El articulo 20 de los Estatutos regula el Consejo

de estudiantes, definido como “6rgano de
representacion del alumnado”. Tras delimitar su
composicion se definen sus funciones, entre las
que destaca representar al alumnado ante los
distintos 6rganos de la UPV/EHU. Se le otorga una
funcion consultiva cuando se le capacita para “ser
oido antes de la aprobacion del Reglamento del
Alumnado por el Consejo de Gobierno”. Finalmente

se apuesta por una labor autbnomay proactiva para
“fomentary promover las iniciativas para la mejora

de las condiciones generales del alumnado de la
Universidad” y “gestionar las iniciativas y la resolucion
de conflictos que afecten al alumnado, en el marco de
sus competencias”. En una adaptacion reciente, los
estatutos normativizan también la conformacion
de los consejos de estudiantes de Campusy de
Centro, identificando sus mecanismos de elecciony
funciones.

Respecto a la participacion del alumnado en la
gobernanza universitaria, el Capitulo lll delimita
los porcentajes de representacion del alumnado en
el Consejo Social (al menos un o una representante
elegida por el Rector o la Rectora), el Claustro, con
53 representantes de 240, lo que supone un 22%

de representacion; el Consejo de Gobierno, con 5
representantes de 45, siendo al menos uno o una
representante del estudiantado de postgrado.

Se continua con larepresentacion a nivel de
campus, centro y departamento identificando la
representacion del alumnado. Esta estructura de
participacion, que debera ser adaptada a la LOSU, se
concretaen sufuncionamiento en el Reglamento del
Estudiantado.
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El articulo 14 senala:

1.- Son representantes las y los estudiantes

que formen parte de los 6rganos de gobierno

y/0 representacion de la UPV/EHU por eleccion
de las personas que integran el colectivo del
estudiantado de acuerdo con lo dispuesto en el
presente reglamento, asi como en el Reglamento
de Régimen Electoral General y demds normativa
universitaria.

2.—Losy las delegadas de grupo son la figura de
interlocucion natural entre el estudiantado y el
Consejo de Estudiantes de Centro, de Sede o de

Seccion.

Igualmente, se expresa una logica proactiva de la
participacion, como obligacion, en el articulo 15

1.-Todos y todas las estudiantes universitarias
estdn comprometidas en la participacion, activa
y democrdtica, en los drganos de gobierno de

la UPV/EHU, centro y departamento, y en sus
propios colectivos, mediante la eleccion de sus
representantes.

2.— La UPV/EHU impulsara la participacion activa
de lasy los estudiantes en los procesos de eleccion,
proporcionando la informacion y los medios
materiales necesarios y fomentando el debate, asi
como facilitando y promoviendo la implicacion del
estudiantado en el diseno de los mecanismos para
el estimulo de la participacion estudiantil.

Respecto a los derechos, ademas de los de libre
representacion y expresion, se definen elementos
para garantizar la compatibilidad de estas labores
con la trayectoria académica. Se establece que “el
profesorado articulara tutorias complementarias
que garanticen la posibilidad de cada representante
de obtener el conocimiento necesario para superar
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con éxito la asignatura o materia” en el momento en
el que “cuando por asistencia a organos de gobierno
y/o representacion en su calidad de representante
del estudiantado, se considere que su formacion
puede verse afectada”. Se establecen también
procedimientos para garantizar la participacion en
las pruebas de evaluacion. Se establece, entre otras,
la obligacion de participacion en las reuniones de
representacion”.

El articulo 55 perfila la definicion de las asociaciones
universitarias

Serdn consideradas Asociaciones de Estudiantes
de la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko
Unibertsitatea todas aquellas que se constituyan
con arreglo al presente Titulo y que, conforme a
los principios de participacion y representacion
democraticas, tengan como fines la educacion
superior, la promocion de la cultura, la defensa de
los bienes culturales y universitarios, el desarrollo
cientifico, cultural o artistico, la preparacion para
el ejercicio de actividades profesionales u otros
andlogos, de acuerdo con los Estatutos de la UPV/
EHUy el resto del ordenamiento juridico vigente.

En cualquier caso, se deja fuera a determinados
colectivos

Quedan excluidas de este reglamento todas
aquellas asociaciones con objetivos partidistas,
religiosos o con dnimo de lucro, asi como aquellas
que sean contrarias a los fines de la UPV/EHU

o vulnere alguno de los derechos de las y los
miembros de la comunidad universitaria.

Se establecen un sistema de reconocimiento a
través del registro y se delimitan los mecanismos
de participacion. En concreto se senala que “en
especial la participacion se canalizara a traveés de las
actividades de cardcter cientifico, cultural, artistico o
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de otra indole que ellos mismos organicen y que sirvan
para el enriquecimiento del patrimonio intelectual,
humanistico, cultural y cientifico, asi como al desarrollo,
formacion integral y bienestar del estudiantadoy, en
ultima instancia, de la sociedad vasca en su conjunto”.
Se deja claro que las actividades deben ser acordes
con el ordenamiento juridico y que requieren
informaciony en su caso autorizacion previa de la
UPV/EHU. Este aspecto se extiende al uso del espacio.

El Plan Estratégico de la UPV/EHU 2022-2025 es el
resultado de un proceso de reflexion y participacion
abierta en el seno de la comunidad universitaria. En él
se establecen las prioridades de nuestra Universidad
para los cuatro anos en los que estara vigente y,
asimismo, le permitira profundizar en su objetivo de
contribuir a la mejora de la sociedad mediante una
docenciay una investigacion de excelencia.

Este Plan Estratégico fue aprobado por el Consejo
de Gobierno de nuestra Universidad, en la sesion
celebrada el 24 de mayo de 2022.

Eneleje GobernanzayRecursos, establece el objetivo
consistente en “ Fomentar la corresponsabilidad,
coparticipacion e implicacion de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones y en los
proyectos de la UPV/EHU; en particular, entre la gente
mas joven" (objetivo 01). Este objetivo se concreta en
acciones entre las que destaca la siguiente: “Elaborar
el ll Plan de Participacion de Estudiantes, reformar

la normativa para favorecer la participaciony la
comunicacion con este colectivo.” (accion 01).

Dado que la normativa a la que se hace referencia
(el Reglamento del Estudiantado) ya fue reformada,
corresponde ahora acometer la tarea de elaborar el Il
Plan de Participacion del Estudiantado.
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02.3.2
Aprendizaje,
discriminacion e igualdad

El marco de la participacion en la UPV/EHU viene
definido por su normativa. No obstante, el marco

de la participacion también debe ser interpretado a
partirde los usos y despliegues del acceso al principal
derecho del estudiantado: una educacion de calidad.
Elloobliga a detenernos paraanalizar como se aborda
desde la UPV/EHU la participacion del estudiantado
en el proceso de aprendizaje, de una parte, y como
se analiza el acceso al aprendizaje en términos de
igualdad e inclusion.

Participacion en el aprendizaje

Hemos visto como el marco europeo y estatal, asi
como el propio desarrollo del sistema de educacion
superior apuesta de forma clara por la participacion
del estudiantado en el proceso de aprendizaje. Se
apuesta, asi por un cambio de perspectiva que se
apova en metodologias activas y cooperativas que
buscan posibilitar la auto-regulacién, auto-direccion
y auto-aprendizaje del estudiantado. Estos modelos
buscan superar la légica vertical de transmision

del conocimiento aportando por un aprendizaje
activo, aplicado, experimental y cooperativo. Estos
principios, que estan presentes en el nuevo sistema
de acreditacion de las figuras docentes elaborado
por la ANECA en 2024, también afectan al modelo de
evaluacion del profesorado de la UPV/EHU.

En concreto, la Encuesta de Evaluacion Docente
elaborada por el Servicio de Evaluacion Educativa

de la UPV/EHU interroga de forma explicita sobre si
se estimula la participacion del estudiantado. Esta
opinion del estudiantado, a su vez, es uno de los
indicadores presentes en el protocolo de evaluacion
de la calidad del profesorado del programa
Docentiaz. En concreto, la excelencia requiere de
unos indicadores de evaluacion del estudiantado
también excelentes. De la misma forma, esta rubrica
contempla una serie de indicadores que interrogan
sobre la capacidad del o la docente para implicar

al estudiantado como parte en su proceso de
aprendizaje.

Esta centralidad de la participacion del estudiantado
en el proceso de aprendizaje es una de las claves

del modelo propio de ensefianza de la UPV/

EHU: el modelo IKD, Ikaskuntza Kooperatibo

eta Dinamikoa, entendido como modelo propio,
cooperativo, plurilinglie e inclusivo que pone su
acento en que el estudiantado sea dueno de su
aprendizaje y sea formado de forma integral, flexible
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y adaptada a las necesidades de la sociedad. El
modelo IKD fue aprobado por unanimidad en la junta
de Gobierno de la UPV/EHU en abril de 2010 en sus
Bases para el desarrollo curricular de las titulaciones

oficiales de la UPV/EHU, y queda desarrollado de

manera operativa en el Plan estratégico 2012-2017.
Este modelo se apoya en varias claves:

« Enelambito del desarrollo curricular IKD pone
envalor lainnovacion. La aspiracion es que el
estudiantado interactle con el profesorado, con
sus iguales y con el entorno desde una légica
comprometida en la resolucion de los problemas
yretos alos que se enfrenta la sociedad y la
cultura vasca con criterios de sostenibilidad y
responsabilidad social. Este modelo plantea el reto
de que el estudiantado “convierta el aprendizaje en
una actividad vital y permanente”.

« Desde el punto de vista de la educacién activa,
IKD define al estudiantado como agente activo
de su propio aprendizaje. Como se senala desde
el SAE "esta logica activa se complementa con la
participacion del alumnado en la gobernanza de
la universidad, en las comisiones de calidad, en
proyectos de aprendizaje en servicio, en practicas
externas o en programas de movilidad y de
cooperacion son lineas que deben ser desarrolladas
de forma prioritaria”.

- Finalmente, y en lo que nos afecta, en modelo
se apuesta por el desarrollo territorial y social “al
entenderse que el desarrollo curricular sostenible y
responsable con el entorno social se realiza ademas
a través de las practicas externas, la colaboracion
coniniciativas sociales, las redes sociales, larelacion
con laempresay los programas de movilidad
que fomentan la experiencia internacional y de
cooperacion” del estudiantado.
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Discriminacion e inclusion

La participacion del estudiantado requiere no solo de
un marco normativo, sino de un marco de proteccion.
Ello obliga a la existencia de una estructura
institucional que haga frente a la discriminacion, las
violencias de géneroy a las dificultades de inclusion.
Esta estrategia es abordada de forma estratégica

por la UPV/EHU de la mano de la Direccion de
Igualdad y el Servicio de Atencion a Personas con
Discapacidades.

La Ley de Igualdad entre mujeresy hombres de

la CAPV (2005) establece de forma clara que las
universidades que integran el sistema universitario
vasco “promoverdn la igualdad de oportunidades de
mujeres y hombres”y “velardn porque se incorpore

el saber de las mujeres y su contribucion social e
historica al desarrollo de la Humanidad”. Este aspecto
esta siendo abordado por la Direccion de Igualdad
en algunas areas directamente vinculadas con la
participacion del estudiantado.

« Entre otras destacan los premios a los trabajos
de fin de grado (en 2024 son X las Ediciones del
Premio Francista Aculodi) y fin de master (en
2024 son Xll las ediciones del Premio Maria Goyri)
con perspectiva de género. A ambos se le suma
el premio Empar Pineda a laincorporacion de la
perspectiva LGTB en los TFGy TFM.

« Aestasformas de participacion se suman
certamenes de cortos, de diseno de carteles, asi
como una docena de cursos online.

Concretamente, en el plano formativo se impulsan
dos programas dirigidos al alumnado que busca
aumentar la agencia del mismo.

« ElprogramaIndartu busca poner en marcha un
proceso de empoderamiento con estudiantes
universitarias jovenes, como estrategia para
la prevencion de las violencias de género. El
programa esta dirigido Gnicamente a mujeres
estudiantes, con el objetivo de crear un espacio
seguro y empoderador.

« Elprograma Eraldatzen busca poner en marcha
un proceso de toma de conciencia y asuncion
de responsabilidad de los hombres en una
problematica que les ataine directamente como
estrategia para la prevencion de las violencias de
género. El programa esta dirigido Unicamente
a hombres estudiantes, con el objetivo de crear
un espacio en el que los varones reflexionen
sobre su propia socializacion de género, su
posicionamiento respecto de las violencias
de géneroy toma de decisiones sobre su
responsabilidad e implicacion.
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Finalmente, se destaca, por el reconocimiento de
la diversidad y por la lucha contra las agresiones
sexistas, la elaboracion de dos protocolos.

« Deuna parte, el protocolo contra las violencias
de género. Este protocolo tiene la finalidad
de mantenery promover un entorno seguro
para todas las personas que forman parte de la
comunidad universitaria de la UPV/EHU, libre de
violencias de género. La UPV/EHU manifiesta
que no tolerara ninguna manifestacion de
violencias de género y que adoptara las medidas
necesarias para hacer frente a dichas actitudesy
comportamientos, y hacerlos desaparecerde una
vez por todas.

« Deotraparte, el protocolo para el cambio de
nombre de las personas trans y no binarias de la
UPV/EHU al entenderse que unade las cuestiones
que mas sufrimiento puede producir a aquellas
personas que quieren vivir con una identidad
sentiday que les ha sido negada, es tener que
seguir sosteniendo que se les denomine con el
nombre que no consideran propio. Asi, desde la
UPV/EHU se considera que reconocer el nombre
sentido de las personas que inician su transicion
alaidentidad que consideran como propia
no es solo una cuestion de respeto, sino que
debemos enmarcarlo en los derechos que toda
persona tiene para ser, manifestarse y vivir como
realmente desee.
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02. La participacion estudiantil en contexto

Desde el Servicio de Atencion a Personas con
Discapacidades se trata de hacer frente a otro de los
retos definidos por el marco normativo y estatutarioa
través de una serie de acciones practicas.

En efecto, el Capitulo V del Titulo Il de los Estatutos de
la UPV/EHU esta dedicado al colectivo de personas
condiscapacidadynecesidadeseducativasespeciales
yen el articulo 68 de dicho capitulo se recoge que “la
UPV/EHU garantizara laigualdad de oportunidades
del alumnado y demas integrantes de la Comunidad
Universitaria con discapacidad, proscribiendo
cualquier forma de discriminacion y estableciendo
medidas de accion positiva tendentes a asegurar

su participacion plenay efectiva en el ambito
universitario”.

Reafirmando ese compromiso la UPV/EHU ha
aprobado el IV. Plan de Inclusién para el periodo
2023-2026. Este IV. Plan hace suyo el principio

de garantia de la educacion inclusiva y plantea

una atencion al estudiantado a lo largo de todas

las etapas universitarias. En concreto, en su Ejellll
tiene como objetivo favorecer el desarrollo de una
vida universitaria desde una perspectiva inclusiva.
Con esta finalidad se establecen un conjunto de
acciones que tienen como objetivo promover la
participacionactivadelos estudiantes ensituacionde
vulnerabilidad tanto en las actividades académicas
comoextraacadémicasy,enespecial, suparticipacion
en los 6rganos de representacion y de gobierno de la
uhiversidad.

Todo lo anterior se concreta en distintas actividades
que estan siendo abordadas por el Servicio de
Atencion a Personas con Discapacidades. Entre otras
destacan, el Premio Izaskun Heras Prado dirigido a
Trabajos Fin de Master (TFM) que tengan como tema
principalladiscapacidadylas necesidades educativas
especiales con la finalidad de impulsar la inclusion y
lograr, de este modo, una universidad para todos/a.
A ello se le suma el concurso de carteles donde son
los propios estudiantes los que reflexionen sobre la
inclusion y plasman sus propuestas en unos carteles
o el programa de acompahamiento al estudiantado
con discapacidades y/o necesidades educativas
especiales. En este ambito cabe mencionar, también,
el programa de Integracion de las personas de la
Comunidad Universitaria con Discapacidad que es
un programa de Deporte Adaptado en el ambito de
EHUKirola.

26
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Hemos visto como en el ambito del aprendizaje, la
lucha contra la discriminacion por razones de género
o las estrategias de inclusion, la Universidad del Pais
Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea, ha mostrado
unha dinamica proactiva de trabajo para facilitar la
participacion del estudiantado. El objetivo de este
apartado escontinuarconesterecorridoalosavances
enla participacion como atalaya desde la que encarar
la elaboracion de este Il Plan de Participacion del
Estudiantado de la UPV/EHU

Como hemos apuntado, en el afio 2012, el
Vicerrectorado de Alumnado de la UPV/EHU se
propuso potenciar la participacion estudiantil en
todos los ambitos relacionados con la institucion
universitaria elaborando un Plan de Participacion.
Para ello, se apoyo en un diseino metodologico
basado en la organizacion de grupos de debate con
estudiantado, PDI, PTGAS, miembros/as del Consejo
de Estudiantes, personas expertasy ex-vicerrectoras/
es.

Dentro del marco legislativo europeo, estatal y
autonémico y de acuerdo con el cuerpo normativo
de la UPV/EHU vigente, el Vicerrectorado de
Alumnado se comprometié con unavision de la
participacion asentada en una serie de ideas clave: su
consideracion como un derecho del estudiantado; su
comprension como parte del proceso formativoy de
profesionalizacion del estudiantado (Soler et. al. 2012
enlPlan, p.14). Enestalinea, se asume el compromiso
de impulsar los programas de accion para la
participacion, “tanto a nivel politico, asociativo, como
en actividades académicas, culturales, sociales, de
voluntariado, etc. asi como la programacion, gestion
y evaluacion del programa de apoyo a las actividades
de las organizaciones estudiantiles”, de acuerdo con
las directrices europeas y estatales (2012:13).

Comprendida la Universidad no solo como un lugar
de formacion o un espacio de trabajo, sino como una
comunidad que se construye, cambia y re-construye
de forma colectiva e interdependiente, en este
primer Plan se parte de laidea de que la participacion
constituye unapiezafundamental en eldespliegue de
“"una Comunidad Universitaria de la que todos y todas
somos parte”.

Enlo que respecta a la definicion del concepto de
Participacion, el | Plan opta por un concepto abierto
que hacemos nuestro en este segundo Plan. Parte
de la afirmacion de que "Todas las personas que
formamos parte de la Comunidad Universitaria
somos responsables del proceso de construcciéon

de la universidad, y participes de dicho proceso. Es
aqui donde surge el concepto de participacion”.

Por tanto, se vincula la participaciéon con el propio
proceso de construcciéon de la universidad? A partir
de aqui, senala que "existe participacion endiferentes
ambitos y con diferentes grados de implicacion.
Desde laimplicacion mas sencilla, como puede ser
simplemente estar o hacer acto de presencia, hasta
una participacion mas intensa como puede ser
aquella en la que el individuo se convierte en agente
del proceso y quiere participar en el diseno, gestiony
evaluacion de dicho proceso” (p. 19).

2Una definiciéon complementaria podria ser la siguiente: la
participacion es un proceso de organizacion o movilizacion de

la comunidad universitaria por el que sus miembros asumen
conscientemente su papel de agentes o sujetos en el devenir
colectivo.Se tratade una practica personal y un proceso colectivo
que es o aspira a ser formativo y educativo, creativo, igualitarioy
transformador.
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03.1
Ambitos de
intervencion

El I Plan de Participacion, identifica cinco grandes
ambitos de participacion en los que el estudiantado
puede hacerse presente, con diferentes grados de
implicaciony agencia, que pivotan desde la simple
presencia hasta la coparticipacion en gestion y
evaluacion.

Desde una logica asentada en la participacionen la
institucion, muy centradaenlaescaladelaformacion,
y la consulta, el Plan perfila también mecanismos
de participaciéon con la instituciéon y la colaboracion,
en cinco ambitos de intervencion: (a) docencia
e investigacion; (b) gestion y representacion; (c)
sociocultural; (d) comunitario y (e) evaluativo.

Fomentar la

participacion

del alumnado
delaUPV/
EHU

Ambito
de gestion
yrepre-
sentacion

Ambito
comunitario

En relacidon con el ambito de la docencia e
investigacion, se proponen actuaciones que
buscan ampliar la participacion del estudiantado
en actividades académicas; que aspiran a mejorar
los canales de comunicacion e informacion; que
pretenden fomentar la participacion en programas
de tutoria; o que tratan de implicar al estudiantado
en laimplantaciéon del modelo pedagégico propio
IKD. En este ambito el plan contempla también

propuestas que intentan involucrar al estudiantado
en actividades relacionadas con su futuro laboral,
la cultura del emprendimientoy las actividades
complementarias a la docencia, asi como fomentar
las vocaciones investigadoras.

En el ambito de la gestion y la representacion,

el Plan se propone ampliar la participacion del
alumnado en actividades de gestion, mejorando
los cauces de comunicacion entre representantes
y estudiantado. Igualmente, aspira a mejorar el
conocimiento sobre los 6rganos de representacion,
sus derechosy sus deberes, potenciar los procesos
electorales y la eleccion de delegados/as. Juega
también un papel importante el impulso para
reconocer las labores de representacion.

En cuanto al ambito comunitario, se trata

de ampliar e impulsar la participacion del
estudiantado en actividades como son el deporte, el
asociacionismo y las actividades extraacadémicas.
Algo similar alo planteado en el ambito comunitario,
que pretende impulsar las actividades de proyeccion
social como el voluntariado y la cooperacion.

Finalmente, el ambito evaluativo se plantea una
serie de medidas que aspiran a ampliary fomentar
la participacion del estudiantado en los procesos
de evaluacion de la Educacion Superior a través de
encuestas de satisfaccion, evaluacion e insercion
laboral.

Para trabajar en ellos y potenciar la participacion, el |
Plan asume tres claves necesarias e imprescindibles:
(1) motivacion; (2) informaciony (3) formaciéon. De
este modo, se resalta laimportancia lograr que el
estudiantado quiera participary que sepa cuales

son las vias para hacerlo, poniendo a su alcance las
estrategias necesarias con el objetivo de desarrollar
sus capacidades y conocimientos para intervenir en
los espacios de participacion (p.22).
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03.2
El despliegue
del plan

12 anos después de la elaboracion y aceptacion

de este | Plan de Participacion del Estudiantado

se evidencia la necesidad de actualizar a la nueva
realidad la apuesta por la participacion. Este

es precisamente el sentido de este ll Plan de
Participacion del Estudiantado, en el que se actualiza
y profundiza el camino iniciado en 2012.

En las paginas que siguen se presenta un

somero analisis del despliegue realizado hasta

la fecha en cada uno de los ambitos previstos.
Desafortunadamente, el | Plan no delimitaba
indicadores de seguimiento y cumplimiento de

las acciones. Tampoco han tenido continuidad

los instrumentos de coordinacion previstos. En
consecuencia, no existen indicadores objetivos
consensuados que permitan una evaluacion
cuantitativa y cualitativa de las acciones previstas.
Por lo que las paginas que siguen no pretenden
evaluar su desarrollo, sino identificar algunos de los
hitos mas destacados en cada uno de los ambitos.,
al objeto de avanzar en los siguientes apartados. En
este caso, apoyados en un diagnostico cualitativo,
cuantitativo y participativo sobre las fortalezas y
amenazas a la participacion.

Analizado en su globalidad el recorrido desplegado
hasta la fecha se puede hacer una valoracion
general positiva del despliegue del mismo en
términos cuantitativos. Asi, mas de un 80% de las
acciones previstas en el | Plan de Participacion del
Estudiantado han sido implementadas con diversos
grados de desarrollo.

Algunas de ellas se han normalizado hasta el punto
de que forman parte de la cotidianeidad en la
practica universitaria: este seria el caso de medidas
relacionadas con lainformacion al estudiantado, la
eleccion de representantes o la conformacion de sus
organos de representacion.

Otras han sido implementadas con un nivel de
despliegue mas inestable: es el caso de las iniciativas
de emprendimiento o el apoyo al asociacionismo,
muy dependientes de la realidad especifica de los
Campus, centros, disciplinas y de la coyuntura.

Finalmente, otras iniciativas no contempladas han
emergido o se han profundizado de forma intensa:
este es el caso de relacionada con la participacion
del alumnado en programas internacionales o las
que tienen que ver con su presencia en proyectos de
innovacion educativa.

En términos generales se advierten una serie de
areas de mejora:

« Enprimerlugar, la necesidad de delimitar
indicadores de evaluacion de caracter
cuantitativo y cualitativo que permitan
la monitorizacidon anual de las acciones
programadas. Aunque todas las iniciativas
son analizadas, no hay una centralizacion de
lainformacion de los diferentes Servicios,
Campus, Centros u otros espacios mas alla de su
reflejo en la Memoria de Actividades. Tampoco
hay indicadores cuantitativos y cualitativos
estandarizados y unificados de evaluacion.

« Ensegundo lugar, la articulacion de estructuras
de colaboracion y seguimiento del plan, que
permitan profundizary concretar las medidas
presentadas. Aunque no es viable un érgano
de decision al margen de los establecidos
estatutariamente, se hace necesaria la
conformacion de un grupo motor que incluya
a los actores directamente implicados y
conocedores de los programas que afectan a
la participacion del estudiantado (Vicerrector
o Vicerrectora de Estudiantes, Direccion de
Estudiantesy representacion del Consejo de
Estudiantes). Esta estructura puede apoyarse en
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comisiones de seguimiento, puntuales o no, con
representantes de areas u organismos afectados,
que puedan ayudar a monitorizar, evaluary
concretar acciones.

- Entercerlugar, se hace necesaria una labor
de socializacion entre todos los actores, que
visibilice, ordene y cartografie la pluralidad de las
posibilidades de participacion del estudiantado.
Es clave que toda la comunidad universitaria, no
solo el estudiantado, conozcay se implique en
el desarrolloy despliegue de una culturay una
practica de la participacion del estudiantado.

03.2.1
Ambito de docencia
e investigacion

Segun el | Plan, los objetivos en este ambito
perseguian “ampliar la participacion en las
actividades académicas que se organicen por parte
de los Vicerrectorados, Centros y Departamentos”
(2012: 23). Asi, se aspiraba alamejorade la
informaciony el aumento de laimplicaciony
participacién del estudiantado en: (a) programas
de tutoria; (b) Programas de Movilidad; (c) la
implementacion del modelo pedagégico IKD; (d) la
cultura del emprendimiento y el futuro laboral; (e) la
investigacion y (f) la formacién complementaria.

Son dos los hitos centrales del despliegue de la
participacion en el espacio de la tutorizacion. De
una parte, el programa BAT de Tutoria entre Iguales
que ha tenido una buena acogida, hasta convertirse
en uno de los programas mas exitosos y conocidos
por el estudiantado. Si bien, su recorrido ha variado
mucho en funcion de centros y facultades, se
considera un ejemplo de participacion activa

que podria ser ampliado a otras materias como la
gestion de las desigualdades de género o la mejora
del aprendizaje. En esta logica de colaboraciony

de participacion en clave de activacion de agencia

estudiantil se apoya otro programa: la Red de
Escuchay Respuesta. Impulsada tras la pandemiay
aln en proceso de desarrollo e implantacion, se trata
de unared informal de ayuda entre estudiantes,
PDIly PTGAS, que permite al estudiantado obtener
informaciony ayuda de una forma cercana, directa
e informal, con el objetivo de conocery acceder alas
estructuras y recursos oficiales de apoyo.

También resulta evidente el avanceenla
implantacion del modelo pedagégico IKD. En

2023, y tras un proceso de relectura y adaptacion

del modelo para alinearlo con las orientaciones
pedagogicas actuales y con las directrices europeas,
se haaprobado la Estratégia i3 (ikaskuntza x ikerketa
x iraunkortasuna). El despliegue de este modelo se
apoya en laimplementacion de los proyectos PBL
—Project Based Learning— como el Proyecto Formula
Student de la Escuela de Ingenieria de BizKkaia. El
despliegue de la participacion del estudiantado
también se ha extendido a su presencia en proyectos
de innovacion educativa. En concreto, el prototipo

4 Uztatuy el 50ndu (los modelos consolidados

y de excelencia) planteado por el Servicio de
Asesoramiento Educativo requieren de la presencia
de profesorado y alumnado de mas de una titulacion
o centro de la UPV/EHU y/o de otras universidades.

Es destacable, también, el impulso a la Alianza
europea Enlight que se concretaen una
colaboracion estructural y sistematica entre 10
Universidades europeas “para promover la calidad
de vida equitativa, la sostenibilidad y el compromiso
global a través de la transformacion de la educacion
superior”. Esta Alianza, con su peculiar modelo de
gobernanza esta posibilitando el disefo y puesta

en marcha de programas conjuntos innovadores
con el objetivo a largo plazo de constituir un
sistema universitario integrado. A esta iniciativa

se unen otras como el Campus Eurorregional
Transfronterizo Euskampus-Bordeaux o las becas
de movilidad ofrecidas por la Eurorregion Nueva
Aquitania Euskadi Navarra.
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En tercer lugar, las actividades relacionadas con la
empleabilidad, el emprendimiento y el futuro laboral
del estudiantado cuentan con programas de apoyo
a lainiciativa empresarial como Entreprenari, Zitek
y EHU-Inizia, que tienen como objetivo el fomento
de la cultura del emprendimientoy la participacion.
Esta logica ha dado pie a jornadas, charlasy
proyectos de investigacion Fin de Grado y Fin de
Master que han contado con una mayor presencia
de estudiantes. Otro ejemplo es la experiencia IKD
GAZte en el que se apoyan los TFGy TFMs que se
estan realizando en colaboracion con entidades
externas. Se adjudican a becas para llevar a cabo

el proyecto colaborativo y una bolsa econdmica
adicional para larealizacion de prototipos o
comunicaciones de su trabajo en congresos. Del
mismo modo, se ha fomentado esta linea de trabajo
con Foros de Empleo, becas de emprendimiento,
salidas a empresas en el marco de algunas
asignaturasy con laaprobacion en 2020 el I Plan de
Emprendimiento de la UPV/EHU.

En este ambito se situan también las Aulas
Universidad-Empresa-Sociedad (UES), como
espacios de colaboracion entre la UPV/EHU y las
empresasy otras entidades publicas y privadas que
colaboran con la Universidad y patrocinan cada
unade las Aulas. En ellas se generan proyectos
formativos y de investigacion en el marco de
practicas voluntarias, Trabajos Fin de Grado y Master,
Tesis Doctorales etc. Actualmente hay en marcha
alrededor de 50 Aulas UES en los distintos Campus
y facultades. En esta linea puede mencionarse
también el proyecto EmMPACT i3, "EMPleabilidad
con impACTo": una iniciativa de naturaleza
transfronteriza que involucra a estudiantes
universitarios de diversas disciplinas, profesores

y actores publicos y privados, cuyo objetivo es
desarrollar conocimientos y competencias en los
futuros profesionales para abordar los desafios

de transicion en el territorio transfronterizo entre

Nueva Aquitania y Euskadi. El proyecto se basa

en el enfoque de Educacion Basada en Retos
(CBE), y se centra en tres areas principales: salud

y sostenibilidad de los océanos con enfoque en la
contaminacion por plasticos, energias renovables
marinas y economia circular.

En cuarto lugar y en relacion con laimplicacion

del estudiantado en la investigacion, su presencia

se valora en varias de las convocatorias de la UPV/
EHU, como es el caso de los mencionados Proyectos
de Innovacioén Educativa, las becas Ikasiker
concedidas por el Gobierno Vasco para colaborar

en investigaciones de los Grupos Consolidados y los
proyectos de sostenibilidad de Campus Bizia Lab,
entre otros.
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03.2.2
Ambito de gestion
y representacion

En el ambito relativo a la gestion y la representacion,
el Plan de Participacion del Alumnado se proponia
tratar de "ampliar la participaciéon del alumnado

en las actividades de gestion y representacion
relacionadas con los Vicerrectorados, Centros,
Departamentos y Consejos de Estudiantes” (2012:
23). Para ello, tenia como objetivos (a) la mejora

de la coordinacion y comunicacion entre los/

as representantes estudiantiles y el conjunto del
estudiantado; (b) mejorar el conocimiento del
estudiantado de los 6rganos de representacion y sus
derechosy deberes; (c) reconocer la participaciéon
del estudiantado; (d) mejorar la gestion de los
procesos electorales del estudiantado en los
diferentes 6rganosy (e) potenciar la elecciony
presencia de delegados/as en el conjunto de la
Universidad.

Como hemos apuntado, segun el articulo 11.4

de los Estatutos de la UPV/EHU, “los Consejos

de Estudiantes son los 6rganos colegiados de
representacion del alumnado”, siendo el Consejo

de Estudiantes de la UPV/EHU el maximo 6rgano
representante del estudiantado, encargado de
aprobar, entre otras cosas, el Reglamento del
Alumnado donde ademas de recogerse sus derechos
ydeberes, se regula y define la Representacion
Estudiantil (articulo 18). Los CE de cada Centro estan
conformados por representantes del conjunto de
delegados/as, miembros/as de la Junta de Centro

vy miembros/as del Claustro, gracias a un cambio
normativo reciente.

Se puede senalar, en este sentido, que la UPV/
EHU ha avanzado en la vertebracion del tejido
de representacion del estudiantado impulsando

una reforma de la normativa en 2022 que ha
incidido positivamente en la democratizacion de
los Consejos de Estudiantes, aunque es necesario
profundizar en el establecimiento de canales
transversales y eficaces de comunicaciony
relacion entre el estudiantado y sus representantes.
En estalinea, y en lo referente a la mejora de

la comunicacion entre el estudiantado y sus
representantes, existe el buzén de sugerencias

y el protocolo de quejas KexaTU. También se

ha avanzado en la mejora de la representacion

y difusion de la labor de representacion del
estudiantado, por ejemplo, a través de Jornadas
Formativas del Consejo de Estudiantes para su
conjunto de miembros/as, la elaboracion de la Guia
de Representantes del Alumnado aprobada en el
curso académico 2011-2012 o la publicacién del
texto consolidado del Reglamento del estudiantado
de la UPV/EHU en 2023.

Sibien alolargo de estos anos se ha avanzado en la
elaboracion de una normativa y protocolo parala
eleccion de delegados y delegadas de grupo como
figura mas cercana al alumnado, lo que ha supuesto
una mejora en los procesos de eleccion y el niUmero
de delegados/as presentes en las aulas, parece
necesario avanzar en la labor de reconocimiento,
conocimiento y proteccion de estas figuras

de representacion. La aprobacion del ll Plan de
Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU puede
ser una buena oportunidad para avanzar sobre una
estructura normativamente consolidada a fin de que
gane en conocimiento y reconocimiento por parte
del conjunto de la comunidad.
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En lo que respecta al diseno metodologicoyala
implementacion técnica de un proceso de diagnostico
y elaboracion de propuestas cabe senalar que se ha
desplegado sobre cuatro objetivos principales:

Delimitar el marco de la participacion del
estudiantado de la UPV/EHU desde el punto de vista
filosofico, metodolégico, juridico y normativo.

Identificar de forma participada de posibles
propuestas que hagan frente a las variables
identificadas con el objetivo de que sean
consideradas en el diseno y desarrollo del Il Plan de
Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU.

Delimitar de forma participada con todos los
agentes implicados en el proceso, las variables
que dificultan y/o limitan la participacion del
estudiantado.

Presentar una propuesta de acciones en el marco del
Il Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/
EHU, que incluya:

1. Propuestas generales de intervencion.

2. Unanarrativa que contextualice estas propuestas
ejemplificandoy orientando posibilidades a partir
de las aportaciones de las personas participantes.

3. Mecanismos e indicadores para el seguimiento, la
coordinacion, latransversalizacionylaevaluacion
del Il Plan de Participacion.
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04.2
Equipo de trabajo

Parala consecucion de los objetivos, se ha
conformado un grupo de trabajo compuesto por PDI
y personal investigador que, en colaboracion directa
conelVicerrectoradode Estudiantesy Empleabilidad,
asi como con la Direccion de Estudiantes, ha
desarrollado tanto el proceso de evaluacion del | Plan,
como el diagnostico y recogida de propuestasy el
borrador del Il Plan de Participacion.

La investigacion ha contado con la colaboracion de
un grupo de estudiantes en practicas de la promocion
2023/2024 del Master de Participacion y Desarrollo
Comunitario y del Master en Modelos y Areas de
Investigacion en Ciencias Sociales.

Alolargo de todo el proceso se ha mantenido una
estrecha relaciéon con el Consejo de Estudiantes de
la UPV/EHU que ha podido participar en el disefio
metodologico de la investigacion y ha colaborado en
la identificacion de las variables mas relevantes del
diagnostico.

39
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04.3
Metodologia de la
investigacion

Parala consecucion de los citados objetivos, hemos
llevado a cabo un diseno multimétodo que pivota
sobre las estrategias de la investigacion-accion y que
desde el inicio proponia contar con la participacion
de cinco grupos de agentes directamente
involucrados en la participacion del estudiantado

de la UPV/EHU: (a) Estudiantado; (b) PDI; (c) PTGAS;
(d) 6rganosy cargos institucionales y (e) personas
expertas en participacion.

El marco metodolégico ha sido construido, por
tanto, siguiendo una estrategia de apertura de los
discursos (Fase de apertura: diagnostico) y cierre de
los acuerdos (Fase de cierre: propuestas), con una
fase previa de preparacion y una fase intermedia
de busqueda de consensos, tal y como podemos
observar en el siguiente diagrama.

GRUPOS DE
DISCUSION ENCUESTAA
ALUMNADO TALLERES
PROPOSITIVOS
DINAMICA
PARTICIPATIVA
ENTREVISTAS EN ‘TENDERETE DE LOS
PROFUNDIDAD DESEOS’
ENCUESTAA
PDIY PAS
FASE DE APERTURA FASE DE CIERRE

Diagnéstico Propuestas

Pero como indicabamos, la investigacion criticayen  Asi, y de acuerdo con los tiempos y limites del propio
clave participativa debe reconocer laimportanciade  proceso de investigacion, se tomé la decision de
que las personas participantes de las investigaciones  colaborary co-disefarjunto alosy las representantes

no sean tratados ni asumidos como meros sujetos del estudiantado, el Consejo de Estudiantes, el que
de proporcion de datos, sino que adquieran el papel  seraelll Plan de Participacion, haciéndoles participes
de agentesy, por ende, participen en calidad de y contrastando con ellos y ellas los pasos dados, los
colaboradores en el proceso de investigacion. resultados obtenidos y el disefio y elaboracion de

algunas de las dinamicas propuestas, como es el
caso del denominado Tenderete de los Deseos (ver
apartado 3.3.3 en esta seccion).
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La primera fase de la investigacion, que se ha
realizado entre enero y abril de 2024, ha tenido como
objetivo analizar la realidad actual de la participacion
estudiantil en [a UPV/EHU. Ante la ausencia de
indicadores, no se ha podido realizar un diagnostico
que revise y evalue el alcance y cumplimiento del

I Plan de Participacion del Alumnado de 2012.

En consecuencia, el trabajo de diagnodstico se ha
centrado en identificar las variables que dificultan la
participacion.

Para el desarrollo de este, se comenzo esta fase de
apertura con laintencion de realizar una recogida de
informacion a través del uso de técnicas cualitativas,
paralo que se han realizado grupos de discusion y
entrevistas en profundidad con varios de los agentes
yamencionados: representantes del estudiantado,
cargos institucionales, Personal Docente e
Investigador (PDI) y personas expertas, para cuya
contactacion se barajaron diversas estrategias.

1. Entrevistas en profundidad

Se han realizado dieciocho entrevistas en
profundidad, que han girado en torno a tres bloques
generales. Para ello, el equipo investigador remitid
un guion comun a todas las personas que aceptaron
la invitacion a participar (se invitaron a mas de

50), al que se anadieron algunas modificaciones

y preguntas concretas, relativas a la posicion y
experiencia de la persona entrevistada. Junto a este,
se les hizo llegar un pequeno documento resumen
de un folio donde se recogian los principales
ambitos de trabajo y vias de accion recogidas en el

I Plan de Participacion, con el objetivo de conocery
valorar el despliegue general del mismo.

En el primer bloque, se ha preguntado a las personas
entrevistadas por la realidad de la participacion

del estudiantado en la UPV/EHU, asi como por

las fortalezas y debilidades en el despliegue de la
participacion. Para ello se ha partido siempre desde
una vision situada que ha pretendido recoger ideas

y testimonios basados en la experiencia, dado que
muchas de las personas participantes no conocen ni
poseen datos concretos sobre todos los aspectos que
afectan a la participacion del estudiantado.

En el segundo bloque, el objetivo ha sido conocer

las causas y factores que limitan y dificultan o bien
favorecenyalientanlaparticipaciondelestudiantado,
para poder comenzaratrazar nuevas lineas de trabajo
desde los vacios percibidos.

En tercer lugar, y para cerrar las entrevistas, hemos
tratado de trabajar sobre las posibles claves

y acciones concretas que habria que trabajar
eincorporar en el ll Plan de Participacion del
Estudiantado. Para ello, hemos partido del trabajo
realizadoenellPlandeParticipacion.Concretamente,
hemos trabajado sobre las propuestas teniendo

en cuenta los cinco ambitos y las claves de la

participacion estudiantil que ya se trabajaban en este
documento (ver seccion 2).

Entrevistas con representantes de estudiantado

Para esta primera fase de diagnostico, y dado

que se trata de una investigacion con un

diseno multimétodo, se tomo la decision de

realizar entrevistas en profundidad con los y las
representantes de estudiantado del conjunto

de la UPV/EHU. Asi, y dada la organizacion de la
representacion estudiantil, se contact6 con todos los
ConsejosdeEstudiantes existentesyactivosanivelde
Facultad, Campus y Consejo Central.

Tras varios intentos de contactacion por parte del
personal investigador, finalmente se realizaron

tres entrevistas en profundidad, cada una con dos
representantes de los diversos Consejos presentes
en la UPV/EHU. Estas nos han ofrecido una vision
sobre la realidad de la participacion del estudiantado
en el ambito de la gestion y la representacion,
ofreciéndonos algunas ideas de cara a mejorar tanto
la participacion del estudiantado en general, como la
labor representante en particular.

Entrevistas con cargos institucionales PDI

Junto con los y las responsables de la representacion
estudiantil, se tomo la decision de escuchar las voces
de otros colectivos que conforman la comunidad
universitariay que han tenido un papel fundamental
en el desarrollo del | Plan de Participacion, como es
el caso del PDI de la Universidad que ha ostentado
y/u ostenta un cargo de gestion en la institucion.
Para ello, se solicito la participacion de personas
referentes en el ambito de la participacion de los
varios organos implicados en su consecucion,

asi como de otras personas que, por su cargo y
responsabilidades, tienen un vinculo directo con la
tematica.

De este modo, y tras varios intentos de contactacion
por parte del personal investigador, finalmente se
han realizado doce entrevistas en profundidad

con cargos institucionales. Estas personas nos han
aportado su vision y experiencia sobre la evaluacion
del I Plan de Participacion de Alumnado, y también
nos han dado pistas sobre la realidad actual de

la participacion y las posibles lineas de trabajo a
explorar en adelante.

Entrevistas con personas expertas

Finalmente, y en el marco de las entrevistas en
profundidad, el equipo investigador creyo necesario
contar con personas expertas en la materia, de
modo que hemos contado con la colaboracion de
tres personas expertas en participacion dentroy
fuera de la Universidad, con las que hemos hablado
sobre ideas y lineas de trabajo que podrian blindar
la participacion del alumnado, contando con
experiencias de otras Universidades.
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2. Grupos de discusion

Junto con las entrevistas en profundidad, el equipo
investigador propuso emplear la herramienta de
los grupos de discusion con Personal Docente e
Investigador (PDI) asi como con estudiantado, con
el objetivo de debatiry poner en comun ideas que
permitiesen avanzar en el diagnostico y evaluacion
del | Plan de Participacion.

Para ello, el equipo investigador remitio un guion a
las personas que aceptaron la invitacion al que, del
mismo modo que el guidn para las entrevistas, se le
adjunto un documento resumen donde se recogian
los principales ambitos de trabajo y lineas de accion
que recogia el | Plan de Participacion.

Grupos de discusion con Personal Docente e
Investigador (PDI)

Para la contactacion con Personal Docente e
Investigador (PDI, en adelante), y dado el volumen
de docentes e investigadores/as de la UPV/EHU,

el equipo investigador opto por una estrategia de
muestreo no probabilistico, basado en criterios
concretos de seleccion de la muestra. Para ello,

se opto por contactar con aquel profesorado que
de un modo u otro se encuentra implicado con la
participacion de los y las estudiantes. Asi, y tras
enviar mas de setenta invitaciones y varios intentos
de contactacion, unas veinte personas aceptaron
nuestra invitacion para la realizacion de dos grupos
de discusion. Cada uno de ellos conto con seis
participantes, dada la imposibilidad de cuadrar
agendas con todas las personas que mostraron su
interés en participary aportar a este Il Plan.

Estos, al igual que las entrevistas en profundidad,
han girado en torno a tres bloques generales:

(a) valoracion general y realidad actual de la
participaciéon enla UPV/EHU; (b) causasy factores que
limitan y/o facilitan la participacion del estudiantado
y (c) claves y propuestas a incorporar en el [l Plan de
Participacion.

Grupos de discusion con estudiantado organizado

Por otro lado, se hizo el intento de organizar un
grupo de discusion con estudiantado organizado,
contactando conalumnosyalumnasde lasdiferentes
asociaciones de estudiantes activas en la UPV/EHU,
asi como con el conjunto de representantes del
estudiantado. Tras varios intentos de contactacion
por parte del equipo investigador, no se recibio
respuesta.

Esta fase intermedia, realizada entre marzo y abril,
hatenido un doble objetivo: completar la primera
fase de diagnostico y evaluacion, asi como comenzar

a perfilar las lineas de trabajo de cara a coser
propuestas para el Il Plan de Participacion. Esta ha
tenido un caracter mas cuantitativo, y ha consistido
en larealizacion de dos cuestionarios: uno a todo el
estudiantado y otro, a modo de cuestionario abierto,
al conjunto de personal de la UPV/EHU, tanto PDI
como PTGAS

1. Encuesta al estudiantado de la
UPV/EHU

Para la consulta cuantitativa, se ha optado por un
sondeo censal, de modo que se le ha enviado la
encuesta a todo el alumnado matriculado en [a UPV/
EHU, tanto en estudios de Grado, como de Master,
Escuela de Doctorado y Aulas de la Experiencia,
através del Vicerrectorado de Estudiantes y
Empleabilidad. Los cuestionarios se han volcado

a través de una empresa informatica y han sido
remitidos via correo electronico, donde se ha
adjuntado un link a la encuesta, para lo que se ha
utilizado la aplicacion Encuesta Facil. El cuestionario
se ha lanzado un total de tres veces: el T de marzo,

el 25de marzoy el 10 de abril de 2024 y se cerr6
dgﬁlnitivamente para el analisis de datos el dia 21 de
abril.

Siguiendo el modelo de las entrevistas y los grupos
de discusion, la encuesta se ha planteado en tres
bloques, ademas de las preguntas de control que han
permitido un mejor analisis de los datos obtenidos.
Un primer bloque de preguntas generales, que
buscaba saber si el estudiantado participa y/o ha
participado en las diferentes actividades que oferta
la Universidad. Un segundo bloque de preguntas que
buscaban conocerlarealidad yvaloracion generalque
los y las estudiantes hacen de la participacién en la
Universidad, también de los factores que la facilitan
y/odificultan.Finalmente, un bloque final propositivo,
donde ademas de plantear algunas sugerencias de
mejora y preguntar por propuestas nuevas, se ha
aprovechado para solicitar la participaciondelosylas
estudiantes en la fase final de cierre, a través de los
talleres propositivos.

La encuesta se ha enviado al conjunto de estudiantes
de Grado y Master (mas de 45.000), tanto en euskara
como en castellano. Un total de 2.225 personas

han abierto la encuesta (743 en euskaray 1.482 en
castellano). De todas ellas, unas 1.696 han respondido
al menos a una pregunta (504 en euskara y 1.192

en castellano), mientras que 787 la han finalizado
completa (194 en euskara y 593 en castellano).

Cuestionario a PDly PTGAS. Del mismo modo que
en el caso de la encuesta al estudiantado, este
cuestionario ha sido enviado al conjunto de personal
PDI, PEly PTGAS de la UPV/EHU. Estos también han
sido remitidos en dos idiomas, castellano y euskara,
via correo electronico con un link al cuestionario y
volcados a través de la aplicacion Encuesta Facil. Asi,
el cuestionario se envio el dia 11 de abrily se cerro el
21 de abril para el analisis de los datos recogidos.
Este se ha estructurado en dos grandes bloques,
ademas de uno de preguntas de control: un primer
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bloque relativo a la realidad, limites y fortalezas de

la participacion estudiantil en la Universidad y un
segundo centrado en la elaboracion y recogida de
propuestas para avanzar en ella. En este segundo
bloque se ha prestado especial atencion a recoger
propuestas relativas a una de las variables limitantes
y quejas mas repetidas en la fase diagnostica: como
mejorar la recompensa no solo del estudiantado
que participa, sino especialmente del profesorado y
personal de administracion y servicios que impulsay
es tractor en esa participacion.

La encuesta se ha enviado, por tanto, a un total

de 6.100 personas. 826 personas han abierto el
cuestionario. De todas ellas, unas 673 han respondido
al menos a una pregunta, mientras que 229 la han
finalizado completa, tanto en euskara como en
castellano.

Finalmente, hemos finalizado este proyecto de
evaluacion del | Plan, diagnéstico y desarrollo

de propuestas para la elaboracion del Il Plan de
Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU con
una fase final propositiva de cierre de los acuerdos.
El objetivo de esta fase ha sido, por ende, compartir
los resultados de la fase diagnéstica (fase de apertura
y fase intermedia) y concretar las lineas de trabajo
iniciadas en la fase propositiva (fase intermediay
fase de cierre) a través de la concrecion de acuerdos
y acciones concretas. Para ello, se han desarrollado
dos grandes dinamicas de recogida de informacion
en clave participativa: el Tenderete delos Deseos y los
talleres propositivos.

1. Dinamica participativa:
Tenderete de los Deseos

Ladinamicadel Tenderete delos Deseos se alinea con
los principios que rigen la investigacion-accion, de
modo que no se basa exclusivamente en la recogida
de informacion, sino que permite a su vez un proceso
de activacion del estudiantado que contribuye a la
construccion de comunidad.

Asi, y bajo el lema "Tenderete Pintxo-flexivo”
desarrollado por las personas que han colaborado

en el diseno del Tenderete, el 23 de abril de 2024
llevamos a cabo la dinamica en la Plaza Mikel Laboa
en el Campus de Leioa, Bizkaia. Para ello, se llevo a
cabo una invitacion masiva via carteleria la semana
previa ala dinamicay a través de las pantallas
informativas de las Facultades del Campus de Bizkaia.
La intencion inicial del equipo investigador era
replicar la dinamica en los tres Campuses de la UPV/
EHU, pero finalmente no ha sido posible su desarrollo
debido a limitaciones temporales y técnicas. En su
defectoy para la efectiva recogida de informacion
por parte del estudiantado, se han realizado varios
talleres propositivos con estudiantes del conjunto de
la Universidad.

En centro del Tenderete hemos ofrecido una

mesa con pinchos, que las personas participantes
han podido disfrutar mientras conversaban y
reflexionaban sobre como mejorar la participacion
en la Universidad. Tras conversar con ellos y ellas,
realizando micro entrevistas que nos han permitido
explorar sus emociones y experiencias respecto a

la participacion en la Universidad, cada persona ha
tenido la oportunidad de plasmar sus propuestas y
anadirlas al Tenderete de los Deseos, rellenando las
octavillas propuestas por el equipo investigador.

2. Talleres propositivos

Finalmente, y en paralelo a la dinamica del
Tenderete de los Deseos, se han llevado a cabo dos
talleres propositivos con estudiantado en abril

de 2024. Para la consecucion de lamuestray la
posterior contactacion, se empleé el cuestionario
al estudiantado (ver apartado 3.2.1 en esta seccion),
donde se solicitaba su email en caso de que
estuviesen interesados/as en participar y compartir
sus ideas en los talleres de la fase final de la
investigacion.

Ademas, y como forma de alentary reconocer

su tiempo y participacion, el Vicerrectorado de
Estudiantes y Empleabilidad acordo reconocer un
crédito optativo atodaslas personas que participasen
en estadinamica.

Finalmente, en total se recibieron 83 respuestas
afirmativas, 12 en la encuesta en euskaray 71

en castellano. El equipo investigador se puso

en contacto con todas las personas que habian
mostrado su interés en participary, finalmente,
fue posible la realizacion de dos talleres, que se
celebraron los dias 23 y 30 de abril de 2024.

La dinamica de los talleres consto, asi, de dos
actividades complementarias, que permitian una
mejor dinamizacion de los grupos de discusion:

« Deunlado, el equipo investigador elaboré un
documento resumen donde se trasladaba a los
vy las estudiantes participantes el objetivo de los
talleres, el contexto general de la investigacion,
conobjetivosy diseno metodologico, asicomo las
grandes variables limitantes de la participacion
identificadas através del diagndsticorealizado en
las fases de apertura e intermedia.

Eldocumento trataba asi de situar al estudiantado
en el diagnéstico realizado y avivar su reflexion
sobre las claves para mejorar la participacion

de losy las estudiantes, trasladandoles una
pregunta concreta para cada variable: ;como
podemos mejorar en este aspecto? El objetivo,
como deciamos, residia en obtener una bateria
de propuestas y una reflexion individual previa al
debate y puesta en comun colectiva de las ideas.

- Deotrolado,y tras trabajar sobre el documento
remitido, se realizaron dos grupos de discusion
a modo de taller o grupo de trabajo. En estos
grupos se ha debatido sobre como es posible
mejorar los niveles de participacion, poniendo en
comuny debatiendo las viabilidad, posibilidades
y limitaciones de las propuestas realizadas, con el
objetivodealcanzarlos consensosyacuerdos que
se plasman en este documento.
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DIAGNOSTICO:

LA REALIDAD DE
LA PARTICIPACION
ESTUDIANTILEN LA
UPV/EHU

En la propuesta técnicay metodoldgica realizada,
planteabamos un abordaje al diseno del Il Plan de
Participacion basado en la realizacion de un diagnostico
de necesidades relativas del estudiantado, contando con
la participacion de todos los agentes que conforman la
comunidad universitaria, para la posterior identificacion
de propuestas que permitan avanzar y ahondar en esta
linea. El punto de partida desde el que hemos iniciado
este diagnodstico se ha materializado, por tanto, en la
delimitacion de las principales variables que dificultan
la participacion del estudiantado.

Enlineas generalesy a pesar de que el conjunto de la
comunidad universitaria esta de acuerdo en que fomentar
la participacion estudiantil permite desarrollar las
capacidadesy el pensamiento critico del estudiantado, la
baja participacion universitaria por parte de todos sus
agentesesunodelos principalesfactores mencionadosen
las entrevistas realizadas.

11 Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU



47

05. Diagnostico: La realidad de la participacion estudiantil en la UPV/EHU

05.1

Una panoramica
generalala
participacion

De acuerdo con el planteamiento metodologico
que busca identificar variables influyentes en la

baja participacion, la mayor parte del diagnostico

se va a abordar un acercamiento critico. El objetivo
es identificar los problemas existentes. Este
acercamiento diagnostico a partir de las debilidades
y amenazas busca delimitar ejes estratégicos que
conviertanalll Plan de participacion del estudiantado
en una palancaen laactivacion de la presenciay
agencia de acuerdo con los postulados del marco
general de la participacion.

05.1.1
Fase de apertura: diagndstico

Se aspira, en consecuencia, a avanzar en logicas
que pasen de un modelo de participacion en la
institucion a un modelo de participacion con la
institucion; que pasen de una logica asentada en la
invitacion a otra fundamentada en la colaboracion;
que se aborden desde una logica en la que el
estudiantado pase de una relacion de objeto a una
posicion de sujeto; que avancen en el transito de
lainformacion a la activacion; y que se apoyen no
solo en el conocimiento sino en el reconocimiento
dentroy fuera de la universidad, desde una logica
curricular pero también de compromiso ciudadano.

Para lograr este objetivo, en consecuencia, es
necesario abordar un analisis en clave critica que

se centre en identificar con claridad las debilidades

y amenazas. Este es el sentido de muchas de las
dinamicas implementadas en el analisis cuantitativo
que, recordamos, se ha apoyado en entrevistas y
grupos de discusion. De la misma forma, el trabajo
cuantitativo también ha tratado de identificar estas
variables influyentes que dificultan la participacion
del estudiantado.

05.1.2
Un punto de partida esperanzador

No obstante, como punto de partida, este analisis
cuantitativo también ha tratado de obtener una
fotografia sobre el estado de la participacion,
preguntando al estudiantado por su grado de
implicaciony las areas en las que participa. De

la misma forma, se ha tratado de identificar con

sus palabras el imaginario sobre el que descansa

el sentido de la participacion. Asi pues, antes de
adentrarnos en el analisis de las variables que
dificultan la participacion, conviene detenerse en la
informacion cuantitativa aportada por las encuestas,
que evidencian una alta tasa de participacion,

una gran riqueza en las formas de participacion,

y un acercamiento plural y rico del sentido de la
participacion.

Asi, el analisis cualitativo indica que la mayoria de
losy las estudiantes que han respondido (1642 en
total) han participado alguna vez en alguna de las
acciones que se han llevado a cabo en la universidad
(855), aunque la diferencia respecto a quienes no

ha participado no sea muy elevada (668). Se debe
subrayar, en este sentido, que se trata de una
respuestade auto-adscripcion.Esdecir,cada persona,
sin apoyarse en ejemplos concretos, tiene que
posicionarseentérminosafirmativos onegativos.Ello
explica la alta tasa de No Sabe / No Contesta.

Porcentajes de participacion y volumen de respuestas

119,7%

L)
668.41% 855,52%

NS/NC

®si No
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Preguntado el estudiantado sobre la profundidad
de sucompromiso, la encuesta muestra que
actualmente 168 de los y las estudiantes que
contestan afirmativamente (es decir, casi el 20%),
consideran que participan de forma activay
continuada en algun programa o accion de la UPV/
EHU. En la encuesta se aporta la posibilidad de
describir el espacio de participacion en el que esta
presente el estudiantado. La siguiente tabla recoge
algunas respuestas del alumnado.

EHURKIrola, EHURultura kontzertuak, Ikertzaileen
Europako Gaua, TANDEM hizkuntza programa /
Doktoretza eskolak antolatzen dituen ikastaroetan

/ Zientzia asta / Hitzaldiak / Tipi Tapa korrika/
Ikasiker / Psikotxarla, psikozine, udaberriko
lasterketa, ate-irikiak / Mendi erronka / Eskubaloia

/ Estresaren kudeaketa aktiboaren inguruko
formakuntza Fotografia ikastaroa / Tandem jarduera

/ Ehu udaberriko lasterketa / EHUKirola jarduera /
Intercultural competences ikastaroa / The planet

app eta udaberriko lasterketan / Rultur jardueretan
zein hitzaldietan / Teatro / Ehu Orkestra Sinfonikoa

/ Ikusiker panelkidea / Berdinen Arteko Tutoretza

/ Bolei torneo / Ehukirolak. Buddy eta ate irekiak

/ Angcla Mallének antolatutako Laboratorio de
Creacion Literaria / EKitzailetza programa Ikaslagun

/ batxillergo jarduerak Jornada de puertas abiertas,
Juta de Escuela, charlas organizadas, carrerasy
marchas populares, actividades de la chuRulturam

/ programa BAT / Consejo de Estudiantes y AEGEE-
Bilbao / Programa Indartu / Escuela de running /
Jornadas Formativas del Consejo de Estudiantes

/ Conferencias, cineforum / Psikotxarla / Feria de
informacion y FLL / Escuela de deportes / Cooperacion
Educativa / ADUEE / Rugby universitario Voleibol

/ En el coro / Ikaslagun / Actividades culturales y
Asociacion de alumnos . Programa BUDDY, Jornada de
Puertas Abiertas, ESN / Teatro (Aula de investigacion
teatral) / Psikocheilu / Sormen Ola / Talleres SAP /
Representacion estudiantil Psicotxarlas, Psicocine,
Curso de lenguaje de signos / Mentoring / Ciclos de
charlas de miércoles culturales en ZTF FCT / Programa
BAT / Indartu / Club de running / Formula Student
Bizkaia / Teatro / Bioforo / Innoboat / Balonmano /
Motostudent / Bisky Team / ikastaroa y Cybermaraton
de Ajedrez / Ehurokestra / Enlight / Talentia Skills /
Erasmus/ Tenis / Rugby / Psikotxarla / Actividades del
programa de doctorado / Ikusiker programa / Tandem
/ Consejo de Estudiantes / MENDI ERRONKA (Grupo
de escaladay trekking/ AUIT / Programa Open Data
Bizkaia / Simulog / Competiciones de programacion
(SWERC, Ada Byron, Codefight.) / Geologia para poetas,
miopesy despistados Psicocine, psikontseilu, curso de
diversidad sexual, experimentos...

Como se observa, estas respuestas muestran una
pluralidad de acercamientos a la participacion que,
asuvez,yen palabras del estudiantado, evidencian
multiples posibilidades que completan una
cartografia de alternativas que van desde la logica
de larepresentacion, la colaboracion y la formacion;
que se plantean a través de programas en los que

el estudiantado es receptor e invitado a agente
protagonista; que se apoyan en légicas de invitacion
pero también de colaboracion; que se centran en las
diferentes facetas y ambitos identificados en el | Plan.
En paralelo, en el cuestionario se pide al estudiantado
que describa con sus palabras que es lo que significa
participar en la UPV/EHU. La tabla de palabras
muestra la pluralidad de significados presentes

en el imaginario del estudiantado, que van desde

la dimension practica asociada a la obtencion

de créditos a una perspectiva mas comunitaria
vinculada a las vivencias y la vida universitaria.
Como eje central del sentido de participacion, esta

la relacion, la convivencia. Se observa, a suvez, una
mirada caleidoscopica que se centra en el proceso
de aprendizaje, en la mejora curricular, pero también
en el compromiso profesional, social o politico. Una
mirada que no esta exenta de criticas o respuestas
escépticas:

Conocer gente / Aprovechar al maximo las
oportunidades / formacion / Decidir Gratificante /
Hacer comunidad / compartir / oportunidad / sentirte
parte / colectivo cambio / enriquecimiento / mejora y
ayuda / sentimiento de grupo / divertirse Compromiso
/ experiencia / practica social / escucha / poder decidir
/ mucha vida (a las personas mayores) / nuevas
experiencias / aportar / colaboracion / aprender / clubs
y grupos/ orgullo / organizar/ integracion / ser parte
de la solucion / relaciones sociales / ser sujeto activo /
agente de cambio / ayuda / inclusion / conocimiento

/ pasar el tiempo crecimiento / repercusion /
voluntariado / un honor / formacion /esfuerzo y
tiempo disfrutar / representar y ser representado/a
/vida sociocultural / Evolucionar académicamente /
disfrutar / experiencia / Mucho trabajo, pero mucha
socializacion Contribuir a la educacion publica /
reuniones Perder el tiempo / no me siento parte / no
motiva / conseguir créditos / falta de tiempo mala
organizacion /incompatibilidad / un tramite / horas
extra / consumo de tiempo incertidumbre / contestar
encuestas/ aburrimiento / irrelevante

11 Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU



49

05. Diagnostico: La realidad de la participacion estudiantil en la UPV/EHU

A fin de comprender donde pone el acento la
comunidad a la hora de valorar positivamente la
participacion, en los cuestionarios se interroga sobre
una serie de ejemplos, preguntado a las personas
participantes hasta que punto consideran una serie
deiniciativasformasde participacion.Enconcreto, las
propuestas son las siguientes:

« Hacer algin programa de movilidad (Erasmus+,
Seneca, Estancias de investigacion etc.)

« Servoluntario/a en programas dirigidos al alumnado
como Buddy, Tutoria Entre Iguales, Red de Escucha
etc.

+ Responder las encuestas de evaluacion del
profesorado

»  Asistir a charlasy conferencias en la Universidad

» Organizar y/o colaborar en la organizacion de
charlasy conferencias en la Universidad

»  Asistir a cursos, seminarios y jornadas formativas
(Cursos de Verano, Zientzia Astea etc.)

» Organizar y/o colaborar en la organizacion de cursos,
seminarios y jornadas formativas

« Realizar y/o colaborar en iniciativas de
emprendimiento junto a empresas (Aulas
Universidad-Empresa, Programas Entreprenari,
Zitek, EHU-Inizia etc.)

« Realizar y/o colaborar en actividades de
investigacion junto a Personal Docente e

Investigador (Becas de colaboracién, Proyectos de
investigacion, Proyectos de Innovacion Educativa
etc.)

Representar al estudiantado (delegados/as de aula,
Consejo de Departamento, Claustro, Consejo de
Estudiantes etc.)

Realizar actividades deportivas (gimnasio, Kirol
Eguna etc.)

Organizar y/o colaborar en el disefio de actividades
deportivas (Liga Universitaria, formacion de gruposy
equipos deportivos etc.)

Ser parte de asociaciones universitarias y/o
sindicatos estudiantiles

Crear asociaciones universitarias y/o asociaciones
vinculadas a la disciplina

Votar y/o presentarse en/a las elecciones de los
Organos universitarios

Realizar actividades de voluntariado y aprendizaje
junto a ONGy asociaciones

Organizar y/o colaborar en la organizacion de
actividades de voluntariado y aprendizaje junto a
ONG vy asociaciones

Asistir y ser voluntario/a en actividades culturales
en la Universidad (Concursos, Jornadas de Puertas
Abiertas, Harrera Eguna etc.)

Organizar y/o colaborar en la organizacion de
actividades culturales en la Universidad
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Sianalizamos las medias, vemos como para el
estudiantado, las acciones que mas se identifican con
participar en la universidad son las que tienen que
ver con un acercamiento activo. Asi, la medida mejor
valorada es la de participar en investigaciones con el
profesorado, con una media de 5,85. Le siguen muy de
cercalasvinculadasaprogramasdevoluntariado para
elalumnado (5,6 sobre 7); la organizacion de charlas
y conferencias (5,78 sobre 7); la organizacion de
cursos y seminarios (5,76 sobre 7); la organizacion de
actividades culturales (5,56 sobre 7); y la organizacion
o colaboracion de actividades deportivas (5,36

sobre 7). Un segundo conjunto de iniciativas son

las que tienen que ver con la representaciony la
autoorganizacion estudiantil, en las que la media

se sitlla entre el 5,37/5,36 de crear o ser parte de
asociaciones o representar al alumnado yel 5,11
sobre 7 con el que se valora votar en las elecciones.
Por el contrario, iniciativas mas pasivas o sobre las
que el nivel de agencia es menor son las que menos se
asocian con la participacion. Es el caso de participar
en las encuestas de valoracion del profesorado,

la participacion en programas de movilidad o la
realizacion de actividades deportivas.
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05. Diagnostico: La realidad de la participacion estudiantil en la UPV/EHU

1 2 3 4 5 6 7 Media

Servoluntario/a en programas dirigidos 3,03 3,15 4,47 1034 17,40 2232 3934 5,60
al alumado
Responder a las encuestas de

.. 13,09 9,38 1296 16,42 15,31 16,42 16,42 4,26
evaluacion del profesorado
AS|.st|ra.charlasyconferenuasenIa 2,22 419 6,29 1208 2121 2404 29,96 5,38
Universidad
Ol S ERlBEED 60 . 360 236 410 7,95 1242 23,11 4646 5,78
organizacion de charlas y conferencias
A5|st|r§cursos,semmanosy;ornadas 3,71 3,46 5,93 9,80 1904 2435 3362 5,45
formativas
OnzEEr WD GRlEEErEn D 298 3,70 422 844 1452 2208 44,67 5,73
organizacion de cursos/seminarios
Reallzarylo.colabpraren|n|c1at|vasde 3,96 3,45 413 1047 1814 2490 3436 5,48
emprendimiento junto a empresas
FEE [E B D Rl R e e a 263 226 263 7,15 1606 23,84 4542 5,85
investigacion junto a PDI
Representaralglumnado(Delegados/as 4,48 3,99 585 1395 1619 1943 36,11 5,36
de aula, Consejos)
PR [l IO 5 Gl S 925 813 850 13,25 1900 19,00 22,88 4,73
(gimnasio, Kirol Eguna, etc)
OnEEE e G0 el . Ell iz o € 517 542 618 1122 1412 2472 33,17 5,31
actividades deportivas
Serp'art'edeasocuac!one_sunlver5|tar|as 5,73 3,86 623 1108 1480 2226 3599 5,36
y/o sindicatos estudiantiles
Cieel EREEt GomEs I s T 575 3,80 621 10,77 16,35 21,80 3561 5,37
asociaciones vinculadas a la disciplina
YEErWE presErme avplEs 697 498 535 1457 1856 2042 19,14 511
elecciones delos 6rganos universitarios
P e EEY R LS Gl VEIEE T 834 657 7,96 1454 17,32 2124 24,02 4,86
aprendizaje junto a ONG y asociaciones
OnEEEEr e @D E by SE i ErEs 835 595 544 12,78 1696 21,56 28,86 5,04
voluntariado y aprendizaje junto a ONG
Asustlryservoluntgrlolgenactnvndades 410 3,35 5,47 9,81 1752 2447 3528 5,48
culturales en la Universidad
OB ME D ETEIBEE D C0 B G- 438 363 438 88 1663 2263 39,50 5,56
cion de actividades culturales
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05. Diagnostico: La realidad de la participacion estudiantil en la UPV/EHU

05.2

Una mirada
general a las
dificultades:

A pesar de los datos aportados, en el acercamiento
cualitativo asentado en entrevistas y grupos de
discusiones existe un consenso, comun al que se
realiza en otras universidades en Espanay Europa,
sobre la baja participacion del estudiantado en

la Universidad. Aunque como veremos en breve

hay impedimentos formales asociados al tiempo

o valorativos vinculados con el alcance de la
participacion, desde todos los actores implicados que
esta realidad es un reflejo de la baja vinculacion del
personal de las universidades en su conjunto para
con la institucion. No es, en consecuencia, un asunto
exclusivo del estudiantado:

«Decimos que la participacion del alumnado

tiene que mejorar en el ambito institucional etc.
Sin embargo, tomemos al profesorado como
referencia, y al Personal de Administracion y
Servicios. [Nosotros/as] no estamos aqui de una
manera transitoria, estamos aqui o estamos a
punto de quedarnos aqui. Y si comparamos nuestra
participacion con algunas personas jovenes que
van a pasar una media de cuatro, cinco, seis anos,
pues habria que hacer el andlisis también teniendo
en cuenta esos pardmetros» (GD1)

Considerando la baja participacion generalizada
como problema estructural e institucional no solo de
las universidades, sino del conjunto de la sociedad,
algunas de las personas entrevistadas afirman que el
diagnostico realizado en el | Plan de Participacion del
Alumnado se mantiene vigente doce anos después.
Segun este, eran cuatro los principales motivos

para la no participacion en actividades de la UPV/
EHU: (a) el poco interés y atractivo de las actividades
programadas; (b) la falta de informacion; (c) la falta de
tiempoy (d) la falta de motivacion para participar.

En 2024 estas variables han estado presentes, aunque
con algunos matices, en el conjunto de entrevistas
realizadas y grupos de discusion realizados.

En concreto, en el analisis cuantitativo realizado

en 2024 se ha preguntado al estudiantado y al
profesorado por una serie de variables, pidiendo a

las personas participantes que se posicionen en una
escaladel 1a7siendo 1 nadarelevantey 7 totalmente
relevante.

Las variables identificadas en 2024 son las siguientes:

« Obligaciones académicas (falta de tiempo, asistencia
obligatoria, carga de trabajo, incompatibilidad de
horarios etc.)

- Bajamotivacion (falta de interés en acciones o
actividades, no vinculacion de las actividades con las
necesidades e intereses del alumnado etc.)

« Pocainformacion o informacion que no llega
(sobreinformacion, canales no efectivos etc.)

« Falta de formacion (no saber como participar en
aIgL;nas actividades, no tener conocimiento suficiente
etc.

«  Sentirla UPV/EHU como algo ajeno (desafeccion,
sensacion de lejania con la institucion etc.)

« Pocoimpacto de la participacion (poco peso en
las decisiones, incapacidad de intervenir, falta de
respuesta por parte de la institucion etc.)

« Ausencia de mecanismos de reconocimiento al
margen de los créditos (certificados, premios,
reconocimiento curricular etc.)

- Caracter pasivo de las iniciativas (acciones que vienen
dadas, no poder co-construir iniciativas, no poder
tomar decisiones etc.)

Como se observa en el grafico adjunto, con diferencia,
ajuicio del estudiantado la variable mas relevante,
con una media de 6,84 sobre 7 es larelativa a las
obligaciones académicas, seguida, con una media
de 5,84 por la falta de sentimiento de pertenencia

y con un 5,29 |a baja motivacion.

Dificultades para participar

Obligaciones
académicas 6.84

Baja 5.29

motivacién

Poca
informacién 4.91

Faltade
formacién 4.29

Sentirla UPV/EHU
comoalgo ajeno 5.84

Pocoimpacto
de la participacién 4.51

Reconocimiento 4.62

Caracter
pasivo &
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05. Diagnostico: La realidad de la participacion estudiantil en la UPV/EHU

Como veremos mas adelante en los testimonios del
estudiantado, estas variables se complementan. Es
decir, las obligaciones académicas, la falta de tiempo
olaprioridad de los estudios se conjura con unavision
instrumental de la vida universitaria lo que cristaliza
en una baja motivacion para participar.

Si se analiza donde se concentran las respuestas

del estudiantado a la hora de otorgar la mayor
relevancia a cada variable (sumando los porcentajes
que responden a cada variable puntuando de 5a

7) se muestra como el 80% del estudiantado otorga
relevancia a las obligaciones académicas, el 72% a

la baja motivacion, el 63% a la poca informacion, el
56% al poco impacto de la participaciony el 54% a la
ausencia de reconocimiento.

Tabla: ¢Por qué hay una parte del estudiantado que no
participa en las actividadesy programas de la UPV/EHU?

7= }';t:?:eanrteeler\e/laer:/taente U 3 g - 2 © g
Obligaciones académicas 3% 3% 5% 9% 18% 24% 40%
Baja motivacion 2% 4% 7% 14% 20% 25% 27%
Poca informaciéon 4% % 10% 15%  21% 22%  21%
Falta de formacion 8% 12% 14%  20%  17% 16%  13%
UPV/EHU como algo ajeno 6% 10% 13% 17% 19% 13% 15%
Poco impacto de la participacion 7% 10% 11% 15% 18% 19% 20%
Reconocimiento % 9% 13% 17% 16% 19% 19%
Caracter pasivo 8% 13% 18% 22% 17% 10% 11%

Por su parte, la mirada del profesorado y el PTGAS
complementa esta fotografia. En concreto, y si bien
no se les ha preguntado por variables concretas,

la respuesta general es que la participacion del
estudiantado en la universidad es minima, habiendo
en muchos casos empeorado tras la pandemia

de la Covid-19, por la desaparicion de espacios

y actividades que trataban de reforzar los lazos
comunitarios. Bien es cierto que algunas facultades,
especialmente las mas pequenas, han intuido

una presencia mas cotidiana y fortalecidade losy
las estudiantes en algunas acciones y dinamicas,
especialmenteenaquellasrelacionadas con su futuro
laboral: emprendimiento, insercion y formacion.

Este analisis cuantitativo muestra una fotografia
general de algunos de los elementos que a juicio
de los diversos representantes de la comunidad
universitaria explican la baja participacion del
estudiantado.

Sin embargo, mas alla de los datos cuantitativos,

hay un factor que, ademas de haberse repetido

en todas las entrevistas realizadas, se entiende

como una de las principales causas que articula el
conjunto de las variables detectadas y el diagnostico
realizado. Hablamos de la desafeccion, falta de
vinculacion o falta de sentido de pertenencia para
con la Universidad como una de las variables mas
influyentes ala hora de reforzar el resto de elementos
del diagnostico.
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En términos generales, la comunidad universitaria,
no solo en nuestra universidad sino en el conjunto de
ellas, se encuentra debilitada. Una debilidad que se
traduce en un sentimiento de pertenencia cada vez
mas apagado, asi como en una pérdida de presencia
social de las universidades en una cada vez mas
compleja vida sociocultural y econémica.

En esta linea, todas las personas entrevistadas
identifican una creciente perspectiva utilitarista
respecto del papel que juegan en la Universidad. En el
caso del profesorado, una parte del mismo se resiste
a involucrarse en las dinamicas participativas que
se ponen en marcha, centrandose exclusivamente
en su labor docente, y sobre todo, como todos los
estudios indican, investigadora (EO1). En el caso del
estudiantado, a pesar de la mirada positiva antes
presentada, se extiende la vision de la Universidad
como uha proveedora de titulos y conocimientos,
simplemente como un lugar donde recibir clase, ser
evaluado/ay obtener una titulaciéon (GD1; GD2).

Perspectiva que se refuerza, ademas, a través de
dinamicas de creciente preocupacion para el PDI
como para el PTGAS, como la cada vez menor
presencia fisica del estudiantado en el Campus. Asi,
se advierte de que los y las estudiantes “no asisten

a clase, muchas veces no se relacionan entre ellos
mismos” (GP6); “acudir presencialmente a la Facultad
es algo secundario para el alumnado (...) la enseianza
presencial esta desapareciendo fruto de las citas
previas, tutorias on line y normativas que permiten
evaluaciones sin asistir ni participar en el dia a dia”
(GPT). Dinamicas que son cada vez mas habituales
en la Universidad, pero que a su vez resquebrajan y
debilitan los lazos comunitarios y sociales.

Ejemplo de ello es como desde el estudiantado se
alarma sobre la emergencia de sentimientos de
desapego y desconfianza. Esta logica no es exclusiva
de la universidad y se evidencia en tendencias
sociales de mas largo alcance que interpretan la
distancia entre los deseos personales y las acciones
institucionales en términos de confrontacion. Asi,

en el caso de la Universidad, se advierte desde
algunas de las personas estudiantes que “uno de los
principales factores que dificultan la participacion es
que no sentimos la UPV como algo de lo que ser parte,

incluso se da el caso de verla como ‘el enemigo™ (C1).
Otra persona estudiante abunda en esta cuestion. En
su argumento, las experiencias personales negativas,
unidas a una vision individualista e instrumental de la
educacion generan potenciales derivas perniciosas:
“una sensacion de “rechazo” y desapego que siente
mucha gente hacia la institucion. Veo como ante una
mala experiencia con un profesor se expresa rechazo
por la UPV, aun cuando no es culpa directa de la
institucion, sino de X docente” (C2).

En paralelo, la ausencia de perspectiva comun y
comunitaria contribuye a la falta de implicacion del
estudiantado y del profesorado. Se considera, en
este sentido, que es clave trabajar para mejorar el
sentimiento de pertenenciay de conciencia sobre
lo publico, sobre el papel de la Universidad como
un espacio compartido dotado de un proyecto
compartido y reconocida comunitariamente.

La persona que redacta el anterior testimonio
aporta una mirada que resume los efectos de esta
problematica: “(el mayor problema es la) falta
implicacion y representacion del profesorado; asi
como muchos alumnos vienen, estudian y se van,
muchos profesores también vienen, cobran y se
van, y eso en cierta medida puede promover este
sentimiento” (C2). Este elemento, finalmente se
vincula con una logica individualista: “El entorno
individualista poco colectivo, competitivo y no se
ayuda a quien tiene un bache a salir adelante, sino
que se le da mas de lado, y generalmente, tanto por
los alumnos como por el profesorado”.

Otro de los testimonios del estudiantado explica
como serelacionan estas piezas de ladesafeccion, yla
lejania, y pone el acento en el papel clave que puede
y debe jugar el profesorado: “Sentimos lejos a la UPV.
Los profesores nos exigen mucho, pero la relacion
entre ellos es escasa. Ellos solos se encargan de
impartir su asignatura, pero de los demas profesores
no saben nada, ni de otras asignaturas, ni de nosotros.
Nosotros, los estudiantes, salimos cansados de clase
después de varias horas sentados, y por eso tenemos
poca energia para seguir y participar en el centro de
forma voluntaria. Lo Unico que queremos es aprobar
las asignaturas y lo demas con el tiempo ya no
importa”.
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05. Diagnostico: La realidad de la participacion estudiantil en la UPV/EHU

05.3

Variables que limitan
la participacién

del estudiantado
segun la comunidad
universitaria en su
conjunto

En el marco de una comunidad universitaria
debilitada en su vision compartiday comunitaria, han
sido diez los factores que hemos identificado como
limitantes de la participacion del estudiantado. En
las siguientes lineas presentamos cada uno de ellos a
través de las voces de las personas entrevistadas que
son parte del PDI, de los 6rganos académicos y del
estudiantado. Una fotografia que se complementa a
partir de la informacion obtenida en el cuestionario
realizado al conjunto del PTGAS y PDI.

Muchas cosas han cambiado en los Ultimos doce anos
desde la aprobacion del | Plan de Participacion. Pero
si hay que establecer un «punto de inflexion», no solo
en lo referente a la participacion, sino a la vida social
y universitaria en general, ese seria la pandemia del
Covid-19 (EO2).

Los estragos de la pandemia han sido y contindan
siendo evidentes a muchos niveles, en la forma de
trabajar, estudiar y relacionarnos, pero también en

lo referente al bienestar de las personas jovenes y
adolescentes, debido a las especificidades propias
de una etapa vital de transicion. En esta linea y segiin
han demostrado varios estudios, las consecuencias
derivadas de la Covid-19 han intensificado

algunas situaciones de vulnerabilidad material y
emocional que muchas personas jovenes ya sufrian,
aumentando entre otras, lasensacionde soledad. Una
soledad que se ve directamente atravesada por un
creciente individualismo, la liquidez de los vinculos,
laincertidumbre y la necesidad de hiperconectividad
frente a la desconexion de la comunidad (Vinas et. al.
2022: 83).

Deformageneral, el profesorado entrevistado alude a
que se avanza hacia una «fragilidad e infantilizacion»
del estudiantado (EE 1), que esta teniendo dificultades
y se encuentra «como paralizado por el miedo el
fracaso» (GD2); una situacion que esta obligando a

la Universidad a tener que aprender a como hacer
frente a problematicas que hasta el momento eran
relativamente ajenas o, dicho de otro modo, a las que

la estructura universitaria era mas bien ajena. Asi, y
como se recoge en los cuestionarios a PTGAS y PDI,
“los ultimos anos son mucho mas pasivos, pero al
mismo tiempo mas exigentes” (CP1).

El diagnastico, por tanto, es claro: «existe debilidad,
dificultades para gestionar las emociones
negativas, para resolver conflictos, para actuar con
responsabilidad ante situaciones dificiles», y ante
ello, la Universidad necesita formacion: «hay que
aprendery formar como es debido» (EO6). En esta
linea, se alude a que los conflictos entre estudiantes
son cada vez mas habituales y evidentes; conflictos
que, ademas, se ven acrecentados por el uso de las
redes sociales. Pero también lo son las peticiones de
ayuda para resolveros. Asi, se identifica la necesidad
de dotar alos y las estudiantes de herramientas que
les permitan aprender a abordary gestionar estos
conflictos, con el objetivo de construir un entorno
universitario mas amable para la convivencia.
Ni qué decir tiene, un elemento clave es el de la
incertidumbre. Algo que paraliza a gran parte del
estudiantado y que hace que el centro de la atencion
se aleje de lo colectivo: "Considero que existe un
problema de desmotivacion general en la juventud
porque nos espera un futuro incierto y visto como
negativo. Esto hace que las personas estén centradas
?(? (;I presente de una manera bastante individualista”
3).

A esto se le anade una segunda problematica, que
ha sido referida por parte del PTGAS y PDI en los
cuestionarios: los terminos clientelares sobre los
que parece establecerse la relacion universitaria
entre lainstitucion y el estudiantado. Asi, uno de

los testimonios afirma que “los estudiantes no
interiorizan que ellos forman parte de la universidad
%/, en)cambio, se ven como usuarios de un servicio”
CP5).

Principales lineas de trabajo:

« Comisiones de convivencia (estudiantado,
profesorado y PTGAS: como marco de reflexion y
de gestion de los conflictos que surjan).

« Formacioéon en herramientas de mediacion.
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Como han indicado los datos cuantitativos, una de
las principales causas de la baja participacion del
estudiantado en las acciones y actividades que se
organizan desde y en la Universidad recae, sin duda,
en las obligaciones académicas, en general, y las
dificultadesquelos/asjovenes encuentran parapoder
conciliar estas con su vida laboral, social y familiar
fuera de la universidad.

Ell Plan de Participacion aludia a la falta de tiempo
relacionado conlaimplantaciondelos nuevos Grados
y el EEES, asi como la primacia de la evaluacion
continua como uno de los principales factores de

la baja y/o no participacion del estudiantado en las
actividades universitarias extra-curriculares. Una
variable que ha sido repetida en la mayoria de las
entrevistas realizadas y testimonios recogidos y que
se concreta en la imposibilidad de compatibilizar

los horarios lectivos y participativos ya que «nos
encontramos con que tienen tantas horas de clase,
tantas practicas, tanta necesidad de conciliar, que en
realidad los propios chavales no dan» (EE1). Uno de
los testimonios del cuestionario es bastante grafico
sobre el caracter poliédrico de la problematica: “La
falta de tiempo es el principal problema. Al principio
del curso todavia es posible, pero de mediados al final
de curso todas las asignaturas quieren que hagas un
trabajo final, todos al mismo tiempo, ademas con
multiples entregas intermedias. A esto se anade la
organizacion de las clases (una hora de una clase, 4
horas de espera) que te parten el dia. Siademas tengo
que invertir tiempo en actividades voluntarias, ya ni
se puede dormir” (C4). Lo mismo se percibe por parte
del PTGAS y PDI, que son conscientes de que “debido
al tipo de docencia actual, en muchas asignaturas se
piden trabajos en equipo, lo que aumenta o acumula
su carga de trabajo.” (CP4).

En esta linea y dada la incertidumbre radical que
caracterizalavida de los/as jovenes en las sociedades
contemporaneas, la precariedad derivada de una
situacion de crisis multidimensional hace que las
necesidades, intereses y organizacion de la vida de
las personas jovenes haya adquirido caracteristicas
propias. Se impone una sociedad de la urgencia, del
veértigo que se une a otros factores que abordaremos
como el del reconocimiento. En un mundo de vértigo,
elcalculo coste-beneficio hace que participarnosalga
rentable. En el anterior comentario veiamos como
participar se definiacomo “invertirtiempo” (C4). Otros
testimonios redundan en esta logica: “el problema
sonlasobligacionesacadémicasjuntoconlaausencia
de mecanismos de reconocimiento, muchasveces no
compensa el tiempoy energia invertidos en algo para
luego la “recompensa”. Ya de por si tenemos mucho
que hacer con nuestros estudios tanto las horas

de clase como tareas en casa, vida personal, piso,
compras, vida social, intimidad, planes, actividades
extraescolares...no nos queda ni un minuto libre, niun
minuto para “aburrirnos™ (C5).

Es por ello que el estudiantado pide que los
horarios de la universidad sean compatibles con

trabajos parciales en horario de manana o de tarde,
lo que dificulta no solo la propia participacion
extracurricular, sino también la posibilidad de
acomodar los horarios para la participacion. No
obstante, esto no esta exento de problematicas
paralelas, como evidencia este testimonio: «Si no
incluyes cosas en el horario lectivo, no hay manera
(...) estan a tope, nos gustaria no tener clase los
miércoles a partir de las 12, pero silo hacemos asi,
descuadramos el horario y entonces ya no hay
posibilidad. Si quitamos esas horas, entonces, ;donde
las metemos? Tendrian que venira clase porlatardey
no quieren. Cada vez les gustan mas los bloques: venir
E)or Ie)z manana o por la tarde, y después marcharse”
EQ6).

Ciertamente, varias Facultades y Escuelas han
adoptado diversas estrategias como la de destinar
un dia al mesy un tramo a la semana a la promocion
y participacion en actividades complementarias.
Lo cierto es que estas medidas parecen tener una
acogida dispar entre la comunidad universitaria
de la UPV/EHU. Se cree que su puesta en marcha
generalizada en todos los Centros Universitarios,
implicaria la renuncia a otras demandas que el
estudiantado realiza sobre la organizacion de los
horarios, como la organizacién de bloques (de
manana o de tarde) para conciliar los estudios

con otras facetas, como los cuidados, el ocio o los
compromisos laborales.

A suvez, emerge con fuerza la precariedad.
Precariedad econdmica, mental y laboral que no
solo les afecta a ellos/as sino también a sus familias,
y que resquebraja las bases materiales necesarias
para sostener lavida, también la universitaria y
participativa. Y es que, «Creo que el porcentaje de
estudiantes que trabajan es mayor y estos tienen
problemas de tiempo. Tienen que irse porque tienen
que trabajar o tienen otras responsabilidades» (EO5).
Vemos como el total de estudiantes que compaginan
la educacion universitaria con el mundo laboral es
mayor hoy que hace unos anos, lo que presenta
también mayores dificultades de conciliacion. Una
idea que viene avalada también por los datos ya

que, segun datos del INE de 2021, el 32.5% de las
personas jovenes estudia y trabaja a la vez, siendo

las mujeres las que lo hacen con mayor prevalencia
(40,8%). Uno de los testimonios del estudiantado en
los cuestionarios senala como “en mi caso aparte de
estudiar también “trabajo” y eso impide el asistir a
esas actividades. Ademas, el asistir a esas actividades
supondria el dejar de lado cosas que son importantes
parati” (C6).

En esta linea, no debemos perder de vista que la (no)
participacion del estudiantado en la universidad, no
depende exclusivamente de lavoluntad de participar,
sino esta supeditada a posibilidades materiales

y simbolicas que no siempre estan cubiertas. La
participaciony la no participacion estan por tanto
atravesadas por la clase social como por el género,
asi como por otros ejes de dominacion y privilegio, ya
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que hay «diferentes perfiles dentro del alumnado y
diferentes oportunidadesy obstaculos paraaccedera
ello» (EE2).Comotestimoniaunapersonaparticipante
del estudiantado en la encuesta “personalmente,

en mi caso, aunque tuviese interés seria imposible
(participar) por la falta de accesibilidad. Soy una
persona sorday las actividades no cuentan con
interpretacion ni subtitulado en directo” (C7).
Efectivamente, a pesar de avances significativos, los
recursos limitadosimpiden que estaaccesibilidad sea
universal.

Principales lineas de trabajo:

« Posibilidad de pensar una franja blanca
participativa (no hay acuerdo en esta linea con la
propuestaactual delos miércoles, pero se podrian
barajar otras).

« Posibilidad de vincular participaciony curriculum
de varias formas (inclusion de actividades dentro
de las asignaturas; reconocimiento anexo al
curriculum a través de micro-credenciales,
diplomas, menciones etc.).

- Espacios para la participacion virtual.
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Comodiagnosticogeneral,las personasentrevistadas,
asi como las personas que han contestado a las
preguntas abiertas del cuestionario, coinciden en
que, si bien la UPV/EHU ofrece muchas y variadas
posibilidades de cara a fomentar la participacion

del estudiantado, la oferta no consigue llegar a éste,
ni motivarlo ni movilizarlo a participar. Ello queda
evidenciado en los testimonios que siguen, de
participantes docentes y del estudiantado.

“Yo tengo la sensacion de que el alumnado no

esta muy motivado [...] igual también por esa
incompatibilidad de horarios, pues logicamente
priorizan ir a clase, porque es la prioridad para ellos.
Entonces digamos que todas las cuestiones de
participacion quedan ya un poco relegadas a un
segundo plano, con lo cual digamos que también
tienes mas dificil impulsar eso porque no loven como
una prioridad” (EO1).

Asiloven también los y las estudiantes: “Creo que la
(variable) mas importante es la falta de motivacion,
se entiende la UPV/EHU como algo puramente
académico (al menos en mi entorno de ingenieria)
que no va a aportar mas alla de esa esfera y que por lo
tanto las actividades que se salgan de ello se buscan
fuera de launiversidad. No es mi caso, pero sieslo que
he sentido” (C8)

Debido al cambio de perfil del estudiantado,
motivado, como deciamos arriba, por la creciente
precarizacion y por el aumento de responsabilidades
y necesidad de conciliacion fuera de la universidad,
pero también por la falta de sentimiento de
pertenencia, “el estudiante viene ahora alo que viene,
luego tiene sus historias fueray, bueno, no tiene una
motivacion especial para participar, igual porque
tampoco se le da lo que necesita para participar, pero
ahi se observa un cambio” (EO3).

En primer lugar, las personas entrevistadas se
interrogan sobre la posibilidad de que la oferta
existente no sea del interés del estudiantado,
reflexion que esta directamente relacionada con

el bajo conocimiento real que tendrian tanto la
institucion como sus agentes sobre los intereses y las
motivaciones del estudiantado. Asi, nos dicen que
“tal vez no organizamos actividades que les gustan
“(EO2) y “nuestra oferta no tiene nada que ver con sus
intereses. La palabra que utilizaban [los estudiantes]
era: “esto es muy institucional” (...) aburrido, nada que
ver con sus vidas, entonces, ;para qué participar?”
(EE3). En este sentido, se identifica una brecha
generacional entre la institucion y el estudiantado v,
por tanto, una brecha entre quién disena y propone y
quién consume y recibe, que tiene efectos limitantes.
En este sentido, es sorprendente como una de las
iniciativas de esta investigacion, el pintxo-flexivo,
que consistia en invitar al estudiantado a un pintxo
COomo excusa para que en grupo reflexionaran sobre
posibles estrategias para aumentar la participacion
del estudiantado fue valorado positivamente por

la mayor parte de las personas participantes. Se

considera que es una dinamica flexible, atractiva,
que no exige gran compromiso y que permite
complementar la reflexion con lo ludico. Se valora,
asuvez, que el espacio sea en los exteriores del
campus, en las zonas de ocio.

Esto tiene mucho que ver con un elemento clave de la
participacion en todos los entornos. La importancia
de que esta se asiente en el conocimientoy
reconocimiento de sus intereses. Desde este
conocimiento que comienza por saber el punto de
partida de cada “qué hay de lo mio”, se debe actuar
en consecuencia: «cediendo los espacios y recursos
gque necesitan y trayendo gente de fuera» (EO6).

En el fondo, “nosotros creamos las cosas que nos
parecen interesantes, porque son interesantes, pero
¢coinciden con sus intereses? A veces el problema
esta en la formulacion. Ellos tienen quejas, pero
tenemos que preguntarles” (GD2).

Con ello, habria también una falta de cultura
participativa entre el estudiantado, que no tiene
interés ni ve la necesidad de participar,de modo
que “tienen unos compromisos y no quieren mas;
no tienen ese chip de la vida universitaria, no hay
mucha pasion por ello” (EO5). Una falta de cultura
participativa universitaria que, ademas de responder
a una problematica estructural, puede deberse en lo
concreto alaimposibilidad de pensarse y situarse a si
mismos/as masallade su“rol como estudiantes”; esto
es, a las dificultades de verse como agentes activos
con capacidad de decision, ademas de como sujetos
que reciben clases, conocimientos y titulos por parte
de la institucion universitaria.
Asi, desde el profesorado también se alude a que
hay, en general, una limitacion relacionada “con el
propio rol que nosotras les damos, muy circunscrito a
ese momento de aula, que es muy importante, pero
si entendemos la universidad como algo mas que el
aula, les limita mucho, y es la autopercepcion de una
gran parte del alumnado” (EE2). Esto es refrendado
por el estudiantado: “La clave es la baja motivacion,
ya que hay muchas personas que no quieren salirse
de |la parte académica que te aporta la carrera y solo
quieren dedicarse a estudiar y aprobar, y no emplear
I(os ;:onocimientos aprendidos en proyectos reales”
C9).

Principales lineas de trabajo:

+ Conoceralalumnado y sus intereses )
(cuestlonar|o§, co-construir iniciativas y acciones
en base a sus intereses etc.)

« Observatorio del estudiantado (para fomentar
conocimiento e investigaciones relativas a las
necesidades del estudiantado y los/as jovenes:
salud mental, participacion, mercado laboral etc.)

+ Elaulacomo punto de partida: introducir la
participacion en el curriculo
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Comodiagnosticogeneral,las personasentrevistadas,
Otro de los factores limitantes de la participacion
identificado tiene que ver con ese pensamiento
relacionado al "yo que pinto ahi, no voy a saber decir
nada, me va a dar verguenza hablar, no me veo capaz
de hacerlo bien, rodeada de profesores...” (EE2),

que algunos/as estudiantes pueden tener cuando

se les habla de participacion en la Universidad.
Hablamos de la falta de cultura universitariay la

falta de conocimiento general de las formas de
funcionamiento de la institucion, que hace que

la gobernanza universitaria no se entienda: “no
distinguen entre rectory decano; no distinguen entre
centroy universidad; ni idea sobre los cauces de
participacion: qué es el Consejo de Estudiantes, qué
hace...es deprimente en este sentido” (EE3), y sobre la
que ambos agentes comparten responsabilidad.

De un lado, una parte del estudiantado no tendria
interés en conocer donde esta y por qué; desinterés
quesevinculaaunadesafeccion politicageneralizada
y a la falta de conciencia sobre lo publico, y que

lo sittia en una posicion clientelar respecto a la
Universidad que también limita y dificulta las
dinamicas de participacion. De otro, se alude también
a la falta de formacion ofrecida por la institucion
yalapropiarigidez de una estructura que no

posee mecanismos eficientes para fomentar una
cultura participativa entre los y las alumnas. Uno

de los testimonios del cuestionario abunda en esta
cuestion: “es clave la distancia entre el alumnado y
lainstitucion. La dificultad de conocery acercarte

a las personas involucradas de la institucion y la
jerarquia marcada. El no conocer los puentes de
union” (C11). Unaidea que se vincula directamente a
las dificultades que comporta moverse dentro de los
codigos de la institucion, con formas de hacery con
“procesos y reuniones rigidos, poco adaptados a los
horarios, a los lenguajes, a los codigos, a todo” (EE2),
vya que «todas las reuniones son en horas de trabajo,
sin mirar los horarios de los estudiantes y luego

los contenidos, las dinamicas... nosotros estamos
acostumbrados a trabajar desde esa perspectiva
burocratica, pero para ellos son espantosos” (EO3).

El estudiantado, por tanto, necesita ayuda,
especialmente durante sus primeros anos de
andadura, para poder conocer la institucion y su
funcionamiento; una ayuda que pasa, al menos, por
dos ideas. Primero, por aprender y ser conscientes
de cuales son sus derechos y opciones dentro de

la Universidad, y de la importancia de hacerlos
efectivos: "qué espacios tengo para participar como
estudiante, para qué participar (...) qué actividades
puedo hacery cuales no, qué subvenciones puedo

recibiry cuales no” (EO4), ya que tienen que entender

“que la UPV/EHU tiene muchos recursos, pero
muchas veces pasan desapercibidos; y que ellos
tienen muchas posibilidades de hacery conseguir
las cosas que les interesan” (EE3). Y segundo, por
conocer cuales son sus responsabilidades y deberes
eny para con la Universidad y hacerlos efectivos,

a que “la participacion implica responsabilidad
E,...] Nos falta mucha cultura institucional (...) y ahi
hay mucho trabajo por hacer: formacion, talleres,
cursos, responsabilidad, todo para conocer nuestra
institucion” (EO6). En definitiva, hay que hacer un
“trabajo pedagogico” (EO4) donde se transmitany
se ensenen laimportanciay las implicaciones de
participar. No saber como participar, no tener la
formacion y no tener conocimiento suficiente. Uno
de los testimonios destaca, en este sentido que “la
participacion es algo de lo que se habla, sin embargo,
no todas las personas entienden las claves implicitas
de la misma, es decir, se habla, pero no se sabe el
como, por qué y para qué de la participacion” (C13).

No obstante, no todas las voces estan de acuerdo con
estas ideas. También hay voces criticas que aluden
ala“sobreformacion”,y a una necesidad de “recibir
todo hecho» que los y las paraliza a la hora de tomar
iniciativas” (GD2). Una de las personas estudiantes
participantes lo deja claro: “da pereza apuntarse a
algo cuando estas acostumbrado a qué matricularse
al TFG sea un proceso que conlleve 4 pasos” (C14).

Sin embargo, también se evidencia que la formacion
es clave. El siguiente testimonio muestra como

un acercamiento cuidadoso a las actividades que
permitaal estudiantado acercarse con mas seguridad
0 conocimiento a las actividades y programas: “La
falta de formacion, en mi caso, era un problema. La
primera vez que quisimos hacer el hackathon que
organizaron, pensabamos que no sabriamos hacer
naday no fue asi, muchos alumnos pensamos que no
sabemos porque nunca nos ponemaos a prueba. Seria
mucho mejor que en casos de la universidad pusieran
algun tipo de dato que sea: Conocimientos minimos
de x cosa o0 ninguno, ya que durante la realizacion se

"

daralo suficiente...” (C15).

Principales lineas de trabajo:

« Actividades formativas para estudiantado
mas alla del Consejo de Estudiantes, que si que
recibe formacion en esta linea (en el marco de
asignaturas en los primeros cursos o de planes de
bienvenida)

« Planes de bienvenida (coordinadores de centro)
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En quinto lugar, y como ya se advertia en el | Plan

de Participacion, la falta de informacion es otro

de los factores que limita la participacion del
estudiantado. Falta de informacion que, sin embargo,
no debe entenderse como poca informacion y/o
como ausencia de ella, sino que tiene que ver con
dos variables: la sobreinformacion de un ladoy la
ineficacia de los actuales canales de comunicacion
por el otro; es decir que “hay una enorme abundancia
de recursos y de informacion, pero no es accesible”
(EE3). Como senala una persona estudiante en

el cuestionario el mayor problema es “que la
informacion no llegue, porque la universidad ofrece
actividades que podrian ser de mucho interés,

pero hay poca difusion de estas actividades y es el
alumnado quien se tiene que informar por su cuenta
para dar con ellas” (C15).

Hemos de tener en cuenta que, como decia

una de las participantes, la UPV/EHU es un
“mastodonte” (EO3), que necesita de mecanismos

de coordinacion multiples y complejos que permitan
una transmision minimamente eficaz del gran
volumen de informacion diario. En esta linea, el
trabajo que realizan desde Vicegerencia de TIC para
continuar mejorando los canales de comunicacion

e informacion debe ser reconocido. Sin embargo, se
sigue viendo necesario que la pagina web dedique un
espacio a aglutinar todas las actividades e iniciativas
ofertadas para el estudiantado, ya que la web es hoy
en dia mas un repositorio, que una pagina web (EO2;
EO3; ES2; ES1), ya que “es tan grande... no sélo la de la
institucion, sino la de la facultad, que los estudiantes
se pierden dentro de la pagina web” (EO4). Para otro
testimonio “las actividades hay que buscarlas y aun
asi, nunca es clara lainformacion” (C16).

Aun asi, las personas entrevistadas dejan claras

sus dudas respecto a cuales serian las formas mas
efectivas de comunicarlainformacion, precisamente
por un problema de sobreinformacion: “a menudo

el aluvion de informacion que les llega es tan
grande... la informacion es excesiva“ (EO4). En

esta linea se pronuncia otra persona estudiante:

“la sobreinformacion es un problema. Tenemos el
correo lleno de avisos de actividades a las que no
deberiamos poder acceder (por ejemplo: actividades
para biélogos, matematicos, geélogos... cuando no es
la carrera que cursamos) Si el centro sabe qué carreras
cursamos, ;por qué no aplica un filtro por carrera para
estas cosas?” (C17).

Ademas, también se identifica laimportancia de la
implicacion del profesorado en la transmision de la
informacion.Y es que,enmuchas ocasiones, elinterés
de las figuras mas cercanas al estudiantado en la
propiaaula hace que su participacion pueda limitarse
o fomentarse. Asi, y «si el profesorado no tiene interés
o comunica mal al alumnado, es muy dificil que

este tipo de cosas las podamos hacer bien, porque
mandar un email no funciona, no ha funcionado
nunca (...) pero un profesor en clase les puede

motivar de mil maneras, diciéndoles lo interesante
que es, invitandoles a ir» (EO1). Los testimonios

del estudiantado redundan en esta idea: “el gran
problema es la falta de informacion, nos llenan el
email de mensajes y acabas no leyéndolos y no
enterandote de cosas que te pueden llegarainteresar.
Los profesores y/o coordinadores de tu carrera
tampoco te informan de actividades que pueden
contribuiroque esténrelacionadas conlacarrera para
impulsar los conocimientos” (C20).

Este elemento es clave en la medida en que los
testimonios muestran altos niveles de inseguridad
que cierran el acceso a muchos de los instrumentos
y posibilidades de participacion: “La falta de

interés se une a la poca informacion que tenemos
los estudiantes sobre como acceder a ciertas
actividades. Existe un sentimiento de inseguridad y
de dependenciaen el que el alumnado no es capaz de
acudir a ciertos eventos por su propia cuenta, debido
a la pasividad o al miedo social” (C21).

Principales lineas de trabajo:

- Espacio en laweb donde se publiciten todas las
actividades

- Coordinadores/asdegrado, cursoyfacultad como
responsables de la transmision de informacion
entre estudiantes: en el aula, a través de los/as
delegados/as, a través del profesorado

- Listas de difusion por tematicaalas que te

puedasapuntarvoluntariamente segunintereses,
facultad etc.
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En quinto lugar, y como ya se advertia en el | Plan
Siuna cosa ha quedado clara en las entrevistas
realizadas es que “a no ser que haya un premio por
participar, no hay iniciativa” (ES1). Maxima a la que
se suma la siguiente: “en general participan poco

en aquello que no sea estrictamente evaluable o
puntuable para aprobar la asignatura” (CP3). Esta
mirada instrumental se cruza a su vez con unaidea
que redunda en la falta de motivacion y de interés,
asi como en la dificultad de conciliar los horarios
académicosylaboralesconloshorarios participativos.
De este modo, y a no ser que se obtenga un beneficio
directo de la participacion, no se ve posible fomentar
las dinamicas participativas en la Universidad. Una de
las personas que participa en el cuestionario es clara:
“nos mueve ganar algo. Todo este tipo de actividades
se pueden realizar de manera independiente y si las
realizamos es porque conseguimos algo. Si no, entre
los examenes, los trabajos, la vida laboral etc., no
merece la pena invertir el tiempo en algo que no nos
beneficie” (C23).

En el ano 2012 se hacia especial hincapié en la
importanciadereconocercréditosoptativoscomovia
principal para el reconocimiento de la realizacion de
actividades culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacion, ya que como
recogiaellPlan de Participacion, lo que no da créditos
no existe.

Actualmente, la UPV/EHU reconoce hasta seis
créditos por la realizacion de este tipo de actividades;
computo que equivale a una asighatura de

Grado. Segun el Vicerrectorado de Estudiantes y
Empleabilidad, aquellas personas que son activas
bien en labores de representacion o de formacion
complementaria, los consiguen con relativa rapidez,
habiendo estudiantes con un importante excedente
de créditos que finalmente quedan sin reconocer.
Ante esta situacion se podria valorar la posibilidad
de ampliar el nUmero de créditos con el objetivo

de reconocer el trabajo que los y las estudiantes

de la UPV/EHU realizan. De hecho, el Real Decreto
822/2021,de 28 de septiembre, por el que se establece
la organizacion de las ensenanzas universitarias

y del procedimiento de aseguramiento de su

calidad permite ampliar el n°® de créditos optativos
que pueden reconocerse por la participacion en
tales actividades. Esta podria ser una via que,

caso de regularse, ampliara el reconocimiento del
estudiantado. Uno de los testimonios de la encuesta
resume cOmo se vincula esta cuestion con otras: “La
ausencia de mecanismos de reconocimiento es la
variable mas importante, en mi opinion. Esto unido
a las obligaciones académicas, hace que muchos
estudiantes no sientan que merezca la pena tomar
parte de estas actividades, ya que supone sacar un
tiempo que muchas veces es dificil de compaginar
con los propios estudios y otras actividades de ocio o
incluso trabajos”. (C24).

Sin embargo, el reconocimiento mayoritariamente
crediticio homogeneiza al estudiantado, olvidandose
de las necesidades y demandas concretas de los

y las estudiantes de posgrado. Como advierte un
estudiante de doctorado, el reconocimiento deberia
poder adaptarse a las necesidades e intereses de
cada estudiante, por lo que subraya la necesidad de
“promover una mayor diversidad de reconocimientos
universitarios”, crediticios, curriculares y laborales.

En esta linea, habria habido un cambio de mirada
sobre la participacion y su papel en el proceso de
ensenanza-aprendizaje, que pide un reconocimiento
mas alla de los créditos. En esta linea, y partiendo

de la concepcion de la participacion como un
«instrumento de formacion de ciudadania» donde lo
importante no es el resultado si no «el compromiso,
el aprendizaje, el proceso... has dedicado un tiempo
a esto, has gestionado un dinero etc. Es un modelo
de aprendizaje de formacion civica», voces expertas
aludenalanecesidad de que seareconocida, también,
como parte del propio curriculo de aprendizaje,
positivo yvalido para el futuro laboral (EE1). Unadelas
personas participantes en el cuestionario abunda en
estacuestion: “Comoestudiante queteniamotivacion
para participar en actividades de la universidad. Me
desanimo bastante el reconocimiento por participar.
A parte de créditos extra (que solo te seran de uso
cuando se estés en ultimo curso siempre que se

haya llegado a un tope y que sean de un ambito
concreto) no se llega a explicar bien el tema de
diplomasy certificados, que son los que mas valor

se da en la practica o en el CV. Me pregunto porque
no pueden ser automatizados los certificados y
diplomas una vez acabado el curso... por qué tiene
gue ser a instancia de parte y no automatico”. (C13).
Esta relacion y vinculacion de la participacion con la
proyeccionlaboral esta presente enotrostestimonios.
Por ejemplo, se sefnala que como consecuencia

de rigideces normativas que “no hay opciones de
participacion laboral, ni espacios para quienes no
tenemos un contrato con la universidad” (C26).

Principales lineas de trabajo:

« Reconocimiento en forma de micro credenciales

« Suplementos al titulo (curriculo social, curriculo
participativo)

- Pasaporte participativo, cartera de participacion
para guardar todos los titulos, reconocimientos y
diplomas de la UPV/EHU

« Menciones en el expediente académico

» Inclusion de la participacion en el curriculum
(aprendizaje-servicio, ciencia ciudadana
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El caracter de las iniciativas también ha sido

uno de los factores mas repetidos a la hora de
diagnosticar los factores que limitan la participacion
del estudiantado; factor que, sin embargo, ha sido
nombrado en dos direcciones opuestas. Para la
mayoria de personas el problemareside en el caracter
pasivoeincluso «clientelar» delasiniciativas, pero hay
también quién apunta a que «igual hay que darselo
asi [hecho], igual hay que pensar darles proyectos
nuevos totalmente montados» (EO6).

En general, y fruto de la desafeccion, se identifica
cadavez menoriniciativaparahacercosasy participar
de modo que «antes los estudiantes se sentian parte
de las iniciativas existentes y en este momento se
sienten como clientes, como usuarios a los que les
ofrece algo» (GD2). De este modo, se cree que pocas
personas responden a las propuestas del profesorado
yde lainstitucion «porque piensan que es algo que
nosotros les damos a ellos, pero que no forman parte
del proceso» lo que deriva en situaciones en las que
no se han podido llevar ciertas dinamicas a cabo
porque «nadie estaba dispuesto a asumir esa tarea»
(GD2). Ante esta situacion, se subraya la importancia
de que el estudiantado «actue, puede ser una de

las claves, que asuma responsabilidades en un
sentido», pero lo que ocurre es que, si bien muestran
«intencion mucha, pero en realidad luego no son
emprendedores» (GD2). «Mas que la oferta deberia
ser la propuesta por los propios alumnos, porque la
oferta es tan amplia en el exterior. Ahi habria que
poner especial énfasis en las actividades creadas

por los propios alumnos» (GD2). Un testimonio del
cuestionario redunda en estas ideas: “De alguna
manera, los estudiantes no ven la universidad

como una estructura que ellos mismos puedan
manipular. Suelen ver una institucion que es estatica,
donde las actividades vienen organizadas “desde
arriba”: charlas impulsadas por los departamentos,
conciertos organizados por la EHUkultura... Por otro
lado, la mayoria de las actividades que surgen por
iniciativa del estudiantado tienen una orientacion
politica concreta. Asi, apenas hay asociaciones
estudiantiles que organicen actividades culturales:
teatro, conferencias, coro, cineféorum... Seguramente
la mayoria de los estudiantes ni siquiera tienen
conciencia de que tienen esta” (C25). Otra de las
personas participantes redunda también en esta
mirada critica al poner en cuestion el “caracter pasivo
delasiniciativas, ademas de ser discontinuas, escasas
y solo de caracter oportunista” (C27)

Paradojicamente, tambiéen hay quién advierte que las
actividades que realmente estarian funcionando en
la actualidad son aquellas en las que el estudiantado
es agente pasivo. Se habla de oportunidades
perdidasy de proyectos que se iniciaron con lailusion
e implicacion de personas, pero que finalmente
quedaron abandonados por la falta de iniciativa e
implicacion del estudiantado (GD?2).

Muy vinculado con el problema anterior, las personas
entrevistadas han mencionado también la cuestion
del espacio, en dos sentidos. Por un lado, hacen
referencia a la organizacion espacial concreta de

la UPV/EHU, dividida en tres Campus, que a su vez
tienen Escuelas y Facultades en diferentes lugares de
cada provincia. Y es que, «qué espacios tienes, qué
entorno tienes, es muy importante para fomentar

la participacion y esto no es atractivo. Aqui viene
gente y se va enseguida porque tiene sus redes y sus
cosas en otros sitios. Porque hacen las cosas en sus
pueblos o en su ciudad» (EO6). Por otro lado, aluden
a la estructuracion, disposicion y gestion de los
espacios dentro de la Universidad: «;Qué espacio les
dejamos para participar?. Porque si no les dejamos
sitio... Esa también me parece unade las claves: como
estructuramos el espacio. Y hay que dar espacios

y cuidarlos también[...] Y no solo la posibilidad

de gestionar los lugares, porque si no ahi viene el
clientelismo y ahi se limita el deseo de participacion,
ahi se limita» (GD2).

Asi, y, en primer lugar, la localizacion y dispersion
espacial de los Campus no ayudaria a fomentar la
participacion. Un Campus alejado de los nucleos
urbanos, sin espacios propios para estudiantado y
sin residencias, dificulta la participacion: kmuchos
de nuestros alumnos van y vienen todos los dias al
Campus desde sus casas, no viven aqui. Y eso hace
que cuando terminan las clases y las practicas,
vuelvan a casa y no tengan tiempo, ganas o
costumbre de quedarse aqui.» (EO2). A ello se suma
la desigual oferta de actividades entre Campus y
Centros, especialmente baja en aquellos alejados de
los principales Campus como serian las sedes de las
Escuelas de Ingenieria de Bilbao y Eibar, la Facultad
de Ciencias Econdmicasy Empresariales de Sarriko, la
Escuela de Enfermeria de Gasteiz o la Escuela Nautica
de Portugalete, que tendrian una menor oferta que
los Campus centrales de Leioa, Gasteiz y Donostia
(ES2; EO8).

En esta lineay como deciamos, el estudiantado

no dispone de espacios propios para la reunion

y, especialmente, para la construccion de redes y
comunidad. Se podia, en este sentido, ampliar la
experiencia de la Ikasleen Etxea existente en el
Campus de Leioa y profundizarlas al estilo de las
Student Trustee de las universidades extranjeras— o
bien porque el uso de los espacios disponibles se ve
fagocitadoy limitado por algunos/as estudiantes.

En ambos casos se subraya que la cuestion de

los espacios en la UPV/EHU «no es justo, porque

si que hay espacios para estudiantes, pero no los
utilizan mas que unos pocos» (EO6). De este modo,

vy en el marco de la disputa por los espacios, hay

en la actualidad conflictos enquistados en algunas
facultades, que se concretan en dinamicas para el
uso privativo de los espacios publicos y problemas de
convivencia entre el estudiantado y con el resto de la
comunidad académica.
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Pero el problema del espacio va mas alla para

losy las estudiantes de posgrado, especialmente
aquellos/as que realizan sus Tesis Doctorales sin
financiacion. A la precariedad laboral y econdmica
que experimentan, se anade asi lafalta de espaciosde
trabajo especificos, con lugares para poder guardar
sus materiales y poder sentir la Universidad como un
espacio de trabajo propio donde tejer redes con el
resto de personas investigadoras (EO11).

Principales lineas de trabajo:

« Abordar los espacios donde ya hay alumnado y
utilizar esos espacios para celebrar y proponer
actividades

+ Llevarla participacion al aula como espacio de la
vida estudiantil

« Facilitar transporte de un Campus a otro, de una
facultad a otra para poder asistir a las actividades
que se realizan

« Reforzar la participacion en las facultades y
centros “no centrales” (p.e. Sarriko y Escuela de
Inger;ieria;Eibar;Escuelade Enfermeriade Gasteiz
etab.

En noveno lugar, y en consonancia con el resto de los
factores mencionados, aparece el bajo impacto de

la participacion como variable limitante. Esta idea,
muy vinculada a la retorica de «para qué rellenamos
estas cosas siluego no sirven para nada» (GD1),

esta también estrechamente relacionada con la
legitimidad que se reconoce a la participacion del
estudiantado. Se entiende que participar nosirve para
nada, ya que cuando se intenta «no se adopta ninguna
medida por parte de la universidad [...] y muchos
estudiantes estan desencantados o se frustran. Y no
es bueno que los estudiantes se frustren» (GD1). En
este sentido, se subraya claramente la maxima de
que cuando lainstitucion decide compartir su hacer
con otros agentes, ambos tienen que asumir lo que
supone ese hacer compartido: «si se da protagonismo
ala sociedad, se le da con todas las consecuencias, y
normalmente las cosas no van a salir como nosotros
gueremos (...) no se puede preguntar algo y luego

no hacer nada o no responder, tenemos que ser
consecuentes» (GD2).

Una de las personas participantes en el cuestionario
resume este sentir: Poco impacto en la participacion:
“para qué participar en una actividad que, aparte de
tratar un tema que no interesa, no va a cambiar nada
de la dinamica universitaria” (C30). Otro testimonio
evidencia la frustracion por la falta de impacto, que
se anade a resistencias y dificultades derivadas del
aparatoinstitucionalyburocratico: “Paramihabiendo
participado en varias actividades organizadas por

la UPV y también en una asociacion de estudiantes,
creo que la mas relevante es el poco impacto de la
participacion. Muchas veces se organizan cosas y la
burocraciaytiemposdelauniversidad haceimposible
su publicidad y las personas no se enteran” (C31).
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Finalmente, y como nos recordaba una de las
personas participantes, es importante tener en
cuenta que «la participacion también genera
fricciones» que es necesario abordar (EE3). La UPV/
EHU y sus trabajadoras/es, como ocurre con la
mayoria de instituciones, enfrentan muchos y muy
diversos problemas en su quehacer cotidiano, y ha
sido atravesada, también, por las logicas que rigen
el campo académico. Se apunta en estalineaa la
importante labor que realiza tanto una parte del
profesorado como del resto del personal para que
las cosas, también las dinamicas participativas,
salgan adelante: «no es cuestion de voluntad; esto
no se arregla solo con voluntad» (EE3). Por parte del
estudiantado, en paralelo, se observa una distancia
en laformaen la que se abordan las acciones en
funcion de si son pilotadas por el profesorado o

por el alumnado: «La UPV ve mas importantes y
legitimas las actividades organizadas por ellos que las
organizadas por los alumnos. Pone constantemente
obstaculos a las acciones realizadas por nosotros, los
estudiantes».

En paralelo, algunas personas identifican que en la
Universidad «la participacion del alumnado, molesta.
Nos molesta para empezar a muchos profesores:
«Pareciera que la participacion es lo mejor, lo mas
positivo, pero no, hay muchos sectores a los que la
participacion les molesta» (EE3). Una idea que se
repite y toma cuerpo en muchas de las entrevistas
realizadas, donde nos hablan de que el profesorado
«evita que el alumnado esté informado y participe»
para defender sus derechos (ES1); de algunas
«resistencias de los directores de departamento

(...) y falta de colaboracion que encontramos con

el profesorado» (EO1); de la necesidad que sigue
habiendo por invertir tiempo en «nos correspondia
dar argumentos profundos sobre esto y defender

de alguna manera las posiciones de los alumnos

en estas situaciones» (GD 1); en definitiva, de una
parte de la comunidad universitaria que no legitima
al estudiantado como agente, ni reconoce la
centralidad de su participacion: «sienten que son
enemigos» (GD1). Frente a esta realidad, se subraya
laimportancia de hacer pedagogia con la comunidad
universitaria. La importancia de comprometerse con
la participacion del estudiantado como elemento
central del modelo de hacery estar en la UPV/EHU,
cuidando los espacios y las relaciones como punto de
partida:

«desde qué mirada le hablamos al estudiante, desde
qué posicion... Queremos que ellos confien en
nosotros, pero nosotros ;como hablamos con ellos?,
écon qué actitud corporal?, ;coOmo nos acercamos a
ellos?» (GD2).

Pero ademas del profesorado, la participacion
esta también marcada por conflictos entre el
propio estudiantado. En el | Plan de Participacion
se decia que laimportante politizacion del
espacio universitario era una de las razones de la

no participacion de una parte del estudiantado.
Actualmente, el problema residiria mas bien en la
creciente polarizacion que la politizacion en si, ya
que derivado de ella se estarian generando varios
conflictos en diferentes Campuses y facultades. Asi,
y tal y como se describe en una de las respuestas al
cuestionario realizado entre PAS y PDI, esta tension
“aleja a gran parte del estudiantado de los espacios
de decisiony las principales vias de organizacion” una
situacion que ha empeorado y que “expulsa a buena
parte de la comunidad universitaria de los espacios
gue deben ser compartidos” (CP2).

En este sentido, cada vez son mas evidentes la
acciones de «boicot directo» ante iniciativas o
dinamicas de corte participativo desarrolladas

y/o en las que participan otros/as estudiantes ya

que «cualquier accion que sea presentada por el
profesorado o el centro, es considerada como una
actitud hostil hacia el adversario y entonces no solo
no participan, sino que a menudo la boicotean»
(GD2). Para algunas personas, estas dinamicas de
boicot estarian directamente relacionadas con las
resistencias de una parte del profesorado, ya que
«esto desgasta mucho la vision sobre el conjunto del
alumnado» (EE2). Por su parte ciertos sectores del
estudiantado evidencian |a otra cara del descontento:
“El problema es la opresion sistémica. La UPV quiere
limitar la participacion de los estudiantes, que son los
mas criticos con la institucion. Ejemplo de ello es |a
represion y el senalamiento que reciben los alumnos
cuando participan de otras maneras” (C33). A medio
camino de este dilema, uno de los testimonios
advierte de un problema que media la participacion
del alumnado, la distancia: “La brecha creciente entre
el movimiento estudiantil y la universidad” (C34).

Principales lineas de trabajo:
- Trabajar sobre el fomento de asociacionismo,

generando una participacion que se articuley
basada en el tejido de la Universidad
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Ademas de los ya aludidos, en el cuestionario
facilitado al estudiantado se plantea si existen otros
factores que dificultan |a participacion. Una pregunta
que, indirectamente, también ha sido respondida por
el PDly PTGAS en el segundo cuestionario realizado.
Entre otros, se destacan una serie de apreciaciones
que, si bien pueden estar en estrecha relacion con los
aspectos abordados, la comunidad universitaria los
identificacomo especificosy conentidad propiay que
debe ser valorada:

« Lejania de la universidad y el nucleo urbano,
dispersion de los campus, necesidad de moverse de
un campus a otro...

- Elestudiantado va a estudiar y 1o opcional no
interesa (falta de interés)

- Falta de motivacion, vinculada al modelo de
aprendizaje basado en memorizacion y no
perspectiva critica.

- Lafalsa creencia de que no vas a conseguir nada
porque a todo te van a decir que no (cosa que no es
real)

- Falta de escuchay distancia por parte de universidad
y profesorado, que no crea comunidad si no
distancia.

« Launiversidad no ve como importantes esas
actividades y no intenta conciliar horarios y
examenes.

« Falta de plazas en algunas actividades.

« Pocavision de aspectos creativos e innovacion
que podrian ser visibilizados para co-crear nuevas
iniciativas (¢innovar?)

Falta total de actividades vinculadas con las carreras,
son actividades que se valoran como “intutiles de cara
anuestra profesion”

Que las actividades sean voluntarias. Se cree que
tiene que haber algunas, cursos, simulacros etc. que
sean obligatorias, implementandolas en los planes
de estudios.

Que tenga que ser el estudiante el que solicite los
créditos, deberia hacerse automaticamente.

Falta de orientacion docente

Falta de preocupacion

Necesidad de una casa de estudiantes

Escasez de materiales y mal estado de los que hay
No variedad de actividades, actividades “repetitivas”
Comunicacién no creativa y sobreinformaciéon
Barreras de idioma y generacionales, que las
actividades sean en euskara

El precio, cuando son actividades en colaboracion
con entidades

Actividades muy politizadas

Periodos para la inscripcion cortos/reducidos

No tener compaiia para ir a una actividad
Aislamiento de algunos estudiantes que estan en
centros alejados de los Campuses centrales

El hecho de no saber para qué puede servirte la
participacion

No hay facilidades en las actividades para las
personas con alguna discapacidad: baja vision,
audicion etc.
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PROPUESTAS.
HACIA UNA MEJOR
PARTICIPACION DEL
ESTUDIANTADO EN
LA UPV/EHU

A través de este Il Plan de Participacion del Estudiantado
se aspira a avanzar en légicas participativas cimentadas
sobre la colaboracion que fortalezcan la agencia del
estudiantado. Se apuesta, asi, por profundizar estrategias
avanzadas en el despliegue del | Plan que van mas alla de
formulas de participacion en los espacios institucionales
a légicas que avanzan hacia la colaboracion entre el
alumnadoydelalumnado conelrestodelacomunidad.De
este modo, y siguiendo el diagndstico realizado, este Plan
se concreta en una serie de acciones dirigidas a mejorary
fomentar la participacion del estudiantado.
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Para la clasificacion de las acciones, este Plan propone
seis lineas estratégicas que se consideran tractoras y que
beben de los vacios y las dificultades detectadas, y en
especial del conjunto de propuestas recogidas por parte
de lacomunidad universitaria a través de los cuestionarios
realizados a PDI, PTGAS y estudiantado, asi como de los
talleres y las dinamicas propositivas realizadas junto al
estudiantado. Las seis lineas estratégicas identificadas

son las siguientes:

Las seis lineas estratégicas
identificadas son las siguientes:

Estas lineas estratégicas se concretan
a través de cuatro objetivos
generales que guian las acciones
clasificadas en cada uno de los
ambitosdeintervencidon.Los objetivos
generales son los siguientes:

e Informaral estudiantado de forma
continuay eficaz;

o Invitaral estudiantado a participarenla
institucion;

e Activaral estudiantado;

e Formar al estudiantado en habilidadesy
técnicas participativas;

« Caminar hacia el establecimiento
de espacios de co-decision y/o
colaboracion para que el estudiantado
participe con lainstituciony

e Reconocer curriculary
extracurricularmente su participacion.

01. Mejorar y renovar los canales de comunicacion,
transmision y difusion de lainformacionrelativaa
la participacion entre el estudiantado.

02. Reforzar, adaptar y descentralizar la oferta
participativa existente, respetando las realidades,
espaciosy necesidades de los Campus, los centros
asi como del estudiantado.

03. Promocionar la cultura participativa en la
Universidad, mejorando y construyendo mas
espacios de consulta, deliberacion y participacion
del estudiantado con el conjunto de lacomunidad
universitaria.

04. Explorar vias de reconocimiento mas alla de los
créditos que reconozcan el caracter formativo
de la participacion y respondan también a las
necesidades del estudiantado de posgrado.
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Apoyados en las lineas estratégicas identificadas

y tratando de articular propuestas que hagan

frente a los objetivos delimitados, se desgranan

a continuacion una serie de acciones, algunas

que contindan con las previstas en el | Plan de
Participaciondel Alumnado, otrasqueemergencomo
consecuencia del proceso de elaboracion de este
documento.

« Algunasdeestasaccionessuponenlacontinuidad
de las yaidentificadas en el | Plan.

« Otrasretomanideas presentes en este | Plan, pero
las reformulan a la luz del diagnostico realizado
o en base al propio despliegue de las mismas a lo
largo de estos 12 anos

« Finalmente, otras acciones son nuevasy su
implementacion va a requerir una serie de
esfuerzos y tiempo.

« Enalgunos casos se trata de adaptaciones
tecnologicas.

« Enotrosrequieren del refuerzo de los canales
de comunicacion institucionales internos.

« Enotrasocasiones necesitan del compromiso
activo del profesorado.

«  Finalmente, algunas de ellas asumen un
caracter exploratorio y piloto, que van a
necesitar de flexibilidad en la medida en que
estan destinadas a explorar mecanismos de
colaboracion en los que el alumnado asuma
un papel protagonista.

En este sentido, se entiende que este Plan asume
una légica de transicion en el que se busca pasar

de un modelo centrado en la participacion en la
institucion (en las estructuras institucionales) a

otro que, reforzando esta faceta, avance en formas
de participacion con la institucion (a través de
estrategiasde colaboracion que ya se han comenzado
aimplementar alo largo de esta décaday que en este
segundo Plan se profundizan).

Las acciones se explicitan en seis ambitos de
intervencion definidos en el documento, siguiendo la
estructura general del I Plan. No obstante, se plantean
dos modificaciones.

« Enprimerlugar, se define un ambito de acciones
transversales,afinde garantizaruna participacion
que atraviese toda la vida universitaria, sin
circunscribirse en concreto a ninguno de los otros
ambitos. Algunas de estas acciones transversales
se explicitan con mas detalle en el resto de
ambitos.

« Asuvez, el ambito de evaluacion identificado
en el | Plan se amplia al entender, de nuevo, una
evaluacion en clave transversal y evolutiva. Es por
ello que se denomina este ambito como ambito
de evaluacion, sostenibilidad y transversalidad.

En consecuencia, estos son los ambitos en los que se
delimitan mas de un centenar de acciones:

Ambito transversal

Ambito de docencia e investigacion;
Ambito de gestion y representacion;
Ambito sociocultural;

Ambito comunitario;

Ambito de evaluacion, sostenibilidad y
transversalidad.

ounkFwNn=

Finalmente, cabe destacar que todo el Plany

sus acciones estan regidos por los compromisos
que la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea adquiere para con sus estudiantesy
con la sociedad en su conjunto: formacion integral
y de calidad, insercién social y laboral, fomento de
una participacion responsable y activa basadaen la
igualdad entre mujeresy hombres, el reconocimiento
de la diversidad y la accesibilidad y, por tanto, el
compromiso con el desarrollo de una viday
participacion universitaria libre de violencias.
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06.1

Lineas
estratéegicas
del ll Plan de
Participacion

Este Planentiendelaparticipacion comoun horizonte
que fortalece la democracia y orienta la construccion
de ciudadania, de forma que constituye en si misma
un elemento de formacion civica. De este modo,

las lineas estratégicas del mismo se encuentran
directamente vinculadas con la vertebracion
comunitaria, el impulso de la participacion y su
contenido, tratando de avanzar en una logica que
aumente el alcance de la participacion a través

de varios giros; pasar de la légica de objeto alade
sujeto; pasar del momento participativo al proceso
participativo; pasar de lo simbélico a lo practico;

y finalmente, ampliar la loégica de la participacion
por invitacion en lainstitucion a la de participacion
por colaboracion con la institucion.. Asi, son seis las
lineas estratégicas que se trabajan en el Il Plan de
Participacion taly como se recogen en el siguiente
diagrama que representa unalogica de aperturay de
cCierre.

llustracion 1: Lineas estratégicas del Il Plan de
Participacion del Estudiantado

Activacion

Invitacion Captacion

Informacion Colaboraciéon

Reconocimiento

Fuente: elaboracion propia

Se entiende que el punto de partida de la
participacion debe ser la transmision de la
informacion. Solo cuando se es correctamente
informado es posible participar en espacios
estructurados y reglamentados en los que la
institucion seabre einvitaal estudiantado a participar
y fomenta la iniciativa estudiantil en la mejora del
proceso de aprendizaje, en la gobernanza o la vida
comunitaria. Este proceso de apertura en cuanto al
contenido alcanza su maximo a través de estrategias
de activacion. Si lainformacién es un a prioriy

la participacion en espacios institucionales por
invitacion ejemplifica la apertura de la institucion, el
que la participacion arraigue y se extienda requiere
de activacion, motivacion y facilitacion. Ahora bien,
no basta con poder participar y querer participar,
también es importante saber participar. Es por ello
que el modelo estratégico comienza a cerrarse con la
capacitacion. Esta capacitacion no solo entronca con
el espiritu formativo de la Educacion Superior, sino
que abre las puertas a la capacitacion comunitaria

y ciudadana. Es por ello que, en el punto de llegada
de este continuo, nos encontramos con un punto

de cierre del esquema participativo asentado en
mecanismos en los que la agencia del alumnado es
mas fuerte en lamedida en que se asientan en l6gicas
de colaboracién (colaboracion entre el estudiantado;
colaboracion con otros espacios de la comunidad
universitaria) que activan la autonomiay la agencia
delalumnado. Finalmente, la retroalimentacion de
este esquema estratégico, que no pretender otorgar
mas valor a una de las lineas, sino evidenciar su
relacion dialéctica, se apoya en un reconocimiento
que debe superar acercamientos meramente
instrumentales para avanzar transitando de un
reconocimiento del estudiantado comoreceptoraun
reconocimientodel estudiantado como actory sujeto
de formacionyaccion.
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o1.

02.

03.

En primer lugar, encontramos la transmision de
informacion al estudiantado en tanto que el
punto de partida de la participacion debe ser la
informaciony también la transparencia. Por ello,
es importante continuar trabajando en la mejora
de lainformacioény la difusion de actividades,
respetando siempre los criterios de accesibilidad
para que todo el estudiantado tenga acceso a ella.

Conello, y dado que la participacion se concreta
también a través de acciones y mecanismos
participativos por invitacion en los que es la
institucion quién abre y genera espacios de
participacion, esimportante continuartrabajando
en una oferta participativa que nazcade la
institucion e invite al estudiantado a participar
en igualdad, prestando atencion a las diversas
realidades del estudiantado y haciendo frente a
la discriminaciony las dificultades de inclusion.

En tercer lugar, y con el objetivo de avanzar en

la toma de conciencia sobre laimportancia de

la participacion, la activacion del estudiantado
dentro de la comunidad universitaria es esencial
para avanzar en estas logicas participativas.
También para comenzar a transitar de una logica
puntual de la participacion a una dinamica
procesual de la misma.

04. Para avanzar en todo ello, es importante reforzar

05.

06.

la capacitaciony la formacion en habilidades,
técnicas y herramientas participativas, no solo
porque la universidad es un espacio formativo,
sino porque la participaciéon es, como deciamos
arriba, un mecanismo para la formacion de
ciudadania.

Junto aello, es necesario a suvez caminar hacia
légicas de colaboracion y generar espacios de
codecision que permitan el empoderamiento

del estudiantado como agente de la comunidad
universitaria,aumentando asi su agencia. Trabajar
en pos de garantizar su participacion activaen el
diseno y desarrollo de las acciones puede ayudar
areforzarlos lazos y vinculos de la comunidad
universitaria en su conjunto.

Finalmente, y por la propia especificidad de la
institucion universitaria, reconocer la labor
participativa es esencial para construir una
comunidad participativa reforzada y responsable.
Un reconocimiento que, de nuevo, debe valer por
responderalasnecesidadesconcretasdetodos/as
susestudiantes:tantolos/asde grado,comolos/as
de posgrado.
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06.2
Objetivos
generales
del ll Plan de
Participacion

La pregunta sobre como aglutinar una bateria de
acciones que permitan trabajar en la direccion
estratégicamencionada, pasaasi porasumirunaserie
de objetivos generales que permitan clasificar las
acciones necesarias en cada uno de los ambitos en
los que se concreta la participacion estudiantil en la
Universidad. Los objetivos vienen asia responder alos
vaciosy limitesidentificadosalolargodel diagnodstico
realizado junto a la comunidad universitaria, pero
también a reforzar las oportunidades abiertas por el |
Plan de Participacion del Alumnado de la UPV/EHU.

Entre los factores limitantes de la participacion
explicados en la parte diagnostica,
encontrabamoslabajaefectividad delos canales
de comunicacion, ya que, si bien la oferta de la
universidad es amplia e interesante, parece no
llegar al estudiantado.

Ante ello,y como medio para informar, invitar,
activary formar al estudiantado, el primer
objetivo del Il Plan de Participacion seria mejorar
la transmision y difusion de la informacion
relativa a la participacion, revisando, reforzando
y renovando las vias y canales de comunicacion,
asi como proponiendo mejoras que se adapten
a los nuevos contextos y necesidades del
estudiantado y de la universidad en su conjunto.

Mejorar y renovar los canales de comunicacion,
transmision y difusion de la informacion relativa a
la participacion entre el estudiantado.
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En segundo lugar, el diagndstico dejaba entrever
que la creciente precarizacion del estudiantado,
las obligaciones académicas y el cambio de
perfil que le acompana, lo que unido a una cierta
distanciayaunamiradainstrumentaldelespacio
educativo desemboca en una cada vez menor
motivaciony menor sentimiento de pertenencia
que bloquean y limitan su participacion. Sin
embargo, el | Plan de Participacion abrio
ventanas de oportunidad con accionesy
dinamicas que gozan de buena acogida entre
los y las estudiantes, si bien la brecha existente
entre quién disenay quién participa es un factor
limitante al que hay que responder.

De este modo, amén de la importancia de
avanzar en formas flexibles e innovadoras de
colaboraciéony co-presencia del alumnado
con los 6rganos de decision, se debe reforzar

Sin embargo, la oferta participativa debe
caminar hacia un modelo en el que el
estudiantado participe del diseno, desarrollo e
implementacion de dinamicas de participacion,
o de dinamicas en colaboracion con el resto de
la comunidad. Ello pasay constituye a suvez un
proceso de capacitacion civica,ahondando en el
como, el por quéy el para qué de la participacion
en la universidad y mejorando el impacto de los
propios procesos participativos.

Es importante, por tanto, trabajar para
promocionar la cultura participativa entre

el conjunto de la comunidad universitaria, a
través de la creacion de mas y mejores espacios
consultivos, deliberativos y participativos, que
permitan trazar horizontes hacia formas de
participacion con la institucion basadas en

la colaboracion y la codecision. Existen hoy

vy mejorar la oferta participativa existente,
adaptandola a la cambiante realidad del
estudiantado. Como segundo objetivo central
de este Il Plan de Participacion se trataria, por
tanto, de disenar (y si es posible co-disenar)
una oferta que se adapte a los tiemposy
necesidades del estudiantado, apostando asi
por mantener aquellas acciones y dinamicas
que son reconocidas, pero también por explorar
nuevas vias y propuestas que respondan a

sus demandas. Esto permitiria asi fomentar

la oferta de participacion por invitacion por
parte de la institucion, activando y formando al
estudiantado.

Reforzar, adaptar y descentralizar la oferta
participativa existente, respetando las realidades,
espacios y necesidades de los Campus, centros y
facultades asi como del estudiantado.

en dia metodologias participativas, asi como
herramientas participativas como los foros
deliberativos o los presupuestos participativos
quepuedendefinirhorizontes paraexperimentar
en la coproducciony la codecision. Avanzar en
esta senda, aunque sea en sus primeros pasos
desde la experimentacion, ayudaria también a
la activacion del estudiantado, pues tendria una
participacion mas activa en las dinamicas de la
Universidad.

Promocionar la cultura participativa en

la Universidad, mejorando e innovando y
experimentando en la construccion de mas
espacios de consulta, deliberacion y participacion
del estudiantado con el conjunto de la comunidad
universitaria.
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Por ultimo, y debido al cambio de mirada
acontecidorespecto ala participaciony su papel
en el proceso de ensenanza-aprendizaje, esta
ha de ser reconocida también para activary
formar al estudiantado.

En esta linea, el diagnostico dejaclarala
urgencia por comenzar a explorar vias de
reconocimiento mas alla de los créditos que
reconozcan, a su vez, las diferentes necesidades
del estudiantado de grado y de posgrado Y que
sobre todo pongan en valor a nivel personal,
académicoy profesional la adquisicion de
competencias vitales, civicas, y competenciales
que supone el compromiso activo del
estudiantado en la vida de la universidad.

Explorar vias de reconocimiento mas alla de los
créditos que reconozcan el caracter formativo
de la participacion y respondan también a las
necesidades del estuantado de posgrado.
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06.3
Propuesta de
acciones de
intervencion

Una vez presentadas las lineas estratégicas

v los objetivos generales de este Il Plan de
Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU,
abordamos en esta seccion el conjunto de
accionesdeintervencion cuya puestaenmarcha
tratara de mejorary ampliar la participacion

del estudiantado, reforzando la calidad de la
formacion en la UPV/EHU y la cohesion de su
comunidad universitaria.

Las acciones se han clasificado en los cinco
ambitos de intervencion referidos a lo largo del
documento, al que se anade uno mas, donde
se recogen una serie de acciones que serian
generales o transversales a todos ellos.

Acciones transversales a los ambitos
definidos

Antes de comenzar con los aspectos concretos
de lavida universitaria hacia donde se orienta la
participacion del estudiantado, este Plan recoge
una serie de acciones que, por ser transversales
atodos ellos, trascienden y atraviesan los
ambitos mencionados. Algunas de las acciones
hacen referencia a cambios técnicos en los
instrumentos de comunicacion de la UPV/

EHU; otras a la necesidad de profundizar en

la elaboracion de materiales destinados a la
difusiony clarificacion de los mecanismos

de participacion; otras hacen referenciaala
necesidad de continuar con las estrategias que
garanticen la inclusividad y laigualdad en la
participacion; otras remiten a especificidades
propias de algunos centros. Un espacio
importante lo ocupalaapuestaporlainnovacion
y experimentacion en metodologias y espacios
de co-escuchay colaboracion, que después

se desgranan en acciones mas concretas en el
resto de ambitos. Finalmente, juega un papel
importante laapuesta porinnovar, experimentar
yampliar el alcance del reconocimiento mas alla
de la convalidacion de créditos.
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Mejorar y renovar los canales de
informacion

Reforzar, mejorar y adaptar la oferta
participativa existente

o1.

02.

03.

04.

o1.

02.

03.

04.

Explorar la posibilidad de crear una aplicacion
movil UPV/EHU en la que se concentre la oferta
participativa en la Universidad.

Realizar un folleto didactico y atractivo sobre

los mecanismos y espacios de participacion
existentes en la UPV/EHU y los hitos anuales mas
relevantes.

Comunicar al estudiantado de nuevo ingreso las
posibilidades anuales de participacion existentes
en la UPV/EHU.

Estudiar el modo de implementar procesos
participativos con el estudiantado para repensar
y garantizar la accesibilidad de los canales de
informaciony comunicacion.

Potenciary estimular la presencia de antiguos/as
estudiantes en las dinamicas de la Universidad, a
través del impulso de la plataforma EHUalumni.

Estudiar mejoras a la accesibilidad de toda la
oferta participativa de la UPV/EHU, explorando la
posibilidad de aumentar la oferta y la asistencia
online.

Estudiar la posibilidad de establecer un marco
temporal concreto (franja horaria, miércoles
culturales etc.) para la realizaciéon de actividades,
con el objetivo de mejorar la conciliacion del
estudiantado.

Potenciareluso del buzon de sugerenciasy quejas
para que el estudiantado pueda dirigirse a la
instituciony compartir sus demandasy opiniones.
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Promocionar la cultura participativaenla  01.Apoyarlacreaciony fomento de espacios de
Universidad escuchay contraste de opiniones, propuestas,

intereses y necesidades del estudiantado en la
elaboracion de la oferta participativa institucional
de la universidad.

02. Impulsar la creaciéon de espacios autbnomos
de gestion del estudiantado (Ikasle Etxea),
respetando el horario, calendarioy las normas de
lainstitucion.

03. Potenciar investigaciones cuantitativas y
cualitativas con perspectiva de género e
interseccional para detectar problemas asociados
a la participacion del estudiantado en el
aprendizaje, la investigacion, la gestion y la vida
asociativay cultural.

Explorar vias de reconocimiento mas alla 01. Crear una Cartera de Participacion Digital donde
de los créditos se recojan los certificados y diplomas vinculados

atodas las actividades realizadas por cada
estudiante.

02. Desarrollar un Modelo propio de micro-
credenciales que contribuyaal reconocimientode
todas las formas de aprendizaje.

03. Impulsar el uso del Catalogo de competencias
transversales de la UPV/EHU para la acreditacion
y certificacion de aquellas que se adquieren
mediante la participacion en las actividades
extracurriculares.
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Como ya hemos apuntado y sefialan los organismos
internacionales y los marcos normativos actuales,

la participacion que se enmarca en el ambito de la
docenciaylainvestigacion,dependenengran medida
de las metodologias que se utilicen. En el ambito
universitario de la UPV/EHU, el modelo pedagogico
propio i3 sienta las bases hacia laimplementacion
de metodologias activas que implican y necesitan de
formas mas exigentes de participacion. Asi, y si bien
en las metodologias tradicionales la participacion
del estudiantado pasaba por preguntar y responder,
el aprendizaje cooperativo, la investigacion-accion

o el aprendizaje basado en proyectos, despliegan
todo un horizonte de posibilidades hacia la presencia
y participacion activa del estudiantado que,

ademas, lo vincula directamente con el ambito de
lainvestigacion y el emprendimiento. Y es que,
como ya subrayaba el | Plan de Participacion, es
importante continuar con una formacion basada

en el desarrollo de las competencias necesarias que
permitanal estudiantado comprenderloqueaprende
y saber ponerlo en practica, adaptandolo asi a nuevas
situaciones (I Plan, 2012).

En paralelo, y en tanto que la formacion no
necesariamente selimitaalaula, esteambitotambién
asume la participacion del estudiantado enrelacion a
su formacion complementaria, donde encontramos
los programas de movilidad, los programas de
emprendimiento o los cursos de extension
universitaria, entre otros.

De acuerdo a las lineas estratégicas y los cuatro
objetivos generales, las acciones que se proponen
en este ambito estaran dirigidas a mejorar la
conciliacion entre los horarios lectivos y los
participativos, a fomentar una oferta formativa
que sea del interés del estudiantado, a trabajar por
mejorar los canales de comunicacion y, finalmente,
a fomentar la participacion activa del estudiantado
en aquellas actividades relacionadas con su proceso
formativo y su futuro laboral. Se apuesta porque

el reconocimiento de la participacion se apoye y
refuerce con unreconocimiento de las competencias
transversales y profesionales a las que capacitala
participacion en este tipo de actividades.
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MEJORAR Y RENOVAR LOS CANALES DE
COMUNICACIONY TRANSMISION DE LA
INFORMACION

Mejorar y renovar los canales

de informaciony difusion de la
informacion relativa a la oferta docente
y complementaria de los Centros y
Departamentos

Mejorar los canales de comunicaciony
transmision de informacion relativaala
orientacion universitaria, fomentando la
participacion del estudiantado

Mejorar los canales de comunicaciony
transmision de informacion relativa al
modelo pedagdgico propio i3

o1.

02.

o1.

02.

03.

04.

o1.

02.

Difundir las actividades organizadas por Centros y
Departamentos entablones, web, correo electrénico, de
acuerdo con criterios de accesibilidad e inclusion.

Impulsar laimplicacion del profesorado para

que informe, presente en el aula y acompane al
estudiantado en las actividades formativas organizadas
por Centros, Departamentos y servicios universitarios.

ImpulsaryreforzarlaRed de Escuchay Respuestacomo
red informal de estudiantes, PDIy PTGAS.

Difundir informacién relativa al futuro y orientacion
laboral de cada disciplina a través de los Centros de
Empleo de la UPV/EHU y de eventos de orientacion
profesional, respetando criterios de igualdad y
accesibilidad.

Organizary difundirinformacion sobre estudios de
posgrado en la UPV/EHU con la organizacion de
Master Eguna—Dia del Master, respetando criterios de
accesibilidad.

Mejorar la transmision de informacion relativa a los
Programas de Movilidad, implicando a asociaciones
estudiantiles como Erasmus Student Network y la red
EHUalumni.

Difundirinformacion sobre el modelo pedagogico
i3 dirigida alosy las responsables docentesy
estudiantado.

Impulsar programas formativos dirigidos a docentes
sobre herramientas paralaimplementacion del modelo
pedagodgico i3, de acuerdo a criterios de accesibilidad e
inclusividad.
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REFORZAR, MEJORARY ADAPTAR LA
OFERTA PARTICIPATIVA EXISTENTE

Reforzar, mejorar y adaptar la oferta
relacionada con la formacion académicae
investigacion, de acuerdo con criterios de
inclusividad y accesibilidad.

Mejorar los canales de comunicaciony
transmision de informacion relativaala
orientacion universitaria, fomentando la
participacion del estudiantado

Mejorar los canales de comunicaciony
transmision de informacion relativa al
modelo pedagdgico propio i3

01. Reforzar, mejorar y adaptar la oferta relacionada con la
formacion académica e investigacion, de acuerdo con
criterios de inclusividad y accesibilidad.

02. Aumentar la oferta de cursos formativos al margen de
lasdisciplinas: primeros auxilios, oratoria, entrevistasde
trabajo, CV... habilidades transversales.

03. Organizar Jornadas de Investigacion para fomentar las
vocaciones investigadoras y acercar la investigacion al
estudiantado (presentacionde Gruposde Investigacion;
exposicion de proyectos realizados por estudiantado;
informacion sobre becas etc.).

04.Impulsarla capacitacion especializada del estudiantado
paralaparticipacionenCongresosde sudisciplinacomo
forma de garantizar un primeracceso a lainvestigacion.

01. Fomentar la participacion del estudiantado en el
Programa BAT de Tutoria entre Iguales, prestando
especial atencion ala continuidad de los/as tutores/asy
tratando de asegurar su presencia en todos los Centros,
también en los mas pequenos.

02. Explorar la posibilidad de desarrollar nuevos programas
dementoria(engénero,emprendimiento,investigacion,
deporte),fomentandolaparticipaciondelestudiantado.

03. Ofertar formacion en igualdad y accesibilidad al
estudiantado tutor participante en los programas de
tutoriay mentoria.

01. Fomentar la cultura del emprendimiento y el
conocimiento del tejido empresarial a través de la
organizacion de visitas aempresas/institucionesy otras
entidades en horarios lectivos.

02. Promover la empleabilidad del estudiantado y
fomentar el contacto con las empresas e instituciones
y asociaciones a través de la celebracion de Foros de
Empleoy otros eventos.

03. Potenciar la participacion del estudiantado de todas
las areas de conocimiento en los programas de
emprendimiento de los Campus.

04. Fomentar que el estudiantado realice practicas en
entidades externas.

05. Fomentar las charlas, talleres y jornadas de orientacion
laboral con el objetivode facilitaryfavorecerlainsercion
laboral del estudiantado una vez finalizada su etapa
formativa en la Universidad.
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PROMOCIONAR LA CULTURA
PARTICIPATIVA EN LA UNIVERSIDAD

Promocionar la participacion activa del
estudiantado en su formacion académica

Promocionar la participacion activa del
estudiantado en actividades relacionadas
con la empleabilidad, el emprendimientoy
el futuro laboral

Promocionar la participacion activa del
estudiantado en actividades relacionadas
con lainvestigacion

01. Informar al estudiantado y trabajar por
extendery ampliar la presenciay participacion
del estudiantado en Proyectos de Innovacion
Educativa, becas Ikasikery proyectos
colaborativos del programa Campus Bizia Lab,
respetando, criterios de inclusividad.

02. Organizar seminarios, Workshops y jornadas
formativas involucrando a los/as estudiantes de
posgrado como ponentes.

03. Explorar la posibilidad de crear un Ikasleen
diziplinarteko mintegia organizado por
estudiantado y con opcion de participacion libre,
para que el estudiantado se apunte e imparta
pequenas charlas y seminarios.

01. Fomentar la participacion del estudiantado en los
programas i3 GAZtE y Becas de Emprendimiento
Juvenil.

02. Apoyar, asesorar y facilitar la creacion de
empresas junior que permitan al estudiantado
ofertar servicios a la UPV/EHU o al exterior en el
marco de su proceso formativo.

01. Fomentar la creacion de grupos y asociaciones
cientificas de estudiantado vinculadas a la
investigacion.
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EXPLORAR VIiAS DE RECONOCIMIENTO
MAS ALLA DE LOS CREDITOS

Reconocimiento por la participacion
en actividades extra curriculares

Reconocimiento publico

01.

02.

03.

01.

02.

03.

04.

05.

Analizar los posibles tipos de reconocimiento por
la participacion en actividades extracurriculares
relacionadas con la docenciay la investigacion.

Analizar la posibilidad de establecerun sistemade
micro credenciales que permita la acreditaciony
reconocimiento de la participacion en iniciativas
de formacion extra curricular, investigaciony
emprendimiento.

Usar el Catalogo de Competencias Transversales
de la UPV/EHU para el reconocimiento e
identificacion de las competencias adquiridas
mediante la participacion en actividades
vinculadas con la formacion, docencia e
investigacion.

Reconocery publicitar los trabajos y proyectos del
estudiantado a través de su exposicion publica
(publicaciones, paneles, posters, presencia en la pagina
web. etc.).

Fomentar |la presencia de noticias sobre el estudiantado
y el reconocimiento a su trabajo en la revista online
Campusa.

Crear Premios para Jovenes Investigadores/as a fin de
reconocer la calidad de los trabajos de investigacion
desarrollados por estudiantado en la UPV/EHU.

Crear Premios para Jovenes Emprendedores/as a fin de
reconocer los proyectos de Fin de Grado y Fin de Master
relacionados con la cultura emprendedora en la UPV/
EHU.

Crear eventos para visibilizar las tesis defendidas y
reconocer a losy las doctorandas de la UPV/EHU por
disciplinas.

11 Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU



06. Propuestas. Hacia una mejor participacion del estudiantado en la UPV/EHU

84

Ambito:
Gestiony
Representacion

El segundo de los grandes ambitos en los que se
concreta la participacion universitaria lo constituye el
gobierno de lasinstitucionesy la politica universitaria
(Trilla-Bernet et al. 2011: 97). Asi, ya sea en relacion
con los grandes asuntos de la politica universitaria

o alos procesos de gestion concreta de facultades y
departamentos, el estudiantado debe estar presente
y participar en ellos. Para ello, los Consejos de
Estudiantes se erigen como el maximo organo de
representacion del estudiantado, pero también hay
otros como los/as delegados/as que son, ademas,

su figura mas cercana. Pero ademas del conjunto

de figuras representantes, es importante continuar
trabajando por mejorar el conocimiento y efectiva
defensay respeto de los derechos y deberes del
estudiantado, reforzando los lazos del conjunto

de la comunidad universitaria y protegiendo y
democratizando la Universidad Publica.

El diagnodstico ha mostrado que los mayores vacios en
relacion con la gestion y representacion tienen que
ver con la falta de conocimiento que el estudiantado
tiene de la propia estructura y funcionamiento
institucional, asi como del trabajo, composicion y
funciones de los Consejos de Estudiantes. Con ello,
se subrayaba también |la necesidad de trabajar para
mejorar los cauces de comunicacion y rendicion

de cuentas de los/as representantes y el conjunto
del estudiantado de la UPV/EHU. Siguiendo estos
vacios, las acciones propuestas tienen como
principales objetivos mejorar el conocimiento del
estudiantado hacia la estructura, funcionamiento
y posibilidades que ofrece la Universidad, a mejorar
y reforzar los vinculos entre el estudiantado y

sus representantes (delegados/as y miembros

de los Consejos de Estudiantes) y a impulsar la
participacion del estudiantado en los espacios de
toma de decisiones, creando a su vez otros espacios
de escucha y debate paralelos.
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OBJETIVO 01

Acciones

MEJORAR Y RENOVAR LOS CANALES DE
COMUNICACIONY TRANSMISION DE LA
INFORMACION

Mejorar el conocimiento y transmision de
lainformacion relativa a la organizacion
y el funcionamiento de la institucion
universitaria: organos de representacion,
presencia de estudiantado, derechosy
deberes.

Fomentar las vias y canales de
comunicacion y rendicion de cuentas
entre el estudiantado y sus representantes

OBJETIVO 02

01. Disenary difundir entre el estudiantado nuevo un
diptico o triptico donde se explique la estructura,
funcionamiento y organizacion general de la
Universidad, con especial hincapié en la participacion
del estudiantado.

02. Realizar dinamicas formativas sobre la organizaciony
funcionamientodelaUniversidad paracrear conciencia
de las posibilidades de participacion que ofrece la
institucion y que incluya a estudiantes de posgrado.

03. Explorar formulas innovadoras para potenciar el interés
en el conocimiento de la estructura, funcionamiento
y organizacion de la UPV/EHU asi como de los
mecanismos de participacion.

04. Disenar y difundir una Guia de la Representacion
Estudiantil donde se explique la presenciay labores
de los/as representantes del estudiantado en la
Universidad, conelobjetivodefomentarla participacion
del estudiantado.

05. Disenar y difundir un decalogo sobre los derechos y
deberes del estudiantado en la Universidad.

06. Organizar jornadas de formacion y trabajo de
representantes de estudiantado (Consejos de
Estudiantes).

01.Elaborarla Newsletter de los/as representantes paraque
los Consejos de Estudiantes informen al estudiantado
del trabajo realizado.

02. Apoyary promocionar iniciativas piloto de deliberacion
auspiciadas por el Consejo de Estudiantes a fin de
obtener propuestas en determinadas areas de interés
para el estudiantado.

Acciones

REFORZAR, MEJORAR Y ADAPTAR LA
OFERTA PARTICIPATIVA EXISTENTE

Reforzar, mejorar y adaptar el trabajo
y labores de los/as representantes
estudiantiles

01. Sensibilizar y concienciar al profesorado sobre la
importancia de la figura de los/as representantes
estudiantiles, sus funciones, deberes y derechos.
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02.

03.

04.

01.

02.

03.

Apoyar la creacion de espacios y redes de dialogo

y trabajo comun, pilotados por los representantes

del estudiantado en centros y departamentos con
delegados/asy subdelegados/as de curso, grado, centro
etc.

Estudiar la viabilidad de establecer posibles franjas
horarias para la celebracion de reuniones que respeten
los horarios lectivos del estudiantado, con el objetivo
de facilitar la conciliacion y reducir la desigualdad de
oportunidades.

Cuidary promocionar los espacios de reunion y trabajo
de los/as representantes del estudiantado.

Aumentar la presencia y espacio para la elaboracion
y desarrollo de campanas y procesos electorales del
estudiantado.

Reforzar la transparencia de los procesos de seleccion
de estudiantado representante a través de la difusion y
publicacion de los resultados electorales.

Potenciar la eleccion de delegados/as y subdelegados/
asen cadagrupo/clase,de acuerdo conlorecogidoenel
Reglamento del Estudiantado de la UPV/EHU.

OBJ ETlVO 03 Acciones

PROMOCIONAR LA CULTURA

PARTICIPATIVA EN LA UNIVERSIDAD

Promocion de espacios de participacion 01.Impulsar la presenciay participacion de los

de representantes de estudiantado en la
Universidad

representantes de los estudiantes de la UPV/EHU en las
comisiones estatutarias y otras comisiones de trabajo.

OBJ ETlVO 04 Acciones

EXPLORAR VIAS DE RECONOCIMIENTO

MAS ALLA DE LOS CREDITOS

Reconocimiento curriculary académico 01.Reconocer las figuras de delegado/a como de lade

Reconocimiento publico

02.

o1.

02.

subdelegado/a.

Reconocer la labor de los/as representantes del
estudiantado en los Consejos de Estudiantes y en otros
organos universitarios.

Organizar actos de reconocimiento de la labor de los/as
representantes del estudiantado.

Invitar a los/as representantes del estudiantado a actos
institucionales (Graduacién, Apertura de Curso, etc.)
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Ademasde los espacios formales de representaciony
gestion universitaria, como hemos visto a lo largo de
este documento y el diagnostico, la vida universitaria
también acoge actividades, recursos y servicios de
caracter cultural y deportivo, no necesariamente
vinculadas con la formacion académica, sino mas
bien con espacios de ocio, que son también espacios
de construccion y refuerzo de lazos comunitarios,
por ejemplo, a través de la creacion de asociaciones
estudiantiles o de los actos institucionales.

Segun el estudiantado, y buena parte del PDI

y PDGAS, el ambito sociocultural es uno de los

que mas posibilidades ofrecen en términos de
activacion de la participacion, construccion de
sentimiento de pertenenciay vinculacion conla
institucion y aumento de la motivacion. Asimismo,
también es un espacio interesante para explorar
formas de colaboracion en el diseno, organizacion

e implementacion de las actividades, asi como para
fomentarlaagenciadel estudiantadoy el aprendizaje
através de ella. Las actividades propuestas, por tanto,
estan pensadas para trabajar en estas lineas.

MEJORAR Y RENOVAR LOS CANALES DE
COMUNICACIONY TRANSMISION DE LA
INFORMACION

Mejorar y renovar los canales de
informacion y difusion de la informacion
relativa a la oferta cultural y deportiva de
los Centros y Departamentos

Mejorar los canales para la transmision de
la informacion relativa al asociacionismo

02.

01.

02.

Explorar la posibilidad de crear listas de difusion
tematicas (deportes, cultura, euskara etc.) via correo
electronico, WhatsApp o Telegram, parainformar sobre
actividades.

Estudiar la posibilidad de recoger en un mismo espacio
web toda la oferta de actividades extra académicas,
culturales y deportivas.

. Centralizar toda la informacion relativa a asociaciones

estudiantiles: inscripcion, normativa etc.

Difundir un triptico informativo sobre asociaciones
activas en cada centro y sobre el procedimiento para la
creacion e inscripcion de nuevas.
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OBJETIVO 02

Acciones

REFORZAR, MEJORARY ADAPTAR LA
OFERTA PARTICIPATIVA EXISTENTE

Reforzar, mejorar y adaptar las actividades
culturales y deportivas en los Campus.

Reforzar, mejorary adaptar la oferta de
actividades socioculturales que refuercen
el vinculo Universidad-estudiantado

Reforzar, mejorar y adaptar la oferta de
actividades de fomento e implicacion en
el uso del euskara: hacer una universidad
mas euskaldun.

01. Realizar cuestionarios para conocer los intereses
culturales y deportivos del estudiantado, respetando
criterios de inclusividad.

01. Disenar los actos de graduacion, impulsando la
participacion del estudiantado en todas sus fases.

02. Organizar Jornadas de Bienvenida en los tres Campus
con participacionactivadeasociacionesde estudiantes,
Consejos de Estudiantes y servicios universitarios para
daraconoceral estudiantado de nuevo ingreso la oferta
de actividades de participacion de la universidad.

03. Organizar los denominados Dias del Centro -
Ikastegiaren Egunak, fomentando que el estudiantado
se implique.

04. Impulsar la presencia de grupos artisticos (musica,
teatro, danza) surgidos y/o con componentes de la
UPV/EHU en las celebraciones y actos de Centros y
facultades.

01. Garantizar la presencia de ponentes euskaldunesy de
actividades en euskara.

02. Impulsar la financiacion de actividades en euskara.
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OBJETIVO 03

Acciones

PROMOCIONAR LA CULTURA
PARTICIPATIVA EN LA UNIVERSIDAD

Crear espacios de colaboracion donde
se fomente una participacion activa del
estudiantado en el diseno, elaboracion
e implementacion de actividades
socioculturales

Reconstruir el tejido asociativo de la UPV/
EHU

OBJETIVO 04

01. Explorar la posibilidad de creacién de comisiones o
espacios participativos en el ambito de las actividades
socioculturales, para elaborar la oferta de actividades
anual, respetando criterios de inclusividad.

02. Lanzar convocatorias de ayudas a estudiantes y
asociaciones universitarias para la proposiciony
elaboracion de actividades culturales.

03. Facilitar la reserva de espacios de reunion para llevar
a cabo actividades extraacadémicas y de descanso
(charlas informales, conciertos aclsticos, juegos etc.)
también en los Centros mas pequenos.

01. Fomentar la constituciéon de asociaciones deportivas y
culturales (de debate, de lectura, de teatro, de ajedrez
etc.) y otro tipo de asociaciones estudiantiles.

02. Impulsar laimplicaciéon del profesorado y de los
Consejosde Estudiantes de los centros en lacreacién de
asociaciones vinculadas a las disciplinas.

03. Organizar el Elkarteen Eguna para promocionary

dar a conocer las asociaciones de la UPV/EHU y para
fomentar la constitucién de asociaciones nuevas.

Acciones

EXPLORAR VIiAS DE RECONOCIMIENTO
MAS ALLA DE LOS CREDITOS

Reconocimiento académicoy curricular

Reconocimiento publico

01. Explorar distintas vias de reconocimiento por la
participacion en actividades socioculturales y
extraacadémicas.

01. Impulsar féormulas de reconocimiento publico al
estudiantado que difunde unabuenaimagendela
institucion.

02. Impulsar premios en el ambito deportivos.

11 Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU



06. Propuestas. Hacia una mejor participacion del estudiantado en la UPV/EHU

920

Ambito
Comunitario

El ambito comunitario tiene como principal objetivo
fomentar el vinculo de la Universidad y el resto del
tejido social y comunitario a través de actividades
de proyeccion social. Asi, y como senalabamos
previamente, el propio modelo pedagogico i3 se
basa en los pilares de inclusion, sostenibilidad y
compromiso social, de manera que la UPV/EHU

va participa de varias redes de Educacion para

la Sostenibilidad e impulsa la colaboracion con
entidades y ONG en el marco de la cooperacion, el
voluntariado y el desarrollo sostenible.

La principal linea de trabajo en este ambito consiste
asi en reforzar los programas de colaboracion con
entidades a lo largo del proceso de ensenanza-
aprendizaje, fomentando acercamientos centrados
en el aprendizaje-servicio o la investigacion-accion,
asi como larealizacion de practicas, TFG, TFM y
otros proyectos de investigacion en colaboracion
con entidades. Con ello, y dado que uno de los
principales obstaculos en relacion con el ambito
comunitario es el bajo conocimiento que hacia él
tienenlosy las estudiantes, esimportante mejorar los
canales de difusion de informacion, para mejorar el
conocimiento sobre las actividades de voluntariado
y cooperacion.
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OBJ ETlVO 01 Acciones
MEJORAR Y RENOVAR LOS CANALES DE
COMUNICACIONY TRANSMISION DE LA
INFORMACION
01. Centralizar toda lainformacion sobre actividades de

Mejorar y renovar los canales de

comunicaciony difusion de la informacion

y oferta relativa a actividades de
voluntariado, cooperaciony proyectos en
colaboracion con entidades.

02.

03.

04.

voluntariado, cooperacion y proyectos en colaboracion
con entidades en la pagina web, dotandola de un
espacio propio.

Creary fomentar la figura Ikasle Enbajadoreak:
exestudiantes que han participado en actividades de
voluntariadoy cooperaciony comparten su experiencia
con los/as nuevos/as a través de charlas, videos etc.

Disefiarunacampanadesensibilizacibndelaaportacion
del fondo 0.7% de la matricula.

Organizar una Feria de Voluntariado para dar a conocer
la oferta comunitaria de la UPV/EHU, fomentando la
participacion, entre otros, de Ikasle Enbajadoreak.

OBJET'VO 02 Acciones

REFORZAR, MEJORARY ADAPTAR LA

OFERTA PARTICIPATIVA EXISTENTE

Reforzar v adaptar la oferta relativa a 01. Impulsar el modelo pedagogico i3y desarrollar

actividades de voluntariado, cooperaciony
proyectos en colaboracion con entidades.

02.

03.

04.

05.

metodologias basadas en aprendizaje-servicio,
aprendizaje basado en la comunidad o investigacion-
accion, centradas en la comunidad cercana.

Impulsar programas de colaboracion con entidades
como Batekin, Bizkaia Gara o Gizalde para mejorar
y adaptar las actividades de voluntariado y la
cooperacion.

Reforzar programas como Gaztenpatia, Cuerpo Europeo
de Solidaridad, Auzolandegiak y Verano Solidario.

Incorporar la perspectivay fomentar presencia del
estudiantado en las actividades de EHUgune

Organizar concursos de posters cientificos, sociales
y culturales sobre cuestiones relacionadas con la
sostenibilidad y ODS, que fomenten la creatividad.
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OBJ ETIVO 03 Acciones

PROMOCIONAR LA CULTURA

PARTICIPATIVA EN LA UNIVERSIDAD

Generar espacios para la colaboraciony 01.Impulsar el programa IKASCOOP de ayudas para

la participacion activa del estudiantado
en las actividades de cooperacion,

voluntariado y proyectos en colaboracion

con entidades

Impulsar espacios de colaboraciéon

para el desarrollo de actividades de
acompanamiento a estudiantado de los
programas de movilidad

02.

03.

01.

realizacion de practicas universitarias y TFG de
cooperacion al desarrollo.

Potenciar la participacion del estudiantado en el diseno,
organizacion y desarrollo de retos y proyectos para

la aplicacion de la EHUagenda 2030 por el desarrollo
sostenible en la Universidad.

Impulsar la participacion del estudiantado en jornadas
y charlas sobre sostenibilidad, medioambiente,
cooperacion al desarrollo etc. a través de ayudas
econdémicas.

Explorar la posibilidad de implantar un servicio

de Welcome Desk organizado y gestionado por el
estudiantado en colaboracion con la institucion,
para informar, acompanar y crear redes informales
de acompanamiento para facilitar la integracion del
estudiantado de los programas de movilidad.

OBJ ETlVO 04 Acciones

EXPLORAR VIAS DE RECONOCIMIENTO

MAS ALLA DE LOS CREDITOS

Reconocimiento curriculary académico 01. Facilitar los procesos para el reconocimiento por

Reconocimiento publico

o1.

02.

la participacion en actividades de voluntariado y
cooperacion.

Reconocer las acciones del estudiantado que difunde
una buenaimagen de la UPV/EHU.

Darimpulso al Congreso de Estudiantes Nuestros TFG
sirven para transformar el mundo para dar a conocer

y reconocer los TFG desarrollados en colaboracion con
entidadesy en materia de justicia social, sostenibilidad,
cooperacion etc.
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Finalmente encontramos con el quinto ambito:
evaluacion, sostenibilidad y transversalidad. Este, que
ha sido modificado respecto de la propuesta hecha
en el | Plan (Ambito evaluativo), concentra cuestiones
y contenidos transversales a la participacion del
estudiantado y, por ende, a todas las acciones
recogidas en los ambitos anteriores.

Este espacio viene a integrar todas aquellas
propuestas relacionadas, de un lado, con la
participacion del estudiantado en la evaluacion
del proceso de ensenanza-aprendizaje, en tanto
procedimiento educativo. Asi, las cuestiones
evaluativas transitan de un modelo centrado en la
pasividad, donde el estudiantado sentia que sus
opiniones no tenian respuesta ni servian como
elemento de mejora a futuro, a un modelo mas
participativo donde se impulsa la transparenciayala
creacion de espacios deliberativos de evaluacion.

Con ello, en este ambito se proponen acciones que
tienen que ver con la difusion, el seguimiento, la
sostenibilidad y la transversalidad del propio Plan;

es decir, acciones que tienen como objetivo dar a
conocer el ll Plan, ante el desconocimiento de una
parte de la comunidad universitaria del primero, asi
como continuar explorando horizontes participativos
a futuro, asegurando un desarrollo basado en la
participacionycoordinacion entre todalacomunidad
universitaria.
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MEJORAR Y RENOVAR LOS CANALES DE
COMUNICACIONY TRANSMISION DE LA
INFORMACION

Mejorar los canales de comunicaciony
difusion del Il Plan de Participacion del
Estudiantado

REFORZAR, MEJORARY ADAPTAR LA
OFERTA PARTICIPATIVA EXISTENTE

Invitar al estudiantado a participar en
procesos de evaluacion de la Educacion
Superiory mejorar la transparencia de los
procesos

PROMOCIONAR LA CULTURA
PARTICIPATIVA EN LA UNIVERSIDAD

Explorar horizontes participativos
a futuro

01. Presentar publicamente el Il Plan de Participacion del

Estudiantado paradaraconocer sus lineas estratégicas,
objetivos y acciones a toda la comunidad universitaria.

02. Difundir via web, correo electronico, tablones etc. del Il

Plan de Participacion del Estudiantado.

01. Promover que el estudiantado realice la encuesta de

opinion sobre la docencia del profesorado.

02. Promover que los y las participantes realicen encuestas

de opinidn y satisfaccion sobre servicios, programas y
actividades ofertadas.

03. Visibilizar y difundir los resultados de las encuestas

de opinidn y satisfaccion realizadas por Centros y
Departamentos.

01. Impulsar iniciativas piloto para poner en marcha

procesos participativos junto al estudiantado

basados en la codecisidon, como, por ejemplo,
presupuestos participativos en determinadas partidas
presupuestarias.
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06.4
Evaluacion

y seguimiento
del Plan

Como se ha indicado supra, una de las carencias del
| Plan de Participacion del Alumnado de la UPV/EHU
es que, aunque preveia la constitucion de un érgano
de control y seguimiento con la responsabilidad de
articulary coordinar, mediante diferentes grupos
de trabajo, la aplicacion del Plan no contenia una
bateria de indicadores en base a la cual evaluar

v hacer el seguimiento de suimplementacion.

Este inconveniente se solventa en este Plan que,

en su Anexo |, presenta una serie de indicadores,
clasificados por ambitos de participacion (juntoauna
serie de indicadores transversales).

Asi, se incorporan una serie de indicadores
cuantitativos de evaluacion en aquellas acciones en
las que es relevante el numero de participantes. En
paralelo, se identifican una serie de indicadores de
ejecuciony se perfilan también algunos indicadores
cualitativos (ver Anexo l). No obstante, en clave
evolutiva en la evaluacion, contemplamos la
elaboracion de nuevos indicadores cualitativos,
asociados a las formas exploratorias y novedosas de
participacion que se proponen en las acciones.

Por otra parte, en este Plan proponemos la
constitucion de una estructura de pilotaje orientada
a definir en la practica laimplementacion de estas
acciones, conformada por representantesvinculados
directamente con la participacion del estudiantado
(Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad

y Consejo de Estudiantes). Este grupo motor del

Plan sera el encargado de disenar estrategias para
transversalizar las acciones del plan, en funcion a

las lineas estratégicas establecidas por el EQuipo

de Direccion de la UPV/EHU. y se responsabilizara
también de la evaluacion anual del Plan y de la
implementacion de las acciones y rendicion de
cuentas al conjunto de la comunidad universitaria
através de elaboracion de informes anuales de
seguimiento, de acuerdo con los indicadores
establecidos. Asimismo, podra disenar nuevos
indicadores para el seguimiento de las acciones del
nuevo Plan.

Por otra parte, se podran crear comisiones de
seguimiento puntuales, para el estudio de
cuestiones concretas, a iniciativa del Vicerrectorado
de Estudiantes y Empleabilidad. Estas comisiones
contaranconrepresentaciondel PDI,delestudiantado
ydel PTGAS, junto a representantes de los distintos
Vicerrectorados, cada uno en funciéon de sus
competencias. Su funcion consistira en orientar,
acompanary, en su caso, monitorizar las acciones
piloto que se proponen en el plan. Esta logica
flexible de coordinacion puntual busca garantizar la
transversalidad y sostenibilidad de la colaboracion.
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07. Conclusiones

CONCLUSIONES

La participacion debe ser leida desde las instituciones,
también las académicas, de forma ambiciosa, asumiendo
que lasdinamicas participativas deben ayudarareforzarla
agenciay el aprendizaje del estudiantado, la construccion
de ciudadaniay el fortalecimiento de las redes
comunitarias dentro de la Universidad.

Ell Plan de Participacion del Alumnado de la UPV/EHU permitio dar el primer
impulso para legitimar la presencia y participacion estudiantil en la Universidad,
comprendiendo que esta puede ser diferente en cuanto a intensidad, implicacion
y complejidad, pero que debe ser reconociday fomentada en los diversos ambitos
de la vida universitaria: formativo, institucional y representativo, sociocultural,
comunitario y evaluativo. De este modo, el Plan perfilaba mecanismos de
participacion conlainstitucion, perotambiénespacios paralacolaboracion,donde
el estudiantado pudiera hacerse presente, con diferentes grados de implicacion y
agencia.
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Desde la conviccion de que la participacion es un
horizonte hacia el que hay que seguir caminandoy
construyendo desde la vertebracion comunitaria,

el ll Plan partia con el objetivo general de continuar
fomentando la participacion activa y responsable
del estudiantado, en colaboracion con la comunidad
universitaria, partiendo de las variables que limitan y
dificultansuparticipacion, paraasiidentificarposibles
lineas estratégicas, objetivos y acciones que hagan
frente a los retos actuales.

Sialgo ha desvelado el trabajo realizado es,
precisamente, que el estudiantado trata de
participar en la vida universitariay que lo hace,
ademas, de formas muy diferentes y con diversos
grados de implicacion. Con ello, la encuesta nos
muestra que una gran parte del estudiantado
entiende la participacion desde una perspectiva
comunitaria, donde la participacion se relaciona con
la construccion de redes, con la convivencia, con la
colaboracion, el aprendizaje, el cambio y, por qué no,
también con el disfrute.

Pero eso no significa que sea un proceso sencillo

ni exento de dificultades, que no escapan de

las condiciones estructurales. Las obligaciones
académicasy laborales, la falta de motivacion

y de conocimiento respecto a la institucién y su
funcionamientoy, en especial, la desafeccion que
debilita las redes comunitarias, se traducen en
desapego y desconfianza que disminuyen el querery
el poder participar.
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Todo ello necesita del refuerzo de la comunidad
universitaria en su conjunto a través de la activacion,
la formaciony el reconocimiento de su legitima

y responsable participacion. El estudiantado
propone, en esta linea, una mejor y mas efectiva
informacionydifusion de las actividades, un refuerzo
de su capacitacion y formacion, no solo a través de
actividades relacionadas con ladocenciay con su
futuro laboral, sino también a través de herramientas
que les permitan conocery reconocer cual es su
papely como funciona la institucion Universitaria.
Pero también consideran necesario potenciar los
espacios y momentos de ocio, de socializaciony
construccion de redes pues la UPV/EHU no es solo
una institucion formativa, sino que tiene un papel
social y comunitario que es importante reforzar.
Finalmente, sugieren que también hay opciones de
mejora en lo relativo al fomento de formas y espacios
de participacion basados en la colaboracién, donde
lavoz, los interesesy las demandas del estudiantado
sean no solo escuchados, sino que se tengan en
cuenta en los espacios de toma de decisiones,
reconociendo su participacion.

Elll Plan de Participacion del Estudiantado de la
UPV/EHU que hemos presentado, recoge acciones
propuestas por el conjunto de agentes que han
participado en su elaboracion vy, por ello, queremos
agradecer el interés y la colaboracion de todas las
personas que han contribuido en este proceso.
Algunas de las acciones ya estan en marcha, mientras
gue otras comenzaran a ejecutarse en los proximos
anos. Pero también hay unas que ofrecen espacios
que merece la pena explorar a futuro para continuar
dando pasos hacia ese horizonte de la participacion
que comienza desde lo individual y finalizaen lo
colectivo.
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08. Anexos

ANEXOS

INDICADORES PARA LA
EVALUACION Y SEGUIMIENTO
DEL Il PLAN DE PARTICIPACION

Aunque la elaboracion del | Plan de Participacion de
la UPV/EHU constituy6 una iniciativa pionera en el
ambito de la participacion estudiantil, no contenia
una bateria de indicadores que permitiera evaluar

el grado de cumplimiento de este. Podemos afirmar
que esta circunstancia determiné la ausencia de

una evaluacion y seguimientos sistematicos tras

su aprobacion. Por ello, consideramos no solo
aconsejable sino imprescindible incluir en el Plan

un conjunto de indicadores que posibiliten una
evaluacion periodicaorecurrente (porejemplo,anual)
de laimplementacion o el grado de cumplimiento de
éste.

En este apartado presentamos indicadores
clasificados enfuncién delas cinco dimensiones dela
participacion estudiantil. Como se ha senalado supra,
el grupo motor (estructura de pilotaje) a constituir
tras la aprobacion del Plan podra disenar nuevos
indicadores para el seguimiento de las acciones del
nuevo Plan. Son los siguientes:
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A) AMBITO DE DOCENCIA E INVESTIGACION
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A.1 N.°de estudiantes de grado que participa en proyectos deinnovacion educativa

A.2 N.° de estudiantes de master que participa en proyectos de innovacion
educativa

A.3 N.° de estudiantes de grado que participan en cursos de formacion para el
empleoy en cursos de idiomas

A.4 N.° de estudiantes de master que participan en cursos de formacion para el
empleoy en cursos de idiomas

A.5 N.° de estudiantes de grado que participa en programas de movilidad
internacional

A.6 N.° de estudiantes de master que participa en programas de movilidad
internacional

A.7 N.° de estudiantes de grado que realiza practicas en entidades externas

A.8 N.° de estudiantes de master que realiza practicas en entidades externas

A.9 N.° de estudiantes de grado que participa en programas de emprendimiento

A.10 N.° de estudiantes de master que participa en programas de emprendimiento

A.11 N.° de estudiantes que colaboran con grupos de investigacion a través de las
becas Ikasiker.

A.12 N.°de estudiantes participantes en convocatorias de premios de Trabajos de Fin

de Grado y Fin de Master.
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B) AMBITO DE GESTION Y REPRESENTACION

B.1 % de participacion estudiantil en las elecciones a rector/ora

B.2 N.° de personas delegadas elegidas en el conjunto de las titulaciones de la UPV/
EHU

B.3 N.°de candidaturasenlaseleccionesalaPresidenciadel ConsejodeEstudiantes

dela UPV/EHU

B.4 N.° de reuniones del Pleno y de la Comision Permanente del Consejo de
Estudiantes de la UPV/EHU

B.5 % de ejecucion de las partidas presupuestarias del Consejo de Estudiantes de la
UPV/EHU y los Consejos de Estudiantes de Campus.

B.6 % de asistencia de representantes estudiantiles a las reuniones del Consejo de
Gobierno de la UPV/EHU

B.7 % de asistenciaderepresentantes estudiantilesalasreunionesdelClaustrodela
UPV/EHU
2 X:] % de asistencia de representantes estudiantiles a Juntas de Centro

C) AMBITO COMUNITARIO

C.1 N.° de asociaciones estudiantiles inscritas en el registro

C.2 N.° de estudiantes que realizan tareas de voluntariado social

C3 N.° de estudiantes tutores en programas de Tutorizacion entre Iguales

C.4 N.° de estudiantes participantes en la Liga Interna de Debate de la UPV/EHU
C.5 N.° de equipos participantes en la Liga de Debate en Euskara

c.6 % de ejecucion presupuestaria de la/s partida/s para actividades asociativas y

participativas

C.7 N ° de estudiantes que se asocian a alguna de las asociaciones inscritas

C.8 N.° de jornadas de difusion que se realizan para dar a conocer la oferta de
actividades de participacion

Cc.9 N.° de convocatorias de ayudas econémicas al estudiantado para la
participacion en la vida universitaria

C.10 N.° de estudiantes que participan en el programa Buddy apoyando a
estudiantes internacionales

C.11 N.° de estudiantes de primer curso que participan en el programa de Tutoria
entre Iguales
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D) AMBITO SOCIOCULTURAL

D.1 N.° de estudiantes que participan en actividades culturales organizadas por las
direcciones de cultura de la UPV/EHU

D.2 N.° de estudiantes que participan en actividades deportivas universitarias
organizadas o impulsadas por los servicios de deporte de la UPV/EHU

D.3 % de ejecucion presupuestaria de la/s partida/s para actividades culturales y
deportivas

E) AMBITO EVALUATIVO

E.1 % de participacion de estudiantes en las encuestas de evaluacion de ladocencia

del profesorado

E.2 % de asistencia de los representantes estudiantiles a las comisiones de calidad
de los centros

F) INDICADORES TRANSVERSALES A TODAS LAS AREAS:

F.1 N.°deaccionesformativasen elambito de la participacion estudiantil (Jornadas
Formativas del Consejo de Estudiantes, formacion del Programa BAT, de la Red
de Escucha o de la Liga de Debate)

F.2 N.° de estudiantes que asisten a las acciones formativas para el fomento de la
participacion estudiantil

F.3 Grado de satisfaccion de los estudiantes participantes en programas de
participacion (a definir por el grupo motor)

F.4 N.° de acciones comunicativas que visibilizan la participacion estudiantil

F.5 N.° de propuestas presentadas por el estudiantado (y n° de propuestas
aceptadas) en convocatorias para impulsar la iniciativa estudiantil.

F.6 N.° de participantes en las actividades del indicador f. 5.
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