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Coyuntura
Las empresas familiares
vascas siguen con el d ficit
del tamaflo corporativo

Estas compahias
promueven
m~s la igualdad
que las europeas

El 35% ha blindado
el relevo
generacional
y profesional

JAVIER VADILLO

Las empresas familiares
vascas, que suponen una
parte muy importante del
tejido econdmico de Euska-
di, tienen un tamaflo cor-
porativo menor que el de
sus hom61ogas europeas. E1
75% de estas compafllas de
la comunidad autSnoma no
logran superar un nivel de
facturaciSn anual de cinco
millones, mientras que esa
ratio en el ~mbito de la UE
queda en el 60%.

En tdrminos de empleo,
la comparacibn tambidn es
a peor. Solo el 12% de las
empresas locales tienen
mils de 50 trabajadores, un
porcentaje queen Europa
se eleva al 40%. Estos da-
tos aparecen en un estudio
realizado por las CAmaras

Vascas-Eusko Ganberak
y por la Universidad del
Pais Vasco / Euskal Herriko
Unibertsitatea. E1 trabajo
tambi0n recoge que en el
91% de estas compaflias la
mayorla accionarial sigue
en manos de los fundado-
res y de sus herederos. En
Europa, ese porcentaje esth
nueve puntos pot debajo.

Para garantizar el fu-
turo y la estabilidad del
negocio, los analistas re-
comiendan que se establez-
can acuerdos o protocolos
familiares. En este aspecto,
las compal~ias de Euskadi
estfin en linea con las me-
dia europea, ya que un 35%
de elias tienen este tipo de
pactos que blindan tanto
el capital como la gestibn.

De todas formas, des-
de las Chmaras vascas y la
UPV advierten de que "re-

sulta preocupante" que el
77% de las empresas fami-
liares encuestadas para la
elaboraciOn delinforme no
tienen intenciOn de esta-
blecer este tipo de proto-
colos, que facilitan las rela-
clones entre los accionistas
y los gestores, al establecer
las Areas de actuacibn y de
responsabilidad de cada
uno.

En esta linea, solo el
35% de las compahias han
planificado la sucesiOn en
la direcci6n. Y entre estas
previsoras, el 31% ha dele-
gado el liderazgo futuro en
una mujer que forma parte
de la familia de los funda-
dores del negocio. Pero los
gestores masculinos son
mayoria en es~as compa-
flias. Gran parte de ellos
pertenecen a la segunda
generaci6n, est~n en su

La mayoria
accionarial
contint~a en manos
de los fundadores
y de sus herederos

La cultura
emprendedora
ayudaala
consolidaci6n
delos proyectos

fesional y tienen estudios
universitarios. En su perfil
tambibn destaca que co-
nocen a rondo el negocio,
puesto que han pasado
por diferentes puestos de
trabajo hasta acceder al
m~ximo nivel de gesti6n.

En la actualidad, el 24%
de los directores generales

ropea, lo que habla positi-
vamente de los niveles de
igualdad de 1as empresas
familiares vascas. Y es una
tendencia que va a m~s en
referencia al citado 31%.

zada por los autores del
estudio, el 59% de las em-
presas familiares se consi-
deran que defienden m~s
la igualdad de gdnero que
las multinacionales.

Estas compaflias tam-
biOn pueden presumir de
sus niveles de profesiona-
lizaci6n. El 45% disponen
de un consejo de adminis-
traciOn (el 38% en Europa).
El reto pendiente es el de
la incorporation de con-
sejeros independientes
que puedan aportar otros
puntos de vista al negocio.

La cultura emprende-
dora en Euskadi, que las
instituciones vascas impul-
san sin descanso para que
no decaigan las vocaciones.
ha jugado a favor de la crea-
ci6n de este tejido empre-
sarial. Son los innovadores
los que han hecho realidad
los proyectos que luego dan
trabajo a centenares de mi-
les de personas en Euskadi.

Esa actitud es funda-
mental en una economia
global y enfrentada a los
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y no morir en el Jnt:ento

Complejo fotovoltaico
de Ingeteam y central
termosolar de Sener,
dos de las empresas
familiares vascas
que destacan por su
nivel tecnolOgico.
Participantes en el Foro
de Empresa Familiar,
con Juan March y
Jos6 Angel Cortes,
presidentes de Banca
March y de la CAmara
de Comercio de Bilbao,
respectivamente, en el
centro.

continuos cambios que
llegan todos los dias con
los avances digitales. Los
emprendedores, segfin el
estudio de 1as Cfimaras
vascas y de la UPV, tienen
una actitud "mils adecua-
da ante el riesgo", enten-
dida como "la capacidad
de asumir y de manejar la
incertidumbre".

En otras palabras, son
"proactivos para ser pio-
neros" en el desarrollo de
"nuevas tecnologias, t6cni-
cas, procesos, productos o
servicios", con una actitud
"innovadora que cree en la
investigaci6n y desarrollo
como fuente de progreso
del futuro".

Fruto de esas inquie-
tudes, el trabajo de las
Cfimaras vascas y de la
UPV desvela que el 55%
de las compafiias estf~n
involucradas en procesos
de digitalizaci6n y un 30%
tiene previsto invertir en la
transformaci6n al mundo
4.0 durante los dos pr6xi-

Pero el estudio tam-
bi6n alerta de que "toda-
via existe un importante
nf~mero de empresas que
no considera la digitaliza-
ci6n del negocio entre sus
prioridades".

El informe desgrana
asimismo las claves para
garantizar la continuidad
del negocio a futuro. Las
empresas estfin pendien-

Sisteplant cumple 35 a~os

La empresa tecnolOgica Sisteplant ha cumplido 35
afios con Ana Santiago, su consejera delegada, al fren-
te (en la foto). Con el 100% de las acciones en manos
de uno de sus fundadores, Javier Borda, la gestiOn la
lidera Santiago, quien opina que durante estas tres
dOcadas "Sisteplant ha contribuido a la modemiza-
ciOn de la industria" hacia el ~imbito digital. Con 2.000
clientes y 200.000 usuarios de sus sistemas infor-
rn~ticos en todo el mundo, la empresa consigue en el
exterior el 20% de facturaciOn. En tres afios quiere que
ese porcentaje se eleve a130%, principalmente con
alianzas con socios locales en los mercados de Estados
Unidos y Asia-Pac[fico. Fundada pot la familia Borda
en Bilbao, en plena reconversion de la industria vasca,
Sisteplant fue apoyada al principio pot el rondo de
capital riesgo Talde y luego por CorporaciOn IBV. Este
a~o facturar~i 11 millones con 175 empleados.

tes de clue sigan abiertos
los puentes entre las dife-
rentes generaciones, para
conectar "el pasado con el
presente y el futuro", y para
conseguir los mejores re-
sultados de la mezcla "en-
tre tradiciOn e innovaci0n",
"entre familia y negocio".

Asi que una de las prio-
ridades es la profesiona-
lizaci0n de la estructura
corporativa, con "canales
e instrumentos adecuados"
que ayuden a mejorar la
comunicaci0n y a "conci-
liar y separar los intereses
empresariales y familia-
res". Otro de los retos es la
atracciOn y retenci0n de1
talento.

Este rues tuvo lugar
en Bilbao el XII Foro de
la Empresa Familiar de
las C~maras Vascas. En el
encuentro particip0 Juan
March de la Lastra, l~resi-
dente de Banca March. Es
la fmica entidad financiera
cuyo capital sigue al 100%
en manos de los herederos
de los fundadores.

Juan March, represen-
tante de la cuarta gene-
raci0n de on negocio que
arranc6 en Palma de Ma-
llorca hace 93 afios, explic0
las claves de esta longevi-
dad empresarial, que pasa
par contar con "un s01ido
balance, productos dife-
renciados y un excelente
asesoramiento", segfln co-
ment0 durante la jornada.

Por su parte, Jos6 Angel
Corres, presidente de la Cfi-
mara de Bilbao, expuso en
el encuentro que "en estos
momentos de incertidum-
bre politica y de sintomas
de ralentizaci6n econ6-
mica, la continuidad de
la empresa familiar es un
factor clave de desarrollo
y de competitividad".

Alejandro Beitia, presi-
dente del Foro de Empresa
Familiar, serial0 que no hay
una formula m~gica que ga-
rantice la estabilidad del
negocio, aunque sl ayuda
"una gestiOn responsable,
la anticipaci0n a los proble-
rnas entre la evoluci0n de
la empresa y las reclama-
clones familiares, asl como
la adaptaci0n constante a
los cambios".

Entre los retos, Beitia
identific0 el de1 relevo ge-
neracional y de la defini-
ciOn de un modelo de nego-
cio que tenga en cuenta el
tamafio que debe alcanzar
la empresa, una vez adap-
tada al cambio digital.

En la jornada, el pre-
siderite de Banca March
intercambi0 opiniones
con responsables de otras
empresas familiares. En-
tre ellos, Rafael Erhardt,
vicepresidente del grupo
Erhardt. Tambi@n particip0
Gonzalo Urrestarazu, ge-
rente de Arrese Bizkaia, y
F~lix Lascaray, presidente
de Lascaray.
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