
CEBEK-Bizkaiko Enpresen Konfederazioak eta UPV/EHUko 
Famili Enpresaren Katedrak lankidetza hitzarmen bat sinatu 
dute ekintza bateratuak bultzatu eta dinamizatzeko famili 
enpresaren arloan. Hemen aurkezten dugun Famili 
Enpresaren Ikasgelan hogei jarduera daude, zeintzuen 
helburua baita famili enpresei profesionalizatzen, 
bizirauten eta jarraitzen laguntzea.

NORENTZAT:
Famili enpresen edo famili anitzeko enpresen 
fundatzaileentzat, enpresako zuzendaritzan edo gobernu 
organoetan dauden edo sartzekotan diren kideentzat eta 
famili enpresetako edo famili anitzeko enpresetako 
zuzendaritza-karguentzat.
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“NOBEDADEAK ETA  OPERAZIO LOTUEN 
ERREGIMENAREN APLIKAZIO PRAKTIKOA FAMILI 
ETEentzat”
(Cuatrecasas Gonçalves Pereira)
Data: Osteguna, martxoak 15
Hainbat arlo jorratuko dira: zein eragin izan duen arau honek famili 
enpresetan, zer-nolako arriskuak izango dituzten eta zein nobedade 
gertatu diren erregimenean onartu zenetik hona.

Transferentzia prezioei buruzko ELGAren zuzentarau berriak 
Dokumentazio betebeharrak sinpletzea 
ETEen dokumentazio betebeharrak
 • Operazio lotuen kasu nagusiak eta dokumentazioaren esparrua
 • Dokumentazioa prestatzea
 • Analisi funtzionala, konparagarritasun analisia eta zigor 

erregimena
Ohiko operazio lotuak ETEetan
 • Aktiboen salerosketa, maileguak eta kredituak, errentamenduak
 • Erabilpen pertsonaleko elementuak
 • Administratzaileak, lan pertsonala eta giza-gizarte 

egokitzapenen eraginak
Zerga Administrazioaren Ekintzak

MINTEGIAK

OPERAZIO LOTUAK DOKUMENTATZEKO BETEBEHARRAREN APLIKAZIO PRAKTIKOA FAMILI 
ETEetan (Martín Abogados Bufete legal)

Data: Asteartea, martxoak 27

Garrantzi berezia emango zaio famili ETEetan ohikoenak diren ekintzak betetzeari (soldatak, maileguak, 
alokairuak...), ekintza horiek sistema sinplifikatu bati atxiki baitakizkioke.

 • “Merkatuko balioarekin” baloratzeko betebeharra
 • Dokumentazio betebeharrak 2010/1/1etik
 • Arloko azken nobedadeak eta irizpideak.
 • Zer egin behar du enpresak? Ekintza protokoloa:
  − Lotura testa.
  − Operazio lotuak identifikatzea
  − Operazioen balorazioa.
 

 • Dokumentazioa:
  − Betebeharretik salbuesteko kasuak.
  − Operazio “tipifikatuak”. Baldintzak.
  − Betebehar orokorra: Edukia.
 • Kasu praktikoak eta adibideak
 • Araua ez betetzearen ondorioak

HITZALDIAK

1

FAMILI ENPRESAREN BALORAZIO ESPEZIFIKOA. NOLA EMAN BALIOA LEHIAKORTASUN 
ABANTAILEI (Txomin Iturralde, UPV/EHUko famili enpresaren katedrakoa eta Alfonso 
Rodriguez, Santiagoko Unibertsitateko katedrakoa)

Data: Osteguna, apirilak 19

Hauek dira helburuak:

 

2

FAMILI ENPRESAKO ONDORENGOTZA PLANIFIKATZEA ETA BIKOTE-ENPRESA HARREMANEN 
ERAGINA (Garrigues)

Data: Asteazkena, apirilak 25

Familia-enpresa harremanaren barruan erabaki estrategikoak hartzeko derrigor ezagutu behar diren alderdiak 
jorratuko dira:
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FAMILI ENPRESAREN ONDORENGOTZA. ARRAKASTAREN GILTZAK (Juan Carlos Ayala eta Jose 
Ignacio Castresana, Errioxako Unibertsitatekoak)

Data: Osteguna, maiatzak 10

Famili enpresako ondorengotza plana egiteko familiako kide nagusien parte-hartzea behar da eta batzuetan 
aholkulari profesionalen laguntza ere bai. Mota honetako erakundeetan egon ohi diren hiru sistemak aztertu behar 
dira: familia, enpresa eta jabetza. Puntu hauek jorratuko dira:
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“NOIZ ETA ZERGATIK EGIN BEHAR DEN FAMILI PROTOKOLO BAT. ESPERIENTZIA PRAKTIKOAK” 
(Confianz)

Data: Ostirala, ekainak 8

Famili Protokolo bat hasteak famili enpresa edo famili anitzeko enpresa batentzat dituen abantailak:

5

• Enpresak baloratzeko oinarriak azaltzea, bereziki 
azpimarratuz balio eragileekin duten harremana.

• Famili enpresak baloratzeko eredu bat garatzea, zeinak 
barne hartuko baititu mota honetako enpresetan 
kontuan hartu beharko liratekeen alderdi bereizgarriak.

Puntu hauek azalduko dira:
• Enpresen balorazioa, testuinguru orokorra, 

metodoak eta aldagai garrantzitsuak: balio 
eragileak.

• Famili Enpresaren balorazioko alderdi 
espezifikoak. Zer-nolako eragina jasaten dute 
balio eragileek Famili Enpresan?

• Ezkontideak: erregimen ekonomikoak, ezkontza kapitulazioak antolamendu tresna gisa eta iraungitzearen 
eraginak.

• Izatezko bikoteak
• Ondorengotza indibiduala planifikatzea famili enpresari jarraipena emateko tresna bezala.
• Ondorengotza erregimenak EAEn
• Famili enpresaren ondorengotzan bizien arteko planifikazioa egiteko lege instrumentuak.
• Famili enpresako ondorengotza bideratzeko lege instrumentuak: Testamendua eta testamenduetako xedapen 

nagusiak.

• Famili enpresa guztiak ez dira berdinak: famili enpresen taxonomia.
• Ondorengotza eredu desberdinak: kontuan hartu beharreko elementuak
• Ondorengotza arrakastatsua: famili enpresa motaren eta ondorengotza ereduaren arteko erlazioa
• Ondorengoa prestatzea
• Ondorengotza planteatzean egin daitezkeen akatsak

• Famili enpresaren edo famili anitzeko enpresaren jarraipena lortzen eta belaunaldi ondorengotzan arrakasta 
izaten lagun dezaketen 5 ideia.

• Famili enpresek eta famili anitzeko enpresek duten arrisku espezifikoa, belaunaldiek duten egoeraren arabera, 
famili enpresetako esperientzia praktikoan oinarritutako konponbideak identifikatuz: arrisku espezifikoa 
lehiakortasun abantaila bihurtzea eta horrekin lorpen bikoitza eskuratzea, batetik, enpresaren aberastasuna eta, 
bestetik, famili enpresaren jarraipena mantentzea.

• Zer egin behar den familiako edo sozietateko protokoloak hobekuntza prozesuak eragin ditzan famili 
enpresaren edo famili anitzeko enpresaren barruan: famili enpresarako eta famili anitzeko enpresarako 
profesionalizazio motorrak.

LEKUA: CEBEK – Kale Nagusia, 50-5. solairua – BILBO

ANTOLATZAILEA: CEBEK-Bizkaiko Enpresen Konfederazioa eta UPV/EHUko Famili Enpresaren 
Katedra

INFORMAZIOA ETA INSKRIPZIOAK:

Plaza erreserbatu behar da web orriko agendaren bidez: http://www.cebek.es, izen-emate fitxa 
faxez (94 400 28 51) edo posta elektronikoz (ofernandez@cebek.es) bidalita.

Telf: 94 400 28 00

“ENPRESA FINANTZA INGURUNEAN”
Asteazkena, otsailak 22, arratsaldeko 18:00etan
“La Caixa” Ipar Zonako Enpresen Ordezkaritza Nagusiko Enpresen Finantzaketako arduraduna.

“FAMILI ETEak KRISI GARAIAN. FINANTZA GAIAK. NOLA  AURRE EGIN LIKIDEZIA ARAZOEI.”
Asteazkena, martxoak 7, arratsaldeko 18:00etan
Manuel Urrutia, Confianz-eko kontseilari delegatua eta zuzendari nagusia.

“ARAZOAK FAMILI ENPRESAN”
Osteguna, martxoak 22, arratsaldeko 18:00etan
Juan Carlos Ayala. Errioxako Unibertsitateko Famili Enpresaren Katedra. Famili Enpresetako aholkularia

“EUSKAL ENPRESEN ERRONKA ESTRATEGIKOAK NAZIOARTEKO TESTUINGURU LEHIAKOR BERRIAN”
Osteguna, maiatzak 3, arratsaldeko 18:00etan

Sabin Azua. B+I Strategy-ko bazkide zuzendaria.

“348 BIS LSC. ARTIKULUA, DIBIDENDOAK DERRIGOR BANATZEA ETA BANAKETA ESKUBIDEA”
Asteazkena, maiatzak 16, arratsaldeko 18:00etan

Garrigues

“PROTOKOLO SOZIALA: FAMILI ENPRESAREN JARRAIPENERAKO GILTZARRIA”
Asteazkena, maiatzak 30, arratsaldeko 17:30ean

Elena López, Famili Enpresako aholkularia.

LEKUA:

Gradu Aretoa. Ekonomi eta Enpresa Zientzien Fakultatea. 
Agirre Lehendakaria etorbidea, 83, 48015 Bilbo

IZEN-EMATEAK:

Sarrera librea aurretik izena ematen bada.

Telf: 94 601 38 11, catedra.empresa-familiar@ehu.es




