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Desde la Cadmara de Bilbao, CEBEK y la Universidad del Pais Vasco — EHU a través de su Cétedra de
Empresa Familiar, con la colaboracién de la Diputacién Foral de Bizkaia, somos conscientes de la
importancia que tienen en la economia y en nuestra sociedad las Empresas Familiares, y de la necesidad de
apoyarlas para contribuir a incrementar su competitividad y permanencia.

Por ello, consideramos esencial mantener nuestro compromiso con todo el colectivo de Empresas Familiares
de Bizkaia, ofreciendo en 2020 un abanico de 17 actividades en formato de jornadas, talleres y conferencias,
que confiamos resulten de su interés.

Bilboko Merkataritza Ganbera, CEBEK eta Euskal Herriko Unibertsitatea- Familia Enpresen Katedraren bidez,
eta Bizkaiko Foru Aldundiaren laguntzarekin, Familia-enpresek ekonomian eta gure gizartean duten
garrantziaz jabetzen gara eta beraien lehiakortasuna eta jarraitasuna areagotzeko asmoz laguntza eskainiko

dugu.

Horregatik, funtsezkotzat jotzen dugu Bizkaiko Familia Enpresen kolektibo osoarekin dugun konpromisoari
eustea. 2020an, jardunaldi, tailer eta hitzaldi formatuko 17 jarduera eskainiko ditugu, baliagarriak izango
direlakoan.

JORNADAS

La transformacién digital, una prioridad en la labor comercial de la empresa Cimara de Bilbao
familiar 05.03.2020

Eraldaketa digitala: behar beharrezkoa Familia Enpresaren merkataritza-lanean

Protocolo y el buen gobierno en la empresa familiar 02.04.2020 CEBEK
Protokoloa eta gobernu ona familia-enpresan

Sucesidn, venta, fusién, expansién o crisis en la Empresa Familiar sestamos 19.05.2020 Cémara de Bilbao
preparados? Elige una estructura patrimonial adecuada
Prestatuak al gaude Familia Enpresaren ondorengotza, salmenta, fusioa,
hedapena edo krisirako? Aukeratu ondare-egitura egokia

Inteligencia Competitiva, un proceso clave en la innovacién de la empresa 17.06.2020 Cémara de Bilbao
familiar
Adimen lehiakorra: Familia Enpresaren berrikuntzan behar beharrezkoa

Planificando el cierre fiscal de las personas fisicas y de las sociedades 26.11.2020 CEBEK
Pertsona fisikoen eta sozietateen itxiera fiskala planifikatuz



TALLERES

Convivencia intergeneracional: Cémo las Reinas Rojas, los gansos y los piratas
nos dan ventajas competitivas a las familias empresarias
Belaunaldien ezberdinen arteko bizikidetza: Erregina Gorriak, antzarak eta
piratak eta enpresaburuen familien lehiatzeko abantailak

La valoracién de la empresa familiar
Familia Enpresaren balioespena

Cémo gobernar una PYME familiar para ganar competitividad y liderar el
mercado

Familiako ETE bat nola kudeatu lehiakorragoa eta merkatuko liderra izan
dadin

Lectura e interpretacién de los estados financieros en la empresa familiar
Familia Enpresen Finantza eta Kontabilitate kontuak: Analisia eta ulermena

CONFERENCIAS

Retos globales para las empresas vascas. Las claves de la competitividad
Euskal enpresen erronka globalak. Lehiakortasunaren gakoak

Empresa familiar, ;sucesién o convivencia?, nuevas soluciones para nuevos
tiempos
Familia-enpresa, oinordetza ala elkarbizitza?, konponbide berriak garai
berrientzat

El gobierno corporativo en la empresa familiar. Derechos y deberes de los
administradores.
Gobernu korporatiboa Familia Enpresan: Administratzaileen betebehar eta

eskubideak
CEO familiar versus CEO no familiar en la empresa familiar

Familia Enpresen CEQOa: Familiakoa versus Familiaz kanpokoa

Proceso de formacién a los familiares para ser socios y/o consejeros en la
empresa familiar
Familiakoei prestakuntza Familia Enpresako bazkide eta/edo kontseilari izateko

EL liderazgo en el proceso de sucesién en la empresa familiar

Lidergoa Familia Enpresaren ondorengotza-prozesuan

El reto de la Empresa Familiar: relaciones interpersonales, transformacién
digital e industria 4.0.

Familia enpresaren erronka: pertsonen arteko harremanak, eraldaketa digitala

eta industria 4.0

Cultura compliance como ventaja competitiva en las empresas familiares
Compliance kultura Familia Enpresetan lehiatzeko abantaila giza
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