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PRESENTACIÓN 

La Cátedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU se crea en el marco del 
Convenio de Colaboración suscrito por la mencionada Universidad y la 
Diputación Foral de Bizkaia/Bizkaiko Foru Aldundia, rubricado el 15 de 
noviembre de 2006, en el que ambas Instituciones muestran su interés en 
un ámbito esencial de la actividad económica y empresarial de la 
Comunidad Autónoma del País Vasco y del Territorio Histórico de Bizkaia, 
el de la empresa familiar.  

ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA 

La Cátedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU reúne en su seno a 
profesores universitarios de diferentes áreas de formación e investigación 
relacionadas con la dirección y administración de empresas, configurando 
de este modo un equipo multidisciplinar con el objetivo de acercar la 
docencia y la investigación en el campo de la Gestión de Empresas a la 
especificidad de la empresa familiar, así como facilitar las relaciones entre 
el mundo universitario y el empresarial. 

Junto al coordinador de la Cátedra, Arturo Rodríguez, se suma un grupo 
de profesores, colaboradores permanentes de la Cátedra, formado por 
Blanca Arosa, Txomin Iturralde, Amaia Maseda y María Saiz. 

COMETIDO 

La Cátedra de Empresa Familiar tiene como finalidad la docencia, 
investigación y sensibilización respecto de los valores de la empresa 
familiar, para lo que desarrolla actividades de formación, de investigación y 
de apoyo relacionadas con la realidad y perspectivas de estas empresas. 
Entre sus obligaciones se encuentra la docencia de una asignatura de libre 
configuración de seis créditos, y otras actividades complementarias de 
formación, acciones de difusión, apoyo y sensibilización, así como el 
desarrollo de proyectos de investigación en este ámbito de estudio. 



 

RESUMEN DE ACTIVIDADES CURSO 2007/2008 

 

 Presentación pública de la Cátedra  ante los medios de 
comunicación 

La presencia ante los medios de comunicación de las Instituciones 
firmantes del Convenio de constitución de la Cátedra de Empresa Familiar 
de la UPV/EHU, se ha efectuado con la finalidad de dar a conocer a la 
opinión pública en general, de las razones que han llevado a dichas 
Instituciones a promover esta iniciativa, presentar sus principales objetivos 
y líneas básicas de actuación. 

 Jornada “Retos de la Empresa Familiar: Internacionalización, 
Profesionalización y Networking” 

En la jornada “Retos de la Empresa Familiar: Internacionalización, 
Profesionalización y Networking”, han participado junto con los integrantes 
de la Comisión de Seguimiento de la Cátedra, máximos representantes de 
la Asociación de la Empresa Familiar del País Vasco, la Confederación de 
Empresarios de Bizkaia (CEBEK), el Instituto de la Empresa Familiar y la 
Universidad de Bordeux. También ha contado con la participación de 
Alfonso Líbano, consejero delegado de COBEGA, S.A. 

 Publicaciones 

Fernández, N.; Manzano, G.; Arosa, B. (2007): “The problems within the 
family external managers and the incorporation of talent”, en Janusz 
Teczke (Editor), Business in a colaborative world. Funbdacja Akademii 
Ekonomicznej w Krakowie, pp. 127-137. ISBN:978-83-924656-1-4. 

Maseda, A.; Arosa, B.; Iturralde, Tx. (2008): “Familia empresaria y empresa 
familiar: estructuras de gobierno” en Pereira, Br (Coord.) Innovation, 
Entreprenuarialship, Knowledge and Enterprise in Competitiveness. Ed. 
University of Porto. 

Arosa, B.; Rodríguez, A. (2008): “La profesionalización en la empresa 
familiar”, en Rueda, J. (Coord.) Un enfoque múltiple de la economía 
española: principios y valores. 175 opiniones de los principales 
investigadores de España. Ed. Ecobook. 
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Arosa, B.; Iturralde, Tx.; Maseda, A.; Rodríguez, A.; Saiz, M. (2008): 
“Análisis de la empresa familiar en el Territorio Histórico de Bizkaia”, en 
Pindado, J.; Payne, G. (Coords.) Estableciendo puentes en una economía 
global.  Ed.  ESIC. 

 Ponencias presentadas a Congresos y Jornadas 

“Problemas derivados de la incorporación de directivos externos a los 
órganos de gestión de la empresa familiar”, XVI International Conference of 
European Academy of Management and Business Economics, organizado 
por AEDEM y Cracow University of Economics. Cracovia (Polonia), 2007. 

“Familia empresaria y empresa familiar: estructuras de Gobierno”, XVIII 
Luso-Spanish Conference on Management, organizado por University of 
Porto. Oporto, 2008. 

“Universidad y Administración Pública en el apoyo a la empresa familiar” 
en Jornada sobre claves para mantener la competitividad y continuidad de 
la empresa familiar, organizado por APD. Bilbao, 2008. 

“Análisis de la empresa familiar en el Territorio Histórico de Bizkaia”, XXII 
Congreso Anual AEDEM-VI International Conference IABD, organizado por la 
Universidad de Salamanca. Salamanca, 2008. 

 Participación en International Doctoral Consortium 

La colaboradora del equipo, Blanca Arosa de la Torre, ha presentado su 
proyecto de tesis doctoral en el 2nd Doctoral Consortium organizado dentro 
del 8th Annual IFERA Conference 2008 por la Nyenrode Business 
University of Netherlands. 

 Impartición de la asignatura de libre elección “Dirección y gestión 
de la empresa familiar” 

Esta asignatura ha sido dada de alta en la oferta de la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales de Bilbao en el curso académico 2007-2008 
como asignatura de libre elección, para los estudiantes de segundo ciclo de 
todas las titulaciones impartidas en la Facultad. En el desarrollo de la 
asignatura han participado además de los miembros del equipo de la 
Cátedra, profesionales y empresarios vinculados a la empresa familiar. 
Asimismo, se han realizado salidas al exterior para que los alumnos hayan 
podido tener un contacto con la realidad empresarial. 



 

 Convenio de colaboración con el Instituto de la Empresa Familiar 

El Instituto de Empresa Familiar (IEF) desde su constitución en 1992, trata 
de aproximar la Universidad a la realidad del tejido empresarial familiar del 
Estado. Para ello, el IEF ha fomentado la creación de cátedras de Empresa 
Familiar y ha definido un programa de formación basado en la 
implantación de una asignatura de empresa familiar, el desarrollo de 
programas de postgrado y la investigación sobre empresa familiar.  

En el 2007 se ha firmado el acuerdo de colaboración entre la Universidad 
del País Vasco y el Instituto de la Empresa Familiar, por el cual la Cátedra 
de la Empresa Familiar de la UPV/EHU se integra en la red de Cátedras del 
IEF.  
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