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PRESENTACIÓN 

La Cátedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU se crea en el marco del 
Convenio de Colaboración suscrito por la mencionada Universidad y la 
Diputación Foral de Bizkaia/Bizkaiko Foru Aldundia, rubricado el 15 de 
noviembre de 2006, en el que ambas Instituciones muestran su interés en 
un ámbito esencial de la actividad económica y empresarial de la 
Comunidad Autónoma del País Vasco y del Territorio Histórico de Bizkaia, 
el de la empresa familiar.  

ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA 

La Cátedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU reúne en su seno a 
profesores universitarios de diferentes áreas de formación e investigación 
relacionadas con la dirección y administración de empresas, configurando 
de este modo un equipo multidisciplinar con el objetivo de acercar la 
docencia y la investigación en el campo de la Gestión de Empresas a la 
especificidad de la empresa familiar, así como facilitar las relaciones entre 
el mundo universitario y el empresarial. 

Durante este curso académico se ha producido el cambio de coordinador de 
la Cátedra, debido a que Arturo Rodríguez es ahora el Decano de la 
Facultad. Este puesto recae ahora en la persona de Txomin Iturralde, 
manteniéndose el mismo grupo de colaboradores permanentes: Blanca 
Arosa, Arturo Rodríguez, Amaia Maseda y María Saiz. 

COMETIDO 

La Cátedra de Empresa Familiar tiene como finalidad la docencia, 
investigación y sensibilización respecto de los valores de la empresa 
familiar, para lo que desarrolla actividades de formación, de investigación y 
de apoyo relacionadas con la realidad y perspectivas de estas empresas. 
Entre sus obligaciones se encuentra la docencia de una asignatura de libre 
configuración de seis créditos, y otras actividades complementarias de 
formación, acciones de difusión, apoyo y sensibilización, así como el 
desarrollo de proyectos de investigación en este ámbito de estudio. 
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RESUMEN DE ACTIVIDADES CURSO 2008/2009 

 Tesis Doctoral sobre empresa familiar 

Lectura y defensa de la Tesis Doctoral titulada “Mecanismos internos de 
control en las empresas españolas no cotizadas: un análisis empírico”, que 
trata un tema vinculado a la empresa familiar realizada por Blanca Arosa 
de la Torre y dirigida por Amaia Maseda García, ambas componentes del 
equipo permanente de la Cátedra. Ha sido defendida en julio de 2009 y has 
obtenido la calificación de sobresaliente cum laude. Esta es la primera 
Tesis Doctoral de esta temática que se defiende en la Universidad del País 
Vasco. 

 Presentación pública del libro titulado “Situación de la empresa 
familiar en el Territorio Histórico de Bizkaia” 

Presentación a los medios de comunicación y al público en general el 
trabajo realizado por la Cátedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU a 
iniciativa del Departamento de Empleo y Formación de la Diputación Foral 
de Bizkaia titulado “Situación de la empresa familiar en el Territorio 
Histórico de Bizkaia”. En la misma se contó con la participación de los 
consejeros delegados de Roaldo Joyeros S.L. y Maturana Materiales 
Clínico-Quirúrgicos S.L.  

 Impartición de conferencias por profesionales y empresarios, 
enmarcadas dentro de la asignatura “Dirección y Gestión de la 
Empresa Familiar” 

a. “La transmisión de la cultura de la empresa familiar: el papel del 
consejo mentor”, impartida por Juan Carlos Ayala 

b.  “Organización de las familias empresarias: base para el éxito”, 
impartida por José Luis Bautista, Director de Gestión y Control de 
Bautista Muebles y Decoración. 

c. “La sucesión en la empresa familiar”, impartida por Juan Carlos 
Ayala y José Ignacio Castresana, consultores de empresa familiar. 



 Publicaciones 

Arosa, B.; Iturralde, Tx.; Maseda, A.; Rodríguez, A.; Saiz, M. (2009): 
“Situación de la Empresa Familiar en el Territorio Histórico de Bizkaia”, 
Servicio Editorial de la Universidad del País Vasco. ISBN: 978-84-9860-
200-5. 

Maseda, A; Iturralde, Tx.; Arosa, B. (2009): “Situación de La Empresa 
Familiar en El Territorio Histórico de Bizkaia”, en Administrando en 
entornos inciertos. Ed. ESIC. ISBN: 978-84-7356-609-4.  

Arosa, B.; Iturralde, Tx.; Maseda, A (2009): “Ownership structure and firm 
performance in Spanish non-listed firms”, en Attilio Celant y Txomin 
Iturralde (Eds.) Creativity and Survival of the Firm Under Uncertainty.  Ed. 
Europena Academy Publishers. ISBN: 978-84-692-5174-4. 

Maseda, A; Iturralde, Tx.; Ayala, J.C.; Arosa, B. (2009): “The Family 
Business: An Analysis of their Distinctive Features Through a Study of 
Business in Alava”, en Attilio Celant y Txomin Iturralde (Eds.) Creativity 
and Survival of the Firm Under Uncertainty. Ed. European Academy 
Publishers. ISBN: 978-84-692-5174-4. 

 Ponencias presentadas a Congresos y Jornadas 

“Análisis de la Empresa Familiar en el Territorio Histórico de Bizkaia”, XXIII 
Congreso Anual AEDEM, organizado por la Universidad de Sevilla, 2009. 

“Ownership structure, insiders ownership and firm performance in Spanish 
non-listed firms”, 9th International Family Business Research Conference 
organizada por The International Family Enterprise Researh Academy 
(IFERA), Limassol (Chipre), 2009. 

“Universidad y Administración Pública en el apoyo a la empresa familiar”, 
Jornada sobre claves para mantener la competitividad y continuidad de la 
empresa familiar, organizado por APD. Bilbao, 2008. 

“Ownership structure and firm performance in Spanish non-listed firms”, 
XVIII International Conference of European Academy of Management and 
Business Economics, organizado por AEDEM, celebrado en Roma (Italia), 
2009. 

“The Family Business: An Analysis of their Distinctive Features Through a 
Study of Business in Alava”, XVIII International Conference of European 
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Academy of Management and Business Economics, organizado por AEDEM, 
celebrado en Roma (Italia), 2009. 

“Ownership structure, insiders ownership and firm performance in Spanish 
non-listed firms”, XIX Congreso Nacional de la Asociación Científica de 
Economía y Dirección de Empresas (ACEDE), Toledo, 2009. 

 Impartición de la asignatura de libre elección “Dirección y gestión 
de la empresa familiar” 

Esta asignatura ha sido dada de alta en la oferta de la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales de Bilbao en el curso académico 2008-2009 
como asignatura de libre elección, para los estudiantes de segundo ciclo de 
todas las titulaciones impartidas en la Facultad. En el desarrollo de la 
asignatura han participado además de los miembros del equipo de la 
Cátedra, profesionales y empresarios vinculados a la empresa familiar. 
Asimismo, se han realizado salidas al exterior para que los alumnos hayan 
podido tener un contacto con la realidad empresarial. 

 Nominaciones y premios obtenidos 

La ponencia titulada “Ownership structure, insiders ownership and firm 
performance in Spanish non-listed firms”, presentado en el 9th 
International Family Business Research Conference organizada por The 
International Family Enterprise Researh Academy (IFERA) celebrado en 
Chipre, ha sido una de las cuatro finalistas que optaron al premio al mejor 
trabajo presentado 

La ponencia titulada “Ownership structure, insiders ownership and firm 
performance in Spanish non-listed firms”, presentada en el XIX Congreso 
Nacional de la Asociación Científica de Economía y Dirección de Empresas 
(ACEDE) celebrado en Toledo ha sido galardonada con el premio al mejor 
trabajo en la sección de empresa familiar. 
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