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Introduccion

1.1. Contexto

La UPV/EHU se reconoce como una universidad publica, investigadora, abierta al
mundo, enraizada en su territorio y cultura, que tiene el compromiso de potenciar una
oferta de posgrado:

—que sea referente en investigacion, innovacion y transferencia del conocimiento,

—tanto en nuestro entorno como a nivel internacional.
Para ello, la UPV/EHU debe afrontar una serie de retos:

—Promover una oferta de posgrado variada y de calidad contrastada.

—Orientar la actual oferta de posgrado teniendo en cuenta los recursos, la deman-
da existente y su proyeccion social.

—Adaptar la oferta de programas de doctorado al Real Decreto 99/2011.

—Potenciar la realizacion de tesis doctorales internacionales que generen publica-
ciones de calidad.

El Plan Estratégico de los Estudios de Posgrado 2014-2017 tiene como objetivo
afrontar los retos mencionados asi como desarrollar las lineas estratégicas sobre los es-
tudios de posgrado establecidas en el Plan Estratégico 2012-2017 de la UPV/EHU.

El Plan Estratégico 2012-2017 de la UPV/EHU establece entre sus objetivos y ac-
ciones:

—Ofrecer, mediante un modelo propio cooperativo, plurilingue e inclusivo, una for-
macion integral, flexible y adaptada a las necesidades de la sociedad, potencian-
do personas con criterio, creadoras, emprendedoras y comprometidas con la so-
ciedad.

—Alcanzar la excelencia en la ensenanza y aprendizaje para continuar siendo el re-
ferente de la educacion superior de su entorno y proyectarse a nivel internacio-
nal.

—Configurarse como elemento clave de la formacion y la investigacion cooperativa
en la Eurorregion del Arco Atlantico, integrando la perspectiva internacional en
toda la actividad universitaria.



—Brindar una oferta de posgrados atractiva internacionalmente, amplia y de ca-
lidad contrastada en las dos lenguas oficiales y en inglés, que posibilitara, entre
otros, la formacion de personal investigador de excelencia.

—Atender las necesidades docentes de la sociedad vasca, fomentando la empleabi-
lidad y la insercion laboral.

—Refundar el Campus Virtual con el fin de que actue como agente que impulse el
uso V la calidad de los servicios de apoyo a la docencia y a la ensenanza no pre-
sencial.

Ademas, el Plan Estratégico de Estudios de Posgrado 2014-2017 toma en consi-
deracion otros planes de referencia de la UPV/EHU, que se presentan en el siguiente gra-
fico:
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Por ultimo, y no por ello menos importante, cabe subrayar que para la elaboracion
del Plan Estratégico de los Estudios de Posgrado 2014-2017 se han tenido muy pre-
sentes en todo momento los estatutos de la UPV/EHU aprobados en el 2011, y particular-
mente los fines establecidos en su articulo 4:

a) La creacion, critica y transmision del saber, contribuyendo al avance del conoci-
miento y al desarrollo social mediante la investigacion y la transferencia de sus
resultados a la sociedad.

b) La participacion en el enriquecimiento del patrimonio intelectual, humanistico,
cultural y cientifico de la sociedad vasca y en su desarrollo econdomico y bienes-
tar social.

c) La educacion superior de calidad que contribuya a la formacion integral de sus
estudiantes y asegure su preparacion profesional para la insercion en el mundo
laboral.

d) La contribucion al desarrollo y a la normalizacion del euskera desde su ambito de
actuacion.



e)
f)

g)

h)

La formacion continua de profesionales y la formacion permanente o a lo largo
de la vida de otros colectivos sociales que demanden ensenanza superior.

La difusion y proyeccion universitarias, orientadas en particular a la reduccion de
las desigualdades sociales y culturales, y a la creacion de las condiciones que per-
mitan una mejor participacion en la vida politica, cultural y social.

La contribucion al intercambio y cooperacion internacionales, con especial aten-
cion al marco europeo y a la cooperacion al desarrollo.

El establecimiento de relaciones y acuerdos con instituciones y entidades publi-
cas y privadas que permitan mejorar la preparacion de sus tituladas y titulados v,
en consecuencia, su incorporacion al mercado.

A su vez, se han tomado en consideracion los derechos relativos al uso de las len-
guas oficiales recogidos en el articulo 116 de los estatutos de la UPV/EHU.

1.2. Alcance

tes:

Los estudios de posgrado sobre los que se centra el Plan Estratégico son los siguien-

—Masteres oficiales:

« Masteres con atribuciones profesionales: En el nuevo marco de las titulaciones
adaptadas al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), las competencias
para el ejercicio profesional se adquieren en algunos casos con la titulacion
de grado vy, en otros, con la titulacion de master. Asi, los masteres oficiales con
atribuciones profesionales corresponden a aquellos masteres que habilitan las
competencias para el ejercicio de una profesion regulada.

« Masteres oficiales adscritos a la Escuela de Master y Doctorado: Aquellos mas-
teres que proporcionan acceso al doctorado, independientemente de que su
orientacion sea investigadora o estén mas orientados al desarrollo profesional.

—Programas de doctorado (segln Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que

se regulan las ensenanzas oficiales de doctorado).

—Titulos propios de posgrado: aquellos titulos de posgrado que incluyen un mini-

mo de 30 créditos ECTS.
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Metodologia para la elaboracion del Plan Estratégico

El procedimiento para la elaboracion del plan estratégico hasta su aprobacion se
ha desarrollado en tres fases sucesivas: una etapa previa de preparacion de las bases del
plan estratégico; una fase intermedia de recogida de aportaciones por parte de la comu-
nidad universitaria y de sus grupos de interés, asi como de la sociedad en su conjunto; v,
finalmente, |a fase de elaboracion de la propuesta que ha sido sometida a la considera-
cion del Consejo de Gobierno.

2.1. Fase preliminar

La fase preliminar ha tenido como objetivo preparar una propuesta de bases para
facilitar su posterior desarrollo. Este documento, que recoge dichas bases, incorpora
aportaciones de otros planes de la UPV/EHU, en los que ha participado la comunidad uni-
versitaria y que han sido aprobados por las diversas instancias de decision de nuestra uni-
versidad.

2.2. Segunda fase

La segunda fase ha consistido en la articulacion de un proceso participativo en el
que la comunidad universitaria y la sociedad han contribuido a la propuesta del Plan Es-
tratégico.

En esta fase se han tratado de establecer las acciones o lineas estratégicas para con-
seguir los objetivos estratégicos de cada eje. Para ello, se ha contado con dos instancias
de participacion: unainternay otra externa.

La participacion interna ha consistido en trabajar en comisiones referidas a cada
uno de los ejes estratégicos en los que se ordena el Plan. Los ejes estratégicos estan rela-
cionados con los procesos clave de la formacion de posgrado de la UPV/EHU. Por ello, se
ha procedido a constituir una comisidon de trabajo por cada eje identificado. Cada una de
estas comisiones ha definido las lineas estratégicas y ha identificado las acciones que de-
berian permitir el logro de los objetivos.

Las comisiones han estado formadas por representantes de los diferentes colecti-
vos de la Universidad vinculados al correspondiente eje, y dinamizadas por personas del
equipo rectoral o de 6rganos de direccion de la UPV/EHU en cuyo ambito de competen-
cias se encuentran las del eje correspondiente (coordinador/a).



Asi, la composicion de cada una de las comisiones ha sido la siguiente:

Coordinador/a.

2 miembros de la comision de posgrado.

1 miembro de la comision permanente de la Escuela de Master y Doctorado.

1 estudiante de la comision de posgrado.

1 representante del PAS vinculado al eje estratégico a propuesta del coordina-
dor/a del eje.

6 PDI vinculados al eje estratégico.

La eleccion de los miembros del grupo de trabajo se ha realizado entre aquellas per-
sonas que han manifestado interés en participar y atendiendo a los siguientes criterios:

Equilibrio por campus.

Equilibrio por género.

Equilibrio por rama de conocimiento.

Mitad de los miembros bilingues.

El/la coordinador/a de la comision se ha responsabilizado de recoger las aportacio-
nes, proponer la dinamica y la metodologia de trabajo y elaborar la propuesta.

Los resultados de las comisiones de trabajo han sido integrados y homogeneizados
para confeccionar un documento Unico coherente y sin redundancias.

Por otra parte, se abrid un cauce de participacion externa a través del cual se le
presento al Consejo Social la propuesta elaborada en las comisiones y se le proporcion6
a este organo la posibilidad de hacer participes del plan a representantes del tejido so-
cioecondmico del Pais Vasco.

2.3. Tercera fase

Por ultimo, en la tercera fase y en base al resultado de la fase anterior, se elaboro
una primera version del plan estratégico, en la que se establecieron las lineas estratégi-
cas, las acciones y los indicadores en cada Eje Estratégico.

Este documento, que constituira el Plan Estratégico de los Estudios de Posgrado de
la UPV/EHU 2014-2017, fue presentado y debatido en el Consejo de Gobierno y, tras res-
ponder a las enmiendas recibidas, fue aprobado por unanimidad en la sesion del dia 10
dejulio de 2014.
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Diagndstico de la situacion actual

3.1. Mapa de posicionamiento de la oferta docente de posgrado

de la UPV/EHU

La orientacion estratégica debe pasar necesariamente por un primer diagndstico de

situacion de la oferta actual.

Para ello, y como primer paso, se ha elaborado el Mapa de Posicionamiento de la

Oferta Docente de Posgrado de la UPV/EHU.

El analisis del Mapa de Posicionamiento se ha realizado principalmente por ambi-

tos de especializacion, es decir, aquellas areas de especializacion tematica de trayectoria
consolidada y reconocido prestigio, a nivel de formacion e investigacion, en la UPV/EHU.

El Mapa de Posicionamiento desarrolla los siguientes apartados:

—Masteres oficiales con atribuciones profesionales: Analisis sobre la oferta presen-
te y futura de la UPV/EHU en masteres con atribuciones profesionales, la evolu-
cion de los/as estudiantes en los 4 ultimos cursos académicos, la lengua de im-
particion de los masteres, la universidad de procedencia de los/as estudiantes, la
vinculacion al master de entidades externas vy, finalmente, un analisis de la com-
petencia en el entorno territorial.

—Masteres oficiales adscritos a la Escuela de Master y Doctorado: Analisis por ambi-
tos de especializacion sobre la evolucion, en los ultimos 4 cursos académicos, de
la oferta de masteres, alumnado matriculado y media de estudiantes por master;
numero de créditos anuales ofertados; masteres impartidos en inglés y euskera;
masteres Erasmus Mundus y otros masteres interuniversitarios; procedencia de
los/as estudiantes matriculados/as en masteres oficiales en el curso 2012-2013;
perfil del profesorado de los masteres; vinculacion de los masteres con la lengua y
la cultura vasca.

—Programas de doctorado: Analisis por ambitos de especializacion de la oferta de
programas de doctorado en el curso 2012/13 y 2013/14, doctorados interuniversi-
tarios; tesis doctorales defendidas (internacionales y nacionales) y publicaciones
JCR enlos ultimos 5 anos; lengua de publicacion de las tesis (inglés, euskera, caste-
[lano); vinculacion de los programas de doctorado con la lengua y la cultura vasca.

—Empleabilidad por ramas de conocimiento: Analisis sobre los indicadores de ac-
tividad laboral y de calidad del empleo de estudiantes que han finalizado sus es-
tudios de posgrado en funcién del tipo de posgrado realizado (doctorado, master
oficial, titulo propio) y de la rama de conocimiento del titulo de posgrado.



—Alineacion de los masteres oficiales y los programas de doctorado de la UPV/EHU
con HORIZON 2020: Analisis sobre la alineacion de los masteres oficiales y los pro-
gramas de doctorado de la UPV/EHU con los ambitos de especializacion por los
que se apuesta en el Programa Marco de la Union Europea HORIZON 2020.

—Alineacion de los masteres oficiales y los programas de doctorado de la UPV/EHU
con las areas de especializacion del Campus de Excelencia Internacional Euskam-
pus: Analisis sobre la alineacion de los masteres oficiales y los programas de doc-
torado de la UPV/EHU con las areas de especializacion del CEl Euskampus.

—Masteres y programas de doctorado por ambito de especializacion: Analisis, en
cada ambito de especializacion, de los masteres oficiales (indicadores clave, ni-
vel de participacion y colaboracion) y de los programas de doctorado (vinculacion
entre masteres y programas de doctorado; indicadores del ambito).

—Oferta en masteres oficiales y programas de doctorado en las universidades del
entorno territorial: Analisis de la oferta por ramas de conocimiento en las uni-
versidades de Zaragoza, Cantabria, Deusto, Navarra, Publica de Navarra, La Rioja,
Mondragon; analisis de la oferta por ambitos de especializacion de las universida-
des de Bordeaux, Université de Pau et des Pays de I'Adour (UPPA) y Universidad
Publica de Navarra.

—Titulos propios: Analisis de la oferta por tipologia, ambito de especializacion, mo-
dalidad, lengua de imparticion, titulos interuniversitarios; evolucion del alumna-
do matriculado en los 2 ultimos cursos académicos v la procedencia del mismo;
vinculacion de los titulos con la lengua y la cultura vasca; nivel de solapamiento
de los titulos propios con los masteres oficiales de la UPV/EHU; analisis de la com-
petencia en las universidades del entorno territorial.

3.2. Diagnéstico interno y externo: analisis DAFO

Partiendo de la elaboracion y analisis del Mapa de Posicionamiento de la Oferta
Docente de Posgrado de la UPV/EHU, a continuacion se desarrolla un diagndstico inter-
no (debilidades y fortalezas) y un diagnoéstico externo (amenazas y oportunidades).

3.2.1. Diagnéstico interno

Debilidades
—Estrategia de estudios de posgrado mejorable.

—Insuficiente coordinaciony reflexion previa en el crecimiento de la oferta de mas-
teresy doctorados.

—Bajo numero de estudiantes en un numero importante de masteres (20% de mas-
teres con menos de 15 estudiantes).

—Gran cantidad de créditos optativos en masteres con bajo numero de alumnado.

—Bajo porcentaje de estudiantes de posgrado (10%) respecto a los estudiantes de
grado.

—Escaso numero de estudiantes internacionales excluyendo los procedentes de
Latinoamérica.

—Solapamiento entre masteres (asignaturas obligatorias y lineas de investigacion)
y entre programas de doctorado (lineas de investigacion).

10



—Escasa oferta de masteres en modalidad on-line o semi-presencial.
—Escasa presencia del euskera en la formacion de posgrado.

—Oferta excesivamente especializada de programas de doctorado en determina-
dos ambitos de especializacion.

—Oferta limitada de titulos propios en la UPV/EHU y con bajo nivel de alumnado
excepto en el area de Ciencias Sociales y Juridicas.

Fortalezas

—Crecimiento en la oferta de masteres con atribuciones profesionales y alto nume-
ro de estudiantes matriculados/as.

—Creacion y desarrollo de la Escuela de Master y Doctorado.
—Elevado numero de estudiantes latinoamericanos/as.

—Participacion en 2 masteres Erasmus Mundus siendo en uno de ellos la UPV/EHU
universidad coordinadora.

—Imparticion de un 10% de los masteres integramente en inglés y de 6 masteres
interuniversitarios internacionales.

—Amplia oferta de masteres en todas las ramas de conocimiento.
—Alto nivel de alineacion de los masteres y programas de doctorado con Horizon 2020.

—32 programas de doctorado con Mencién de Excelencia y 7 con informe favorable
de ANECA.

—Elevado numero de tesis por ano en determinados ambitos de especializacion.
—Incremento importante y sostenido de tesis internacionales.
—Aumento de tesis en cotutela.

—Evolucion positiva del conjunto de indicadores de actividad laboral del alumnado
que realiza formacion de posgrado.

3.2.2. Diagnostico externo

Amenazas

—Gobierno Vasco: reduccion de la financiacion publica estable debido al contexto
de crisis economica.

—Competencia de otras universidades de prestigio internacional:
« Alto porcentaje de alumnado de posgrado.
 Alta atraccion de alumnado internacional.

—Competencia de Universidades del entorno territorial:
« Amplia oferta de titulos propios.

—Universidades nacionales e internacionales con oferta de posgrado en modalidad
on-line.

—NModerado nivel de calidad del empleo en determinadas ramas de conocimiento.

—Necesidad de mayor vinculacion de la oferta de posgrado con las demandas de la
sociedad vasca.
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Oportunidades

—Ampliacion y consolidacion de la Red Latinoamericana de Doctorado.

—Potenciacion del proyecto Campus Transfronterizo Eurorregional.

—Desarrollo de nuevas plataformas de formacion on-line.

—Captacion de estudiantes internacionales como consecuencia de la consolidacion
de la oferta de masteres Erasmus Mundus y de masteres en inglés.

—Vinculacion de la oferta de posgrado con la cultura y la lengua vasca.

—Necesidad de formacién alo largo de la vida.

—La UPV/EHU como institucion de referencia en la sociedad.

3.3. Cuadro resumen diagnodstico de

la situacion actual

Debilidades

— Estrategia de estudios de posgrado mejorable

— Insuficiente coordinacion y reflexion previa en el creci-
miento de la oferta de masteres y doctorados

— Bajo nimero de estudiantes en un niimero importante
de masteres (20% masteres con menos de 15 estudian-
tes)

— Gran cantidad de créditos optativos en masteres con
bajo nimero de alumnado

— Bajo porcentaje de estudiantes de posgrado (10%) res-
pecto a los estudiantes de grado

— Escaso numero de estudiantes internacionales exclu-
yendo los/as procedentes de Latinoamérica

— Solapamiento entre masteres (asignaturas obligatorias
y lineas de investigacion) y entre programas de docto-
rado (lineas de investigacion)

— Escasa oferta de masteres en modalidad on-line

— Escasa presencia del euskera en la formacién de pos-
grado

— Oferta excesivamente especializada de programas de
doctorado en determinados ambitos de especializacion

— Oferta limitada de titulos propios en la UPV/EHU y con
bajo nivel de alumnado excepto en el area de C. Socia-
les y Juridicas

Fortalezas

— Crecimiento en la oferta de masteres con atribuciones
profesionales y alto nimero de estudiantes matricula-
dos/as

— Creacion y desarrollo de la Escuela de Master y Docto-
rado

— Elevado namero de estudiantes latinoamericanos/as

— Participacion en 2 masteres Erasmus Mundus siendo en
uno de ellos la universidad coordinadora,

— Imparticion de un 10% de los masteres integramente en
inglés y de 6 masteres interuniversitarios internacionales

— Amplia oferta de masteres en todas las ramas de cono-
cimiento

— Alto nivel de alineacion de los masteres y programas de
Doctorado con Horizon 2020

— 32 programas de doctorado con Mencion de Excelencia
y 7 con Informe Favorable de ANECA

— Elevado namero de tesis por afio en determinados am-
bitos de especializacion

— Incremento importante y sostenido de tesis internacio-
nales

— Aumento de tesis en cotutela

— Evolucion positiva del conjunto de indicadores de ac-
tividad laboral del alumnado que realiza formacion de
posgrado

Amenazas

— Gobierno Vasco: reduccion de la financiacion publica
estable debido al contexto de crisis econdmica

— Competencia de otras universidades de prestigio inter-
nacional:

Alto porcentaje de alumnado de posgrado
Alta atraccion de alumnado internacional

— Competencia de Universidades del entorno territorial:

Amplia oferta de titulos propios

— Universidades nacionales e internacionales con oferta
de posgrado en modalidad on-line

— Moderado nivel de calidad del empleo en determina-
das ramas de conocimiento

— Necesidad de mayor vinculacién de la oferta de pos-
grado con las demandas de la sociedad vasca

Oportunidades

— Ampliacién y consolidacion de la Red Latinoamericana
de Doctorado

— Potenciaciéon del proyecto Campus Transfronterizo
Eurorregional

— Desarrollo de nuevas plataformas de formacién on-line

— Captacion de estudiantes internacionales como con-
secuencia de la consolidacion de la oferta de masteres
Erasmus Mundus y de masteres en inglés

— Vinculacion de la oferta de posgrado con la cultura y la
lengua vasca

— Necesidad de formacion a lo largo de la vida

— La UPV/EHU como institucion de referencia en la socie-
dad
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isidon y vision

La UPV/EHU, tal y como se define en el Plan Estratégico 2012-2017:
—es una universidad publica:
« investigadora,
- enraizada en la sociedad vasca,
- abierta al mundo,
« conun liderazgo intelectual y un compromiso ético y social.
Por otra parte, la UPV/EHU se constituye como el referente en el Pais Vasco en la

creacion de nuevo conocimiento y en la generacion de las capacidades necesarias para
acometer el proceso de transformacion econémico y social.

Ademas, la UPV/EHU aspira a ser un polo de referencia internacional en docencia,
investigacion y transferencia de conocimiento, y en el desarrollo de sus actividades bajo
criterios de responsabilidad social.

En esta linea, la UPV/EHU establece como Mision en el ambito de los Estudios de
Posgrado:
—Ofrecer una formacion de posgrado:
- integral, flexible y adaptada a las necesidades de la sociedad vasca,

« que fomente la creatividad, el emprendimiento, la empleabilidad y el compro-
miso ético y social,

« que promueva una investigacion de calidad,
« ysea atractiva internacionalmente.
Por otra parte, la UPV/EHU establece como Vision en el ambito de los Estudios de
Posgrado:
—Alcanzar la excelencia en la oferta docente de posgrado para:

« generar conocimiento que contribuya al desarrollo econémico y al bienestar de
la sociedad vasca,

« continuar siendo el referente de la educacion superior de su entorno,
« convertirse enreferencia internacional en el ambito de los estudios de posgrado,

- formar personas con criterio, creadoras, emprendedoras y comprometidas con
la sociedad.

13
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Ejes estratéegicos

Una vez realizado el diagnostico de la situacion actual en el ambito de los Estudios
de Posgrado de la UPV/EHU y definidas su Mision y su Vision, a continuacion se presentan
los Ejes Estratégicos:

—Eje Estratégico I. Investigacion-Formacion.

—Eje Estratégico Il. Vinculacion con el territorio.

—Eje Estratégico lll. Internacionalizacion.

Los Ejes Estratégicos constituyen los ambitos de actuacion en los que se orientara

la actividad de los estudios de posgrado de la UPV/EHU para desarrollar su mision en los
proximos anos.

Paralelamente al desarrollo de los Ejes Estratégicos, los estudios de posgrado de la
UPV/EHU deberan cumplir unos requisitos de sostenibilidad, definidos y aprobados por
los 6rganos de gobierno de la UPV/EHU. Entre ellos, cabe destacar:

—Numero minimo de estudiantes para la imparticion de masteres oficiales.

—Limitacion en la oferta de créditos optativos en los masteres oficiales en funcion
del numero de estudiantes matriculados/as.

—No existencia de solapamientos entre masteres oficiales a nivel de asignaturas
obligatorias y de lineas de investigacion, ni entre programas de doctorado a nivel
de lineas de investigacion.
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EJE ESTRATEGICOI. INVESTIGACION/FORMACION

Objetivo

Ofrecer una formacion de posgrado de calidad, transmitiendo conocimiento en todos
los ambitos del saber, para potenciar la investigacion y el compromiso con la sociedad.

Lineas estratégicas

—LET1. Disponer de una oferta de posgrado sostenible y de calidad contrastada.

—LE2. Disponer de una oferta de posgrado en las dos lenguas oficiales y en inglés.

—LE3. Aumentar la calidad y cantidad de las tesis doctorales defendidas en la UPV/
EHU.

Acciones por linea estratégica

—LET1. Disponer de una oferta de posgrado sostenible y de calidad contrastada:

Favorecer la reorientacion de la oferta de masteres hacia areas de creciente de-
manda e interés, mediante la adaptacion de masteres existentes o la creacion
de nuevos.

Promover la fusion de masteres, sobre todo en los que exista solapamiento en-
tre asignaturas obligatorias o lineas de investigacion, o en areas con exceso de
oferta en relacion al potencial alumnado.

Impulsar la participacion de profesorado altamente cualificado en los progra-
mas de master y doctorado.

Incentivar la participacion de los masteres oficiales en convocatorias de men-
ciones de calidad, si las hubiera.

Promover la participacion de los programas de doctorado en convocatorias de
Mencién de (y hacia la) Excelencia.

—LE2. Disponer de una oferta de posgrado en las dos lenguas oficiales y en inglés:

Impulsar la imparticion de asignaturas en euskera en los masteres oficiales.
Promover la realizacion de Trabajos Fin de Master en euskera y en inglés.
Impulsar la realizacion de tesis doctorales en euskeray en inglés.

Impulsar la imparticion de asignaturas en inglés incentivando al master para
que incorpore profesorado linguisticamente competente.

—LE3. Aumentar la calidad y cantidad de las tesis doctorales defendidas en la UPV/
EHU:

Desarrollar actividades formativas en direccion y tutorizacion de doctoran-
dos/as destinados a los/as directores/as de tesis doctorales.

Impulsar modulos de formacion transversal, para doctorandos/as, en metodo-
logia para la investigacion.
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Potenciar la difusion de los resultados de investigacion de los/as doctorandos/
as en cada uno de los ambitos de especializacion segun los criterios estableci-
dos por la Comision Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora-CNEAI.

Fomentar la incorporacion de doctorandos/as a las estructuras de investigacion
de la UPV/EHU.

Incorporar progresivamente a investigadores/as noveles de la UPV/EHU a los
programas de doctorado promoviendo la codireccion de tesis doctorales junto
con investigadores/as con experiencia de la UPV/EHU.

Promover la participacion de personal investigador de calidad contrastada, aje-
no a la UPV/EHU, en la codireccion de tesis doctorales.
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EJE ESTRATEGICOIl. VINCULACION CON EL TERRITORIO

Objetivos

—Atender las necesidades de formacion del tejido productivo, de las entidades
sociales y de la sociedad vasca en general.

—Mejorar la transferencia de conocimiento, el emprendimiento, la empleabili-
dad y el compromiso ético y social.

Lineas estratégicas

—LE4. Potenciar la cultura de la creatividad, el emprendimiento y la innovacion en
la formacién de posgrado.

—LES. Facilitar la adquisicion de competencias que favorezcan la empleabilidad e
insercion laboral en colaboracion con distintas instituciones, agentes sociales, en-
tidades y empresas del Pais Vasco.

—LE®6. Desarrollar una formacion de posgrado que promueva el dialogo vy la parti-
cipacion y que responda a las necesidades del tejido productivo, de las entidades
sociales y de la sociedad vasca en general.

—LE7. Fomentar la oferta de posgrado vinculada a la cultura y la lengua vasca.

—LES8. Impulsar una oferta de posgrado que promueva la formacion a lo largo de la
vida, el aprendizaje activo, accesible y flexible, y facilite el aprendizaje a distancia
a través del campo virtual y de las tecnologias de informacion y de la comunica-
cion.

Acciones por linea estratégica

—LE4. Potenciar la cultura de la creatividad, el emprendimiento y la innovacion en
la formacion de posgrado:

« Impulsar, en colaboracion con la Escuela de Master y Doctorado, una formacion
en emprendimiento que promueva la creatividad y la actitud innovadora, de
acuerdo con las particularidades de cada area de conocimiento.

« Difundir entre el alumnado de posgrado informacion sobre las actividades or-
ganizadas por las plataformas de emprendimiento de la UPV/EHU (sensibiliza-
cion, jornadas, foros, premios, etc.) e incentivar la participacion en dichas acti-
vidades.

« Potenciar los programas dirigidos a la creacion de empresas, entidades sociales
y spin-off, y adaptarlos a las particularidades de las areas de conocimiento y a
las necesidades de los/as estudiantes de posgrado y de la sociedad vasca en ge-
neral.

« Impulsar otro tipo de actividades de formacion transversal, en colaboracion
con la Escuela de Master y Doctorado.

« Consolidar el Programa Doctoriales UPV/EHU y promover la organizacion de
otros programas similares.
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—LES. Facilitar la adquisicion de competencias que favorezcan la empleabilidad e
insercion laboral en colaboracion con distintas instituciones, agentes sociales, en-
tidades y empresas del Pais Vasco:

« Promover el Programa de Doctorado Colaborativo Zabalduz dirigido a incenti-
var la realizacion de tesis doctorales en instituciones, agentes sociales, entida-
des y empresas del entorno, asi como otras convocatorias similares de caracter
colaborativo.

« Impulsar acuerdos, convenios y convocatorias de caracter colaborativo para la
realizacion de Trabajos Fin de Master y de practicas en instituciones, agentes
sociales, entidades y empresas del entorno.

« Promover programas de insercion laboral apoyados en practicas profesionales
cualificadas en instituciones, agentes sociales, entidades y empresas del entor-
no, como primera toma de contacto de los/as estudiantes de posgrado con el
mundo laboral.

« Impulsar la colaboracion con instituciones, agentes sociales, entidades y em-
presas del entorno, para generar alianzas y promover la participacion de pro-
fesionales externos en actividades de formacion de los estudios de posgra-
do.

« Desarrollar una oferta de posgrado basada en la alternancia (formacion dual),
con el objetivo de mejorar la formacion practica de nuestros/as estudiantes y
facilitar su empleabilidad.

—LE®6. Desarrollar una formacion de posgrado que promueva el dialogo vy la parti-
cipacion y que responda a las necesidades del tejido productivo, de las entidades
socialesy de la sociedad vasca en general:

« Crear y potenciar canales para mejorar la informacion y la comunicacion rela-
cionada con la oferta de posgrado, con especial atencion al diseno de una pla-
taforma web que integre y haga mas visibles y faciles de consultar el catalogo
de formacion, las actividades y los programas complementarios, asi como la
informacion sobre los procesos de gestion de este ambito, siguiendo las reco-
mendaciones de la Direccidn de Igualdad.

« Potenciar la organizacion de jornadas y espacios de encuentro dirigidos a insti-
tuciones, agentes sociales, entidades y empresas del entorno, para dar a cono-
cer la oferta de masteres, programas de doctorado y las estructuras de investi-
gacion de la UPV/EHU, asi como para facilitar el establecimiento de contactos,
acuerdos, convenios...

« Impulsar la creacion de los mecanismos necesarios para recoger, en todos los
ambitos de conocimiento, demandas de formacion no satisfecha por la oferta
de posgrado actual.

« Buscar formulas de reconocimiento para entidades y agentes sociales que co-
laboran con los programas de posgrado de la UPV/EHU.

—LET7. Fomentar la oferta de posgrado vinculada a la cultura y la lengua vasca:
« Apoyar los masteres oficiales cuyo objeto de estudio principal sean la lengua
vasca o aspectos de la cultura vasca.

« Apovar, mediante convocatorias especificas, la oferta de formacion permanen-
te (titulos propios, cursos complementarios...) vinculada a la cultura vasca.
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—LES8. Impulsar una oferta de posgrado que promueva la formacion a lo largo de la
vida, el aprendizaje activo, accesible y flexible, y facilite el aprendizaje a distancia
a través de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion:

« Configurar un nuevo modelo de gestion que integre, potencie y haga mas visi-
ble la oferta de formacion permanente de la UPV/EHU.

« Promover el desarrollo de plataformas de formacion a distancia.

« Incentivar la oferta de créditos a distancia en los masteres oficiales.

« Acomodar la oferta de posgrado a las demandas de formacion a distancia vir-
tual, de calidad, accesible y personalizable.

« Impulsar una oferta de formacion permanente (titulos propios, cursos comple-
mentarios...) que atienda a las necesidades y demandas del entorno socioeco-
némico y cultural.
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EJE ESTRATEGICOIIl. INTERNACIONALIZACION

Objetivo

Brindar una oferta de posgrado atractiva internacionalmente, que posibilite la
captaciony la formacion de personal investigador de excelencia.

Lineas estratégicas

—LE9. Consolidar las alianzas y colaboraciones con instituciones de educacion su-
perior internacionales para promover la movilidad en posgrado, dobles titulacio-
nes, la pertenencia a redes y la realizacion de tesis internacionales y tesis en cotu-
tela.

—LE10. Consolidar su presencia en Latinoamérica mediante la colaboracion con
universidades e instituciones de educacion superior. En particular, afianzar y am-
pliar la Red Latinoamericana de Master y Doctorado.

—LE11. Impulsar la internacionalizacion de la formacion de posgrado a nuevas
areas geograficas en el marco del Campus Eurorregional Transfronterizo.

—LE12. Promover la captacion de estudiantes internacionales.

—LE13. Potenciar una politica de atraccion y fidelizacion de talento investigador in-
ternacional en formacion.

—LE14. Facilitar la mejora de los niveles de conocimiento y de uso de lenguas ex-
tranjeras en el posgrado.

—LE15. Adaptar las estructuras, servicios y procedimientos a las necesidades de la
internacionalizacion de los masteres y programas de doctorado.

Acciones por linea estratégica

—LE9. Consolidar las alianzas y colaboraciones con instituciones de educacion supe-
rior internacionales para promover la movilidad en posgrado, dobles titulaciones,
la pertenencia aredes y la realizacion de tesis internacionales y tesis en cotutela:

« Impulsar y/o consolidar convenios (movilidad, consorcios, masteres Erasmus
Mundus, dobles titulaciones, programas de doctorado conjunto, incorporacion
a redes) fundamentalmente en areas geograficas identificadas como priorita-
rias y evaluar periddicamente la eficiencia de los convenios vigentes.

« Apoyar, a través de convocatorias especificas, la movilidad de profesorado de
posgrado para impulsar nuevos convenios y alianzas.

« Promover, a través de convocatorias especificas, la movilidad de los/as estu-
diantes de posgrado.

« Incentivar la realizacion de tesis internacionales y de tesis en cotutela con uni-
versidades extranjeras.

—LE10. Consolidar su presencia en Latinoamérica mediante la colaboracion con
universidades e instituciones de educacion superior. En particular, afianzar y am-
pliar la Red Latinoamericana de Master y Doctorado:
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Establecer nuevas alianzas para afianzar y ampliar la Red Latinoamericana de
Master y Doctorado, tanto en las ramas existentes como en las de Ciencias Ex-
perimentales y Arquitectura e Ingenieria.

Promover la integracion de los/as doctorandos/as de la red en grupos competi-
tivos de forma que se establezcan vinculos entre grupos de investigacion de las
universidades de laredy de la UPV/EHU.

Establecer relaciones con gobiernos (gobiernos regionales, si procede) para de-
finir l[as areas de interés para la formacion de posgrado, y firmar convenios con
tales gobiernos para que otorguen becas a estudiantes latinoamericanos/as
que quieran recibir formacion de posgrado en la UPV/EHU.

—LE11. Impulsar la internacionalizacion de la formacion de posgrado a nuevas
areas geograficas en el marco del Campus Eurorregional Transfronterizo:

Potenciar la oferta de masteres oficiales de doble titulacion y la realizaciéon de
tesis internacionales y en cotutela en colaboracion con las universidades del
entorno (principalmente Université de Bordeaux, Université de Pau et des Pays
de I'Adour).

Colaborar con las universidades del Campus Eurorregional Transfronterizo en
el establecimiento de alianzas compartidas con terceros paises para movilidad,
tesis en cotutela y dobles titulaciones.

Dotar al Campus Eurorregional Transfronterizo de instrumentos concretos
(convocatorias, becas...) para la captacion de alumnado de posgrado.

—LE12. Promover la captacion de estudiantes internacionales:

Reorganizar la oferta de cursos de espanol y euskera para extranjeros/as a fin
de que sean compatibles con el horario habitual del alumnado de posgrado.

Consolidar las alianzas con instituciones y universidades internacionales vincu-
ladas a la cultura vasca para promover masteres internacionales y de doble ti-
tulacion y, sobre todo, tesis en cotutela asi como para que difundan nuestra
oferta formativa de posgrado.

Firmar acuerdos con instituciones regionales para asociar sus acciones de inter-
nacionalizacion a la difusion de los programas de Posgrado.

Impulsar la oferta de posgrado en inglés, los masteres y doctorados internacio-
nales interuniversitarios y de doble titulacion y los masteres Erasmus Mundus, y
difundir en foros internacionales dicha oferta.

—LE13. Potenciar una politica de atraccion y fidelizacion de talento investigador in-
ternacional en formacion:

Impulsar y facilitar la integracion del personal investigador extranjero en for-
macion en los grupos de la UPV/EHU, potenciando la realizacion de tesis docto-
rales en tales grupos.

Disenar un programa propio de ayudas dirigidas a incrementar el numero de
estudiantes «con expediente académico brillante» que recibe la UPV/EHU.

Crear una red para la captacion y fidelizacion del alumnado de posgrado inter-
nacional (antiguos alumnos/as- «alumni visitante»).
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—LE14. Facilitar la mejora de los niveles de conocimiento y de uso de lenguas ex-
tranjeras en el posgrado:

« Realizar una campana de concienciacion dirigida a los distintos estamentos de
la universidad sobre la necesidad de adquirir la acreditacion linguistica B2-C1,
y facilitar la realizacidon de pruebas de acreditacion de competencia linguistica
para el alumnado universitario.

« Impulsar en colaboracion, entre otros, con la Escuela de Master y Doctorado, la
organizacion y difusion de actividades académicas en lengua inglesa.

« Facilitar al alumnado y personal universitario el acceso a cursos de formacion
en lenguas extranjeras, mediante el establecimiento de convenios con entida-
des especializadas y la difusion de los laboratorios de idiomas de los campus.

—LE15. Adaptar las estructuras, servicios y procedimientos a las necesidades de la
internacionalizacion de los masteres y programas de doctorado

« Proporcionar, también en inglés, la informacion académica e institucional de
posgrado e investigacion (web, formularios, etc.).

« Incorporar los perfiles de inglés a los nuevos puestos del PAS vinculados a pro-
cedimientos de internacionalizacion.

« Mejorar el servicio de acogida para alumnado y personal investigador visitante
(International Scholars Office).

« Proporcionar apoyo, formaciéon y orientacion a los programas de master y doc-
torado para aumentar la participacion en convocatorias europeas (Erasmus
Mundus, ITN...) de colaboracién interuniversitaria y para la tramitacion de con-
venios.
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Anexo.
Cuadro Lineas Estratégicas /Acciones / Indicadores
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Eje Estratégico l.

Investigacion/Formacion

Lineas
Estratégicas

Acciones

Indicadores

Favorecer la reorientacion de la oferta de maste-
res hacia areas de creciente demanda e interés,
mediante la adaptacion de masteres existentes o
la creacion de nuevos

Numero de masteres oficiales nuevos
y derivados de la adaptacion de los ya
existentes, orientados hacia areas de
Creciente demanda e interés

Promover la fusion de masteres, sobre todo en los
que exista solapamiento entre asignaturas obliga-
torias o lineas de investigacion, o en areas con ex-
ceso de oferta en relacion al potencial alumnado

Numero de masteres provenientes de
la fusion de 2 o mas titulos con solapa-
mientos o por exceso de oferta del am-
bito de especializacion

Porcentaje de créditos impartidos en

LE1. masteres oficiales por profesorado con
Disponer de Impulsar la participacién de profesorado alta- | 2 sexenios 0 méritos equivalentes
una oferta mente cualificado en los programas de master y
de posgrado doctorado Porcentaje de profesorado en los pro-
sostenible y gramas de doctorado con 2 sexenios o
de calidad meéritos equivalentes
contrastada
Numero de masteres con Mencion de
Incentivar la participacion de los masteres oficia- | Calidad
les en convocatorias de menciones de calidad, si
las hubiera Porcentaje de masteres con Mencion de
Calidad
Numero de Programas de Doctorado
Promover la participacion de los programas de | con Mencion de (y hacia la) Excelencia
doctorado en convocatorias de Mencion de (y ha-
cia la) Excelencia Porcentaje de Programas de Doctorado
con Mencion de (y hacia la) Excelencia
) i . Porcentaje de créditos en euskera en los
Impulsar la imparticion de asignaturas en euskera . . ) .
en los masteres oficiales mastere; oficiales (Qxclwdos Trabajos
Fin de Master y Practicum)
Numero de Trabajos Fin de Master en
Promover la realizacion de Trabajos Fin de Master euskera por curso
en euskeray eningles Numero de Trabajos Fin de Master en
LE2. inglés por curso
Disponer de

una oferta de
posgrado en
las dos lenguas
oficiales y en
inglés

Impulsar la realizacion de tesis doctorales en eus-
keray eninglés

NuUmero de tesis doctorales en euskera
pOr Curso

Numero de tesis doctorales en inglés
por curso

Impulsar la imparticion de asignaturas en inglés
incentivando al master para que incorpore profe-
sorado linguisticamente competente

Porcentaje de créditos en inglés en los
masteres oficiales (excluidos Trabajos
Fin de Master y Practicum)

Porcentaje de créditos impartidos en in-
glés en los masteres oficiales por docen-
tes con capacidad acreditada para dicha
docencia
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Lineas
Estratégicas

Acciones

Indicadores

LE3.
Aumentar
la calidad y
cantidad de las
tesis doctorales
defendidas en la
UPV/EHU

Desarrollar actividades formativas en direccion y
tutorizacion de doctorandos/as destinados a los/as
directores/as de tesis doctorales

NUmero de actividades formativas en
direccion y tutorizacion de doctoran-
dos/as

Numero de participantes en las activi-
dades formativas

Impulsar modulos de formacion transversal, para
doctorandos/as, en metodologia para la investi-
gacion

Numero de modulos impartidos para
doctorandos/as

Numero de participantes en los modu-
los

Potenciar la difusion de los resultados de investi-
gacion de los/las doctorandos/as en cada uno de
los ambitos de especializacion segun los criterios
establecidos por la Comision Nacional Evaluadora
de la Actividad Investigadora - CNEAI

Numero de contribuciones, con indica-
dores de calidad (CNEAI) en su ambito
de especializacion, realizadas por los/las
doctorando/a en vinculacion con sus te-
sis doctorales

Fomentar la incorporacion de doctorandos/as a
las estructuras de investigacion de la UPV/EHU

Numero de tesis defendidas en estruc-
turas de investigacion de la UPV/EHU

Incorporar progresivamente a investigadores/as
noveles de la UPV/EHU a los programas de docto-
rado promoviendo la codireccion de tesis docto-
rales junto con investigadores/as con experiencia
de la UPV/EHU

Numero de investigadores/as noveles
que, junto con investigadores/as con ex-
periencia en la UPV/EHU, han codirigido
tesis doctorales

Promover la participacion de personal investiga-
dor de calidad contrastada, ajeno a la UPV/EHU,
en la codireccion de tesis doctorales

Numero de personal investigador ajeno
a la UPV/EHU que haya codirigido tesis
doctorales
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Eje Estratégicolll.

Vinculacion con el territorio

Lineas
Estratégicas

Acciones

Indicadores

LE4.
Potenciar la
culturadela

creatividad, el
emprendimiento
y lainnovacion
en la formacion

Impulsar, en colaboracion con la Escuela de Mas-
ter y Doctorado, una formacion en emprendi-
miento que promueva la creatividad y la actitud
innovadora, de acuerdo con las particularidades
de cada area de conocimiento

NUmero de actividades de formacion en
emprendimiento realizadas

Difundir entre el alumnado de posgrado infor-
macion sobre las actividades organizadas por las
plataformas de emprendimiento de la UPV/EHU
(sensibilizacion, jornadas, foros, premios, etc.) e
incentivar la participacion en dichas actividades

Numero de alumnado que participa en
las actividades

Potenciar los programas dirigidos a la creacion de
empresas, entidades sociales y spin-off, y adap-
tarlos a las particularidades de las areas de cono-
cimiento y a las necesidades de las y los estudian-

Numero de programas dirigidos a la
Creacion de empresas, entidades socia-
les y spin-off

de posgrado .
posg tes de posgrado y de la sociedad vasca en general
Impulsar otro tipo de actividades de formacion . . -
P P - Numero de otro tipo de actividades de
transversal, en colaboracion con la Escuela de - !
. formacion transversal realizadas
Master y Doctorado
Consolidar el Programa Doctoriales UPV/EHU vy | Numero de doctorandos/as que parti-
promover la organizacion de otros programas si- | cipan en el Programa Doctoriales de la
milares UPV/EHU o en programas similares
Promover el Programa de Doctorado Colabo-
rativo Zabalduz dirigido a incentivar la realiza- | Numero de doctorandos/as partici-
cion de tesis doctorales en instituciones, agentes | pando en el Programa de Doctorado
sociales, entidades y empresas del entorno, asi | Colaborativo Zabalduz o en programas
como otras convocatorias similares de caracter | similares
colaborativo
. . Numero de convenios vigentes para rea-
Impulsar acuerdos, convenios y convocatorias de | . .
LES. 3 . A lizar TFM en entidades del entorno
Facilitar la caracter colaborativo para la realizacion de TFM

adquisicion de
competencias
que favorezcan la
empleabilidad e
insercion laboral
en colaboracion
con distintas
instituciones,
agentes sociales,
entidadesy
empresas del
Pais Vasco

y de practicas en instituciones, agentes sociales,
entidades y empresas del entorno

Numero de convenios de practicas vi-
gentes con entidades del entorno

Promover programas de insercion laboral apo-
yados en practicas profesionales cualificadas en
instituciones, agentes sociales, entidades y em-
presas del entorno, como primera toma de con-
tacto de las y los estudiantes de posgrado con el
mundo laboral

Porcentaje de insercion laboral del
alumnado de los estudios de posgrado
por rama de conocimiento

Impulsar la colaboracion con instituciones, agen-
tes sociales, entidades y empresas del entorno,
para generar alianzas y promover la participacion
de profesionales externos en actividades de for-
macion de los estudios de posgrado

Numero de profesionales externos que
participa en actividades de formacion
de los estudios de posgrado

Desarrollar una oferta de posgrado basada en Ia
alternancia (formacion dual), con el objetivo de
mejorar la formacion practica de nuestros/as es-
tudiantes y facilitar su empleabilidad

Numero de titulos de posgrado en alter-
nancia
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Lineas
Estratégicas

Acciones

Indicadores

LE6.
Potenciar una
formacion de
posgrado que
promueva el

dialogoyla
participaciony
responda a las

necesidades

del tejido

productivo, de

las entidades
socialesy dela
sociedad vasca

Crear y potenciar canales para mejorar la infor-
macion y la comunicacion relacionada con la
oferta de posgrado, con especial atencion al di-
seno de una plataforma web que integre y haga
mas visibles y faciles de consultar el catalogo de
formacion, las actividades y los programas com-
plementarios, asi como la informacion sobre los
procesos de gestion de este ambito, siguiendo las
recomendaciones de la Direccion de Igualdad

Plataforma web que integre y haga mas
visibles y faciles de consultar el catalogo
de formacion, las actividades y los pro-
gramas complementarios, asi como la
informacion sobre los procesos de ges-
tion de este ambito

Potenciar la organizacion de jornadas y espacios
de encuentro dirigidos a instituciones, agentes
sociales, entidades y empresas del entorno, para
dar a conocer la oferta de masteres, programas
de doctorado y las estructuras de investigacion
de la UPV/EHU, asi como para facilitar el estable-
cimiento de contactos, acuerdos, convenios...

Numero de jornadas y espacios de en-
cuentro organizados

Impulsar la creacion de los mecanismos necesa-
rios para recoger, en todos los ambitos de cono-

Desarrollo de mecanismos para recoger
demandas de formacion no satisfecha

en general cimiento, demandas de formacion no satisfecha
por la oferta de posgrado actual
por la oferta de posgrado actual
Buscar formulas de reconocimiento para entida- § s .
. Numero de actos publicos de reconoci-
des y agentes sociales que colaboran con los pro- - )
miento organizados
gramas de posgrado de la UPV/EHU
Apovyar los masteres oficiales cuyo objeto de es- . . - .
LET. turzjig principal sean la lengua vasza o} aJspectos de Numero de masteres oficiales vincula-
Fomentar dos a la lengua y/o cultura vasca
la oferta de la cultura vasca
posgrado Apovyar, mediante convocatorias especificas, la . . .
vinculada a ) - X Numero de titulos propios y cursos
oferta de formacion permanente (titulos propios, . .
la culturay la : . complementarios vinculados a la cul-
cursos complementarios..) vinculada a la cultura

lengua vascas

vasca

tura vasca

LES.
Impulsar una
oferta de
posgrado que
promueva la
formacionalo
largo de la vida,
el aprendizaje
activo, accesible
y flexible,

y facilite el
aprendizaje
adistanciaa
través de las
tecnologias de la
informaciony de
la comunicacion

Configurar un nuevo modelo de gestion que in-
tegre, potencie y haga mas visible la oferta de for-
macion permanente de la UPV/EHU.

Desarrollo de un nuevo modelo de ges-
tion

Promover el desarrollo de plataformas de forma-
Cion a distancia

Porcentaje de estudios de posgrado a
distancia

Incentivar la oferta de créditos a distancia en los
masteres oficiales

Porcentaje de créditos a distancia en los
masteres oficiales

Acomodar la oferta de posgrado a las demandas
de formacion a distancia, de calidad, accesible y
personalizable

Porcentaje de créditos a distancia en ti-
tulos propios y cursos complementarios

Impulsar una oferta de formacion permanente
(titulos propios, cursos complementarios, ...) que
atienda a las necesidades y demandas del en-
torno socioeconémico y cultural

NUmero de cursos de formacion perma-
nente que responden a necesidades y
demandas del entorno socioeconémico
y cultural
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Eje Estratégico lll.

Internacionalizacion

Lineas Estratégicas

Acciones

Indicadores

LE9.
Consolidar
las alianzasy
colaboraciones con
instituciones de
educacion superior
internacionales
para promover
la movilidad en
posgrado, dobles
titulaciones,
la pertenencia
aredesyla
realizacion de tesis
internacionalesy
tesis en cotutela

Impulsar y/o consolidar convenios (movilidad,
consorcios, masteres Erasmus Mundus, dobles
titulaciones, programas de doctorado conjunto,
incorporacion a redes) fundamentalmente en
areas geograficas identificadas como priorita-
rias y evaluar periddicamente la eficiencia de los
convenios vigentes

Numero de convenios de movilidad
para posgrado

Numero de consorcios Erasmus Mun-
dus para movilidad

Numero de consorcios Erasmus Mun-
dus para master

Numero de convenios de doble titula-
cion

NUmero de convenios para programas
de doctorado conjunto

Numero de redes a las que se perte-
nece

Apovyar, a través de convocatorias especificas, la
movilidad de profesorado de posgrado para im-
pulsar nuevos convenios y alianzas

Numero de profesores/as de posgrado
que hayan participado en convocato-
rias de movilidad

Promover, a través de convocatorias especificas,
la movilidad de los/as estudiantes de posgrado

Numero de estudiantes de posgrado
que participa en programas de movi-
lidad

Incentivar la realizacion de tesis internacionales
y de tesis en cotutela con universidades extran-
jeras

NUmero de tesis internacionales

Numero de tesis defendidas en co-
tutela con universidades internacio-
nales

LE10.
Consolidar su
presencia en
Latinoameérica
mediante la

colaboracién con
universidades
e instituciones
de educacion
superior. En
particular, afianzar
y ampliar la Red
Latinoamericana de
Mastery Doctorado

Establecer nuevas alianzas para afianzar y am-
pliar l[a Red Latinoamericana de Master y Doc-
torado, tanto en las ramas existentes como en
las de Ciencias Experimentales y Arquitectura e
Ingenieria

Numero de masteres y programas de
doctorado en la Red

NUmero de nuevos masteres y progra-
mas de doctorado en Ciencias Experi-
mentales

NUmero de nuevos masteres y progra-
mas de doctorado en Arquitectura e
Ingenieria

Promover la integracion de los/as doctorandos/
as de la red en grupos competitivos de forma
que se establezcan vinculos entre grupos de in-
vestigacion de las universidades de la red y de |a
UPV/EHU

Numero de doctorandos/as de la red
integrados/as en grupos de investiga-
cion competitivos

Establecer relaciones con gobiernos (gobiernos
regionales, si procede) para definir las areas de
interés para la formacion de posgrado, y firmar
convenios con tales gobiernos para que otor-
guen becas a estudiantes latinoamericanos/as
que quieran recibir formacion de posgrado en la
UPV/EHU

Numero de becas otorgadas por sus
gobiernos a estudiantes latinoameri-
canos/as que quieran recibir forma-
cion de posgrado en la UPV/EHU

28



Lineas Estratégicas

Acciones

Indicadores

LE11.
Impulsar la
internacionalizacion
de la formacion
de posgrado a
nuevas areas
geograficas en el
marco del Campus
Eurorregional
Transfronterizo

Potenciar la oferta de masteres oficiales de do-
ble titulacion y la realizacion de tesis interna-
cionales y en cotutela en colaboracion con las
universidades del entorno (principalmente Uni-
versité de Bordeaux, Université de Pau et des
Pays de 'Adour)

Numero de masteres oficiales de do-
ble titulacion en colaboracion con las
universidades del entorno

Numero de tesis internacionales reali-
zadas en colaboracion con las universi-
dades del entorno

Numero de tesis defendidas en cotu-
tela con las universidades del entorno

Colaborar con las universidades del Campus
Eurorregional Transfronterizo en el estableci-
miento de alianzas compartidas con terceros
paises para movilidad, tesis en cotutela y dobles
titulaciones

Numero de alianzas compartidas con
universidades de terceros paises

Dotar al Campus Eurorregional Transfronterizo de
instrumentos concretos (convocatorias, becas...)
para la captacion de alumnado de posgrado

Numero de convocatorias del Campus
Eurorregional para captar alumnado
de posgrado

LE12.
Promover la
captacion de
estudiantes

internacionales

Reorganizar la oferta de cursos de espanol y
euskera para extranjeros/as a fin de que sean
compatibles con el horario habitual del alum-
nado de posgrado

Numero de estudiantes extranjeros/as
de posgrado que realizan cursos de es-
panoly euskera

Consolidar las alianzas con instituciones y uni-
versidades internacionales vinculadas a la cul-
tura vasca para promover masteres internacio-
nales y de doble titulacion y, sobre todo, tesis en
cotutela asi como para que difundan nuestra
oferta formativa de posgrado

NUmero de convenios con institucio-
nes y universidades internacionales
vinculadas a la cultura vasca

Firmar acuerdos con instituciones regionales
para asociar sus acciones de internacionaliza-
cion a la difusion de los programas de posgrado

NUumero de acuerdos firmados con ins-
tituciones regionales para asociar sus
acciones de internacionalizacion a la
difusion de los programas de posgrado

Impulsar la oferta de posgrado en inglés, los
masteres y doctorados internacionales interu-
niversitarios y de doble titulacion y los masteres
Erasmus Mundus, y difundir en foros internacio-
nales dicha oferta

Numero de masteres que se pueden
cursar integramente en inglés

Numero de masteres con oferta par-
cialeninglés

NUmero masteres internacionales
interuniversitarios

NUmero masteres de doble titulacion

NUmero masteres Erasmus Mundus

Numero doctorados internacionales
interuniversitarios

LE13.
Potenciar una
politica de atraccion
y fidelizacion de
talento investigador
internacional en
formacion

Impulsar y facilitar la integracion del personal in-
vestigador extranjero en formacion en los gru-
pos de la UPV/EHU, potenciando la realizacion
de tesis doctorales en tales grupos

Numero de personal investigador ex-
tranjero en formacion en los grupos de
la UPV/EHU

Numero de tesis doctorales realizadas
por personal investigador extranjero en
formacion en los grupos de la UPV/EHU

Disenar un programa propio de ayudas dirigidas
a incrementar el numero de estudiantes extran-
jeros/as «con expediente académico brillante »
que recibe la UPV/EHU

Numero de estudiantes extranjeros/as
de doctorado «con expediente acadeé-
mico brillante» que recibe ayudas de la
UPV/EHU

Crear una red para la captacion y fidelizacion del
alumnado de posgrado internacional (antiguos
alumnos/as- «alumni visitante»)

Red para la la captacion y fidelizacion
del alumnado de posgrado internacio-
nal (antiguos alumnos/as- «alumni vi-
sitante»)
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Lineas Estratégicas

Acciones

Indicadores

LE14.
Facilitar [a mejora
de los niveles de
conocimientoy
de uso de lenguas
extranjeras en el

Realizar una campana de concienciacion diri-
gida a los distintos estamentos de la universi-
dad sobre la necesidad de adquirir la acredita-
cion linguistica B2-C1, y facilitar la realizacion
de pruebas de acreditacion de competencia lin-
gulistica para el alumnado universitario

Campana de concienciacion

Numero de pruebas realizadas para la
acreditacion de competencia linguis-
tica realizadas para el alumnado

Impulsar en colaboracion, entre otros, con la Es-
cuela de Master y Doctorado, la organizacion y
difusion de actividades académicas en lengua
inglesa

Numero de actividades académicas
organizadas en lengua inglesa

posgrado o . o
Facilitar al alumnado y personal universitario
el acceso a cursos de formacion en lenguas ex- . . :
. . o NUumero de convenios con entidades
tranjeras, mediante el establecimiento de con- L
k : - o especializadas
venios con entidades especializadas y la difusion
de los laboratorios de idiomas de los campus
Porcentaje de paginas web en inglés
. y o 4 y de informacion general acerca del pos-
Prop(’)rCI.onar,. tamblgn en inglés, la |nformac10h grado
académica e institucional de posgrado e investi- : — —
gacion (web, formularios, etc.) Porcentaje de paginas web en inglés
LE15. de informacion especifica acerca de
Adaptar las cada titulo
estructuras, ) S
- Incorporar los perfiles de inglés a los nuevos
servicios y

procedimientos
a las necesidades
dela

internacionalizacion

de los masteres
y programas de
doctorado

puestos del PAS vinculado a procedimientos de
internacionalizacion

Porcentaje de PAS con perfil de inglés

Mejorar el servicio de acogida para alumnado
y personal investigador visitante (International
Scholars Office)

Nivel de satisfaccion en encuestas so-
bre acogida

Proporcionar apoyo, formacion y orientacion a
los programas de master y doctorado para au-
mentar la participacion en convocatorias euro-
peas (Erasmus Mundus, ITN...) de colaboracion
interuniversitaria y para la tramitacion de con-
venios

Numero de masteres y programas de
doctorado que participan en convo-
catorias europeas (Erasmus Mundus,
ITN..) de colaboracién interuniversi-
taria
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