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1. VIGENCIA
Este Plan Estratégico ha sido aprobado en Junta de Escuela con fecha 27/11/2009 vy tiene validez hasta el 30/9/2013.

2. RECONOCIMIENTOS EXTERNOS

La Escuela Universitaria de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz tiene los siguientes reconocimientos externos:
e Diploma de compromiso con la Excelencia (Euskalit 12/5/2003)
e Q de Plata en el afio 2006 (Gobierno Vasco)
e Certificado Oso Ondo de gestion y ahorro de agua (Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz 6/1/2007)
e Certificado Ekoscan (lhobe 2005) y Ekoscan plus (Ihobe 2008)

MEJORA AMBIENTAL
INGURUMEN HOBEKUNTZA

IHOBE 0069-05
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3. PARTICIPANTES

La elaboracion del Plan Estratégico ha sido promovida por el Director del centro. Han participado un total de 21 PDIl y 2 PAS. Los equipos se
han coordinado por un miembro del Equipo Directivo de la EUI, actuando como coordinador general el Subdirector de Calidad y Medio
Ambiente.

EE1.- Adaptar y acreditar las EEZ2.- Consolidar las alianzas EE3.- Potenciar los recursos EE4.- Mantener la politica de

titulaciones al Espacio y relaciones con humanos en investigacion, Desarrollo Sostenible del
Europeo y a las necesidades instituciones, universidades, docenciay gestion. Centro.
de las empresas del entorno. empresas y egresados .
COORDINADOR/A Miguel Calvo Rosa Rio Oscar Barambones José Miguel Merino
MIEMBROS Luis M2 Berrio-Ochoa Leonardo Azurmendi Ruben Cuesta Cipriano Urbano
MIEMBROS Esther Rodriguez Mikel Camara Jesus M2 Larrafiaga Inaki Ochoa de Eribe
MIEMBROS M2 Carmen Otero Jesus Sanchez M2 Luisa Palanques Alejandro Rodriguez
MIEMBROS José Manuel Valle Jenaro Fernandez Manuel Ramirez Pascual
Izaskun Ortiz de Zarate Borja Fernandez
Ismael Etxeberria Javier Gavilanes
5 7 7 4
TOTAL 23

GRUPOS DE INTERES EXTERNOS
e Diputacioén Foral de Alava
e Ayuntamiento Vitoria-Gasteiz
¢ Sindicato Empresarial Alavés

e Caja VITAL

G_g'_sfé’iiko Ingeniaritzako Uniberisitate Eskola
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Colegios Profesionales

Otros Centros Universitarios (RCGI, U. Miguel Hernandez, UPV, UPB, U. Rovira i Virgili, etc.)
Fundacién LEIA (Parque Tecnoldgico de Alava)

Empresas

Gobierno Vasco

Céamara de Comercio

Egresados

Vicerrectorado del Campus

EQUIPO DIRECTIVO de la Escuela Universitaria de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz

Director D
Secretario Académico y Alumnado SASA
Subdirecciéon de Ordenacion Académica y Planificacion SOAP
Subdirecciéon de Relaciones con la Empresa SRE
Subdireccion de Relaciones Internacionales SRI
Subdireccién de Calidad y Medio Ambiente SCMA
Subdireccion de Investigacion y Masteres SIM
Administradora A
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4. INTRODUCCION

La Escuela Universitaria de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz (EUI) viene trabajando desde hace ya afios con el modelo EFQM como referente en
su gestion. El reconocimiento externo en el afio 2006 con la Q de Plata otorgada por el Gobierno Vasco (equivalente a los +400 puntos del
Club de Excelencia en la Gestion), la certificacion de procesos medioambientales con Ekoscan plus (lhobe-Gobierno Vasco) y Oso Ondo
(Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz) entre otros, y la implantacion y desarrollo del Plan Estratégico 2004/2008, son el punto de partida y
contexto en el que se ha elaborado el presente Plan Estratégico.

Existe la posibilidad de que un centro universitario con una gestion avanzada como el nuestro tuviera la tentacion de quedarse impasible en
la cumbre alcanzada. Sin embargo, uno de los principio de la Calidad Total exige la mejora continua. Por otro lado, el lanzamiento del Plan
Estratégico 2007/2011 de la Universidad del Pais Vasco y el compromiso de la Escuela reflejado en su Visién, hacen que una vez concluido
su Plan Estratégico 2004/2008 se haya planteado obviamente la generacion de un nuevo Plan Estratégico (PE) para el periodo 2009/13.

En la dltima autoevaluacion EFQM realizada el afio 2008, el Equipo Directivo propuso los ejes estratégicos que debian figurar en el nuevo PE.
La reflexion se baso6 en la situacion cambiante del mundo universitario, principalmente debido a la adaptacion de las titulaciones al Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES), lo que se ha dado en llamar “proceso de Bolonia”. Esta adaptacion estd suponiendo un gran reto
para las organizaciones y sus lideres y puesto que estos definen e impulsan el cambio en la organizacion, es fundamental gestionar la
implantacion eficaz del cambio y los grupos de interés en relacién con el mismo, asi como comunicar los cambios y la razén de los mismos a
las personas de la organizaciéon y otros grupos de interés. En este sentido, la participacion del personal en la elaboraciéon de objetivos
estratégicos ha sido numerosa y activa, llegando a amplios consensos.

Por dltimo, no podemos dejar de mencionar que durante este afio la EUI celebra su 50 aniversario y la coincidencia entre ambos eventos:
ese aniversario y el lanzamiento del PE, parecen augurar un despliegue provechoso y un desarrollo exitoso del plan. El futuro Equipo
Directivo del afo 2013 dara cuenta de ello.

"'-G;@;géﬁfko Ingeniaritzako Uniberisitate Eskola
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5. MISION

La misién o razon principal de ser de los centros educativos publicos no es la obtencién de beneficios econémicos, sino mas bien, contribuir
al aprendizaje y la mejora de las capacidades de su alumnado y a los objetivos del sistema educativo. Para definir la Mision deberemos
plantearnos las siguientes cuestiones: para qué esta la EUI, qué ofrecemos, a quienes, como satisfacemos las necesidades de nuestros
usuarios.

En esta direccién, la EUI de Vitoria-Gasteiz definié su misién en el afio 2001 y posteriormente fue ligeramente modificada para destacar la
importancia de la gestién ambiental. Asi, en la actualidad, es la siguiente: “La MISION de la Escuela Universitaria de Ingenieria de Vitoria-
Gasteiz es formar personas en el ambito de la ingenieria, fomentando su creatividad e iniciativa propia, con espiritu critico, capacidad de
renovacion y adaptacion al entorno, atentas a la necesidad de formacion complementaria y mejora continua, respondiendo asi a las
necesidades de caracter social, linglistico y medioambiental.

A este fin, desarrollara las siguientes estrategias:

E1l. Mejorara las relaciones entre todos los estamentos del Centro, promoviendo la comunicacién y la informacion desde el
respeto, el trato directo y personal, potenciando la participacion y el trabajo en equipo.

E2. Evaluara necesidades y nivel de satisfaccion de las empresas del entorno, aplicando sus resultados en la formacion del
Profesorado (PDI), Personal de Administracién y Servicios (PAS) y Alumnado.

E3. Organizard, coordinara y unificara esfuerzos para lograr un Centro con una planificacion docente estable y coherente en
todos sus ciclos universitarios.

E4. Reconocerd y aplicara las buenas practicas en docencia, investigacién y gestion, tanto internas como externas, valorando e
implementando también aquellas que minimicen el impacto medioambiental.

E5. Potenciard la relacion con otras Universidades, Centros Tecnolégicos, instituciones y empresas, publicas y privadas en
programas docentes y de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i)

---G@éﬁ_zﬁko Ingeniaritzako Unibertsitate Eskola
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Fomentara las practicas en empresas, acercandose asi al mundo laboral, para aplicar los conocimientos tedricos y adquirir
los de caracter practico.

Potenciara la captacion y fidelizacién del alumnado, mejorando el proceso de informacion externa y las relaciones nacionales
e internacionales.

Promovera una programacién coherente de los contenidos teéricos y practicos a impartir, acorde con los Planes de estudio,
que posibilite la finalizacion de los estudios en el tiempo establecido con la formacién adecuada.

Incentivara la realizacion de programas de formaciéon continua, como Master, Cursos de Postgrado y Seminarios,
fortaleciendo el Centro en el &mbito tecnolégico y social.

Potenciara las préacticas docentes promoviendo la dotacion de la infraestructura y de los recursos humanos necesarios.”

7ko Ingeniariizako Unibertsitate Eskc lo
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6. VISION

Para definir una Vision basada en datos y no en deseos faltos de consistencia, es necesario:
definir el DAFO de la EUI

definir los ejes estratégicos

explotar la matriz DAFO

definir los objetivos/acciones estratégicos

La VISION de la Escuela es lograr un centro competitivo, teniendo como referente:

V1.
V2.
V3.
V4.
V5.

Pagina 10 de 60

el nivel de formacion y gestion,

la satisfaccion de las empresas con respecto a nuestros egresados,

el nimero de alumnos que eligen el Centro en primera opcion,

la adaptacién a los cambios cientificos, tecnolégicos y ambientales de forma agil y dinamica.

Incrementando la satisfaccion de los colectivos del Centro y el nUmero de empresas y organizaciones que demandan nuestros
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7.PLANIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2009/13

En el siguiente diagrama se muestra la planificacién para el disefio y lanzamiento del PE.

FASES PEL PROCESO DE abril | mayo | junio | sept. | junio | julio | sept. oct nov. Observaciones
ELABORACION DEL PE 2009-2013 2008 [ 2008 | 2008 | 2008 | 2009 | 2009 | 2009 | 2009 | 2009
Recopilacién de fuentes documentales Comisiéon de Calidad
Definicion de DAFO Equipo Directivo: 4 horas = 2

reunionesx2 horas

Presentaciéon del DAFO al Centro para
sugerencias

Revision por parte de la Direccion para la
elaboracion del DAFO definitivo
Definicion de lineas estratégicas (Direccion) Se han establecido en la 72
autoevaluacion

Presentacién a Junta de Escuela del DAFO
definitivo y lineas estratégicas

Presentar borrador del PE 1 de . . .
S Nuevo equipo directivo
junio
BuUsqueda de participantes internos para la 1 al 15
elaboracion del PE (e-mail+entrevistas) jun
Primera reunion de todos los equipos. .
T : . 16-jun
Explicacion de la tarea, equipos, calendario
Andlisis de la matriz DAFO. Matrices EE vs 15 junio al 15 sept Crear grupos de trabajo para

D+Fy A+O, D+Fvs Ay O

Definicion de objetivos estratégicosy
acciones en base al resultado anterior. hasta 15 sept.
Presentacion al personal para recogida de
sugerencias

cada eje: 12 horas = 4
reunionesx3 h

Contacto con agentes externos para recibir Realizacion de una unica
aportaciones de mejora al PE jornada de trabajo o reunién
Definicion de fechas, objetivos del Equipo Directivo: 6 horas = 4
indicador, responsable y proceso asociado individual + 2 equipo
Revision de las sugerencias Equipo Directivo

Presentaciéon para aprobacion del PE 2009-

2013 del Centro 27-noV|Junta de Escuela

Izko Ingeniaritzako Uniberisitate Eskola
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8. METODOLOGIA DE TRABAJO

Se han creado cuatro equipos de trabajo, uno por cada eje estratégico.

EE1.- Adaptar y acreditar las EE3.- Potenciar los recursos humanos
titulaciones al Espacio Europeo y a en investigacion, docencia y
las necesidades de las empresas gestion.
del entorno.

EE2.- Consolidar las alianzas y EE4.- Mantener la politica de Desarrollo
relaciones con instituciones, Sostenible del Centro.
universidades, empresas y
egresados.

Todos los equipos estan coordinadas por un miembro del equipo directivo, siendo ademas otro de sus integrantes un miembro de la
Comisioén de Calidad de la EUI. Se elegira una persona que tome notas de la reunién para elaborar un acta, segin modelo en Anexos.

El objetivo de la comisién es trabajar un eje estratégico (EE), elaborando finalmente una “tabla de objetivos estratégicos”, como el modelo
que se incluye al final de este documento, con sus acciones correspondientes, responsables e indicadores. El tiempo estimado de trabajo es
de 12 horas presenciales, repartidas en cuatro sesiones de tres horas (no obstante, cada equipo debera decidir su velocidad de trabajo). El
trabajo se reflejara en un informe final donde como minimo deberan aparecer completadas las “tablas de objetivos estratégicos (OE)” y las
del DAFO. Todo ello debera estar finalizado para el 15 de septiembre 2009.

Sizko Ingeniaritzako Unibertsitate Eskola
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Se trabajara en primer lugar el DAFO (véase anexo), construyendo las siguientes tablas de Ejes Estratégicos vs D+F y A+0O, cada equipo su

EE:

EE1.- Adaptar y acreditar las titulaciones al Espacio Europeo y a las necesidades de las empresas del entorno.

EE1.- Adaptar y acreditar las titulaciones al Espacio Europeo y a las necesidades de las empresas del entorno.

D1. Disefio de planes de estudio sin tener en cuenta el perfil de F1. Aumento de la implicacién de las personas en
ingreso investigacion de calidad en determinadas areas de conocimiento.
D2. Desajuste entre la oferta docente y la demanda o F2. El nimero de convenios realizados con otras

necesidades de la sociedad

Universidades permite que los alumnos y profesores que lo
solicitan puedan acceder a los programas intercambio.

Al. Aumento de la competencia interna (UPV/EHU) y externa
(Universidades del entorno) en la captacién de alumnos

O1. La incorporacién al Espacio Universitario Europeo
supone un impulso a la internacionalizaciéon, innovacion vy
mejora de la metodologia y de la oferta formativa y su
adecuacion a las necesidades sociales

D3. Insuficiente formacién del PDI en disefio curricular y
metodologias docentes

F3. Sensibilidad creciente respecto a la necesidad de
incrementar la calidad y la innovacién en la docencia, en la
gestién y en la investigacién

A2. Descenso del nimero de estudiantes por factores demograficos

02. La extension y la diversidad del entorno productivo|
vasco proporcionan multiples posibilidades de colaboracién
entre la universidad y su entramado empresarial

A3. Fortalecimiento de nuevos competidores (Grado Superior de
Formacién Profesional)

03. Creciente demanda en la sociedad de formacién a lo|
largo de toda la vida

D4. Falta de coordinacién transversal entre las distintas F4. Alta cualificacion y experiencia del PAS/PDI
asignaturas del curso y de la titulacion
D5. Configuracién de grupos de investigacion de reducido F5. Adecuada proporcién entre alumnado y PDI, comparable

tamarfio y con escasa interdisciplinariedad, en general con escasa
capacidad de captacion de proyectos de investigacion de gran
envergadura

al promedio europeo

A4. Déficit de reconocimiento social de la formacién superior y la
investigacion

0O4. La competencia es un acicate para mejorar la calidad|
en docencia, investigacion y gestion del centro

D6. Significativo n® de PDI que no realiza tareas de investigacion|

o cuya actividad no da lugar a resultados homologables a nivel
internacional

F6. El entorno y el mercado de trabajo conoce e identifica la
mayoria de las ensefianzas regladas que se imparten en el
Centro.

A5. Percepcion errénea de los potenciales alumnos sobre la dificultad
académica de las titulaciones

0O5. La pertenencia a la RCGI servira al Centro para
seguir profundizando en el compromiso adquirido para su
mejora continua en todos los aspectos relacionados tanto|
con el proceso ensefianza-aprendizaje como con la gestion|
del Centro.

D7. Escasa transferencia de los resultados de investigacion al

entorno socio-laboral

F7. La EUI de Vitoria-Gasteiz, por su ubicacién presenta una
buena oportunidad de estudio no solo para los alumnos de Alava
(de forma mayoritaria) sino también de Burgos (Miranda de Ebro)
y la Rioja, asi como para aquellos alumnos del resto de la
Comunidad Auténoma Vasca.

A6. Distribucion de nuevas titulaciones entre los Centros de la UPV/EHU

06. La obtencion de la Q de Plata y del certificado
Ekoscan permite que el Centro sea reconocido por su alto
nivel de Calidad y compromiso con el Medio Ambiente

D8. En general, no se emplean métodos para evaluar la calidad

de la docencia, a excepcion de las encuestas.

F8. La titulacién de Ingenieria Técnica en Topografia se
imparte de forma exclusiva en nuestro Centro dentro del Pais
Vasco, cumpliendo el 2° Plan de euskaldunizacion.

O7. La participacién del Centro en los programas IBP Io|
coloca en una buena posicion para la implantacién de los|
nuevos planes de estudio

08. La utilizaciéon de las TICs en el proceso Ensefianza-|
Aprendizaje representa una oportunidad de mejora

A fin de priorizar las D-F-A-O se recomienda dar un valor de 1, 3, 6 6 9 en funcion del grado de importancia que cada miembro del equipo le
otorgue a cada propuesta. Calculada la media de los valores obtenidos (puede ser la media aritmética de los miembros del equipo o un
ndmero consensuado), se establece un punto de corte para su admisién. Asi se reducen las propuestas (si fuera necesario) y se focaliza
hacia las que se consideran mas importantes.

G;Etélzko Ingeniarifzako Unibertsitate Eskola
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A continuacion se elaboran dos tablas, enfrentando D y F frente a Amenazas en una tabla y frente a Oportunidades en la otra. Al igual que
antes, el equipo votara con 1 (muy baja relacién)-3-6-9 (muy alta relaciéon). Dado que pueden generar mucha confusién las relaciones
negativas/positivas, lo mas claro es otorgar una puntuaciéon en valor absoluto, por ejemplo, 9 indica una muy fuerte relaciéon, sea esta

positiva o negativa.

EE1.- Adaptar y acreditar las titulaciones al Espacio Europeo

a las necesidades de las empresas del entorno.

AMENAZA #

AMENAZA #

AMENAZA #

AMENAZA #

AMENAZA #

D # Xxxx

EE1l.- Adaptar y acreditar las titulaciones al Espacio Europeo y a las necesidades de las empresas del entorno.

OPORTUNIDAD #

OPORTUNIDAD #

OPORTUNIDAD #

OPORTUNIDAD # | OPORTUNIDAD #

D#  Xxxx

D #  Xxxx

D#  Xxxx

D #  XXxX

D# XxXxx

D #  Xxxx

D # Xxxx

D #  Xxxx

D # Xxxx

F# Xxxx

F#  Xxxx

F#  Xxxx

F# XxXxx

F#  Xxxx

F# Xxxx

F# Xxxx

F#  Xxxx

F# Xxxx
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SEGUNDA y TERCERA SESIONES

En la Guia de Gestion de un Centro Universitario (Alfonso Davalillo et al) se cita: “Es en este momento cuando tenemos ante nuestros ojos
una realidad a la que debemos responder. Es el momento de realizar el analisis de la situacidon que nos llevara a definir las acciones a poner

en marcha porque:

= Estamos viendo que tenemos una serie de debilidades internas relacionadas con amenazas externas, por lo que deberemos definir

algun tipo de accién de contencién ante esta situacion.

= Estamos viendo que tenemos una serie de debilidades internas relacionadas con oportunidades externas, por lo que debemos definir

algun tipo de acciéon para contrarrestar nuestra debilidad.

= Estamos viendo una serie de fortalezas internas relacionadas con amenazas externas, por lo que deberemos definir algin tipo de

accion de contencion para mantener nuestra fortaleza.

= Y, finalmente, estamos viendo que tenemos una serie de fortalezas internas relacionadas con oportunidades externas, por lo que

debemos definir algun tipo de accién para mejorar ostensiblemente nuestra situacion.”

Asi pues, se construira una tabla en la que se reflejen los objetivos estratégicos y sus acciones. El Equipo Directivo completara la tabla con

sus indicadores, procesos asociados, metas del indicador, responsable y fecha de implantacion.

TABLA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
[Nombre del EJE ESTRATEGICO]

EE: NO NO
RELLENAR RELLENAR
a PROCESOS META DEL | CRITERIO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ASOCIADOS INDICADOR INDICADOR EFOM RESPONSABLE| FECHA
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CUARTA SESION

Revisién de todo el proceso.

Compatibilidad con la Misién y Visién de la EUI. Escribir relaciones encontradas.
Alineamiento con el PE de la UPV/EHU. Escribir relaciones encontradas.

Elaboracion del informe final. El/la coordinador/a lo recoge.

MATERIAL DE CONSULTA PARA EL TRABAJO (a disposicion de los miembros en consigna de la UPV/EHU y en un pendrive)

T PlanEstrateqicoEUI2004, pdf 614 KB Adobe Acrobat Doc..
¥| istado procedimientos EULdoc 338 KB Documento de Micr.,
MIPE 2009-13 vi.doc 933 KB Documento de Micr.,
MPE Fichas reuniones.doc 1058 KB Documenta de Micr..
WP|an Estratégico UPY eusk.doc 2917 KB Documento de Micr..
WP|an Estratégico UPY-EHU 2007-11.doc 2,795 KB Documento de Micr.,
B Matrices DAFC para entregar.xls 43 KB Hoja de calculo de .

asielzko Ingeniaritzako Unibertsitate Eskola

e1a Universitaria de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz

Pagina 17 de 60



9. RECOMENDACIONES

e El equipo establecera su propio calendario, sabiendo que para el 15 de septiembre tendra que estar entregado el informe final (formato electrénico).

e Seria deseable que el equipo estableciera un cédigo de conducta sencillo y eligiera un secretario/a (puede ser rotativo o no), asi como una persona
encargada de controlar el tiempo de la reunion. En los anexos vienen modelos de actas y otras herramientas.

e Es recomendable llevar un ordenador portatil a cada sesion, de manera que se puedan ir anotando al momento los temas que surjan y calcular las
medias, etc.

e Cada eje podra contener de 3 a 5 objetivos estratégicos, cada uno con 1 a 3 acciones a desarrollar. Debe considerarse que, aparte del nuestro, hay
otros tres equipos haciendo lo mismo.

e Los indicadores que se pongan deben ser facilmente medibles y relevantes, que sirvan para algo. El equipo debera clarificar, en su caso, la razén de ser
del indicador y/o su manera de medirlo.

e Seria bueno hacer el esfuerzo de relacionar los objetivos estratégicos obtenidos con los procedimientos existentes en la escuela (se adjunta listado de
procedimientos). Esto permitira al Equipo Directivo determinar los procesos clave de la escuela.

Ggﬁs_;élzko Ingeniarifzako Unibertsitate Eskola
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10. DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS Y DEBILIDADES (DAFO)

La EUI realizé un analisis de la situacion utilizando la metodologia DAFO (se explica en el anexo), previamente al disefio del Plan Estratégico 2004/08.

Recogiendo ese andlisis y actualizandolo para el cuatrienio 2009/13, se ha elaborado un DAFO consensuado en la Comisién de Calidad, con aportaciones de

diferentes estamentos y aprobado por el Equipo Directivo y la Junta de Escuela. A continuacion se indican los resultados obtenidos.

DEBILIDADES

Las Debilidades se refieren a todos aquellos elementos, recursos, habilidades y actitudes que la EUI ya tiene y que constituyen barreras para

lograr la buena marcha de la organizacion. Las Debilidades son problemas internos, que una vez identificados y desarrollando una adecuada

estrategia, pueden y deben eliminarse. Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el desarrollo son: (Qué se

puede mejorar? (Que se deberia evitar? ;Qué percibe la sociedad como una debilidad? ¢(Qué factores reducen el éxito del proyecto?

D1.
D2.
D3.
D4.
D5.

D6.

D7.

Disefio de planes de estudio sin tener en cuenta el perfil de ingreso

Desajuste entre la oferta docente y la demanda o necesidades de la sociedad

Insuficiente formacion del PDI en disefio curricular y metodologias docentes

Falta de coordinacién transversal entre las distintas asignaturas del curso y de la titulacion

Configuracion de grupos de investigacion de reducido tamafio y con escasa interdisciplinariedad, en general con escasa
capacidad de captacion de proyectos de investigacion de gran envergadura

Significativo n® de PDI que no realiza tareas de investigaciéon o cuya actividad no da lugar a resultados homologables a nivel
internacional

Escasa transferencia de los resultados de investigacion al entorno socio-laboral

G_'g;sifé’iﬁ'ko Ingeniarifzako Unibertsitate Eskola
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D8. En general, no se emplean métodos para evaluar la calidad de la docencia, a excepciéon de las encuestas.
Do. Disefio institucional que genera conflicto de competencias Departamento vs. Centro
D10. Ratio insuficiente de euskera en algunas titulaciones.
D11. Insuficiente nUmero de asighaturas en otros idiomas comunitarios.
D12. Escasa vida estudiantil extra-académica. Faltan asociaciones y participacion estudiantil.
D13. Escaso conocimiento por parte de los alumnos de las acciones de mejora y del proceso de mejora continua de la calidad en que
se encuentra inmerso el Centro.
D14. Falta la figura del Tutor de Titulacién para que el alumno racionalice un itinerario formativo coherente.
D15. Escasa participacion del personal en aspectos relacionados con el funcionamiento del Centro.
FORTALEZAS

Las Fortalezas son todos aquellos elementos internos y positivos que diferencian al programa o proyecto de otros de igual clase. Algunas de

las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el desarrollo son: ;Qué ventajas tiene la EUI? ;Qué hace la EUlI mejor que

cualquier otra? ¢A que recursos de bajo coste o de manera Unica se tiene acceso? ;Qué percibe la gente del entorno como una fortaleza?

¢Qué elementos facilitan obtener un buen egresado/a?

F1.
F2.

F3.

F4.
F5.
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Aumento de la implicacién de las personas en investigacion de calidad en determinadas areas de conocimiento.

El nUmero de convenios realizados con otras Universidades permite que los alumnos y profesores que lo solicitan puedan acceder
a los programas intercambio.

Sensibilidad creciente respecto a la necesidad de incrementar la calidad y la innovacion en la docencia, en la gestion y en la
investigacion

Alta cualificacion y experiencia del PAS/PDI

Adecuada proporcion entre alumnado y PDI, comparable al promedio europeo

Ggéféﬁiko Ingeniarifzako Unibertsitate Eskola
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F6. El entorno y el mercado de trabajo conoce e identifica la mayoria de las ensefianzas regladas que se imparten en el Centro.

F7. La EUI de Vitoria-Gasteiz, por su ubicacion presenta una buena oportunidad de estudio no solo para los alumnos de Alava (de
forma mayoritaria) sino también de Burgos (Miranda de Ebro) y la Rioja, asi como para aquellos alumnos del resto de la
Comunidad Auténoma Vasca.

F8. La titulacion de Ingenieria Técnica en Topografia se imparte de forma exclusiva en nuestro Centro dentro del Pais Vasco,
cumpliendo el 2° Plan de euskaldunizacion.

F9. Servicio de comunicacion e informacion al alumno personalizado y amplio

F10. Adecuada oferta de practicas en empresas para los alumnos

F11. Suficiente y adecuada infraestructura académica

F12. Compromiso activo del Centro en temas medioambientales

F13. Ubicacién del Centro en un entorno urbano que favorece el desarrollo de actividades ambientales.

F14. Participacion activa del Centro en las Jornadas de Orientacion Universitaria.

F15. Existencia de cursos de formacion no reglada dirigidos a alumnos, PDI y PAS.

F16. Compromiso claro con la cultura de la calidad total

F17. Alianzas existentes con empresas, instituciones y centros educativos del entorno

F18. Participacion activa en la Red de Centros de Gestidén Innovadora

AMENAZAS

Las Amenazas son situaciones negativas, externas al programa o proyecto, que pueden atentar contra éste, por lo que llegado al caso, puede ser necesario

disefiar una estrategia adecuada para poder sortearla. Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el desarrollo son: ¢A qué

obstaculos se enfrenta la EUI? ¢ Qué estan haciendo los otros centros? ¢ Se tienen problemas de recursos externos? ¢ Puede algunas de las amenazas impedir

totalmente la actividad de la EUI?

G_'g;sifé’iﬁ'ko Ingeniarifzako Unibertsitate Eskola

e]a Universitaria de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz Pagina 21 de 60



il

Al.
A2.
A3.
A4.
A5.
AG.

Aumento de la competencia interna (UPV/EHU) y externa (Universidades del entorno) en la captacion de alumnos
Descenso del nimero de estudiantes por factores demograficos

Fortalecimiento de nuevos competidores (Grado Superior de Formacién Profesional)

Déficit de reconocimiento social de la formacidén superior y la investigacion

Percepcion errdnea de los potenciales alumnos sobre la dificultad académica de las titulaciones

Distribucion de nuevas titulaciones entre los Centros de la UPV/EHU

OPORTUNIDADES

Las Oportunidades son aquellas situaciones externas, positivas, que se generan en el entorno y que una vez identificadas pueden ser aprovechadas. Algunas

de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el desarrollo son: (A qué buenas oportunidades se enfrenta la EUI? ¢De qué tendencias del

entorno se tiene informacion? ¢ Existe una coyuntura en la economia del pais? ¢Qué cambios de tecnologia se estan presentando en el mercado? ¢Qué

cambios en la normatividad legal y/o politica se estan presentando? ¢Qué cambios en los patrones sociales y de estilos de vida se estan presentando?

O1.

02.

0O3.
O4.
O5.

06.
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La incorporacion al Espacio Universitario Europeo supone un impulso a la internacionalizacién, innovaciéon y mejora de la
metodologia y de la oferta formativa y su adecuacion a las necesidades sociales

La extensioén y la diversidad del entorno productivo vasco proporcionan multiples posibilidades de colaboracién entre la universidad
Yy su entramado empresarial

Creciente demanda en la sociedad de formacién a lo largo de toda la vida
La competencia es un acicate para mejorar la calidad en docencia, investigacion y gestion del centro

La pertenencia a la RCGI servira al Centro para seguir profundizando en el compromiso adquirido para su mejora continua en todos
los aspectos relacionados tanto con el proceso ensefianza-aprendizaje como con la gestién del Centro.

La obtencion de la Q de Plata y del certificado Ekoscan permite que el Centro sea reconocido por su alto nivel de Calidad y
compromiso con el Medio Ambiente
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O7. La participacion del Centro en los programas IBP lo coloca en una buena posicion para la implantacion de los nuevos planes de
estudio

08. La utilizacion de las TICs en el proceso Ensefianza-Aprendizaje representa una oportunidad de mejora.

kO Ingeniaritzako Unibs
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11. EE1: Adaptar y acreditar las titulaciones al Espacio Europeo y a las necesidades de las

empresas del entorno

Coordinador: Miguel Calvo.

Miembros del equipo: Luis M2 Berrio-Ochoa, Esther Rodriguez, M2 Carmen Otero, José Manuel Valle

Valoracion de las Debilidades:

D14
D4
D8
D11
D3
D9
D6
D2
D15
D7
D5
D10
D12
D13
D1
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Falta de tutor

Falta coor transversal

No hay més evaluacién de la docencia que las encue:
Otros idiomas

Insuficiene formacién PDI

Competencias Dpto vs Cento

PDI gque no investiga

Desajuste oferta - demanda - necesidades sociedad
Poca participacién en funcionamiento centro

Poca trasnferenica de resultados a la sociedad
Configuracion grupos investigacion deficiente

Ratio Euskera

Poca vida estudiantil

Poco conocimiento de las acciones de calidad por los alu
Disefio planes sin perfil de ingreso

| Universitaria de Ing
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Valoracion de las Fortalezas:

F10
F17
F2
F8
F3
F14
F7
F18
F6
F9
F11
F12
F4
F5
F15
F16
F1
F13

Adecuada oferta practicas empresa

Alianzas con el entorno

Convenios extranjero

Topografia en Euskera en exclusiva
Sensibilidad con el aumento de la calidad
Participacién en Jornadas de Orientacién Universit
EUI bien ubicada respecto al entorno

Participacion en la RCGI

Reconocimiento de las

Servicio de comunicacion e informacién personaliz
Suficiente infraestructura académica

Compromiso con temas medioambiental

Alta cualificacion PAS/PDI

Adecuada proporcion entre alumnado/PDI

Cursos de formacion no reglada

Compromiso con la Calidad total

Aumento investigacion

Entorno urbano favorece desarrollo ambiental

PR RPRP O WO o O O OWwWoooo

PR WWWEREPEWEWWWWwWweE, o oo

FRPWRRPOR,WOWWERE OWoOo OO ©
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8,4
7,8
5,6
4,8
4,4
3,8
3,4
3,2
2,8
2,8

1,8
1,8
1,8
1,8
1,4
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Valoracion de las Amenazas:

Al
A5
A2
A3
A4
A6

Aumento de competencia Univer (internay externa) + FP3
Percepcidn errénea dificultad

Descenso del n° de alumos (demografico)

Fortalecimiento de nuevos competidores FP3

Déficit de conocimiento social sobre la formacién superior
Distribucion titulaciones centros UPV/EHU

Valoracion de las Oportunidades:
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01 Laincorporacién al EEES internacionalizacién, innovacioi
03 Formacion alo largo de toda lavida

02  Entorno productivoy

04 Competencia como acicate

08  Utilizacion delas TIC's

O5  Pertenencia a la RCGI profundiza el compromiso

06  Q de platay Ekoscan dan reconocimiento

O7  Participacion IBP buena para la implantacion de las titulacione
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Cruce D y F frente a Oportunidades

Plan Estratégico EUI 2009/2013

Aprobado en Junta de Escuela, 27/11/2009

o1 O3 02 04 08
Laincorporacion al
EEES Formacién alo largo Entorno productivo Competenciacomo |Utilizacién de las
internacionalizacion, |de toda la vida P y acicate TIC's
innovacion
D14 [Falta de tutor 9 4 1,4 3 5,2
D4 Falta coor transversal 9 2,4 1,8 3,4 5,2
D8 No hay més evaluacion de la docencia que las encuestas 7,8 2,4 1 2,4 2,6
D11 [Otros idiomas 8,4 4,2 3,4 3,4 5
D3 Insuficiene formacion PDI 6,6 3,8 3,8 2,4 6
F10 |Adecuada oferta practicas empresa 7,2 3,6 8,4 4,6 4,4
F17 [Alianzas con el entorno 6,6 6 9 4 3,8
F2 Convenios extranjero 7,2 3 2,8 4 4,6
F3 Sensibilidad con el aumento de la calidad 6 4,2 5 5 4,4
Cruce D y F frente a Amenazas
Al A5 Promedio
Aumento de ., .
. . PercepC|on erronea
competenua Univer e
i dificultad
(internay externa) + FP3
D14 Falta de tutor 7,8 9 8,4
D4 Falta coor transversal 7,8 6,6 7,2
D8 No hay mas evaluacion de la docencia que las encuestas 7,2 3,2 5,2
D11 Otros idiomas 7,2 1,4 4,3
D3 Insuficiene formacién PDI 8,4 7,2 7,8
F10 Adecuada oferta practicas empresa 6,8 5 59
F17 Alianzas con el entorno 6,2 2,6 4.4
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Escusls iecanignnias

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES

EE1l: Adaptar y acreditar las titulaciones al Espacio Europeo

Verificacion de las titulaciones
(programa AUDIT)

Establecer sinergias entre asignaturas
(huecos, solapes,...)

PROCESOS
ASOCIADOS

INDICADOR

y a las necesidades de las

N° de asighaturas
entre las que se han
establecido sinergias

META DEL
INDICADOR

empresas

RESPONSABLE

del entorno

FECHA

Cumplir formalmente los indicadores de
la ANECA

Variacién anual de
los indicadores de la
ANECA

SOAP, SCMA

Disefiar indicadores que por la
especificidad del Centro sean
necesarios para mejorar la calidad de la
docencia

N° de indicadores
disefiados

SOAP, SCMA

Implantacion del Coordinador de curso,
titulacion, ciclo, incluso externo

Procedimiento
de
reconocimiento

Reconocimiento
oficial de la figura

Director

Formacion y asesoramiento en
areas de necesidad

Formar y asesorar en metodologias
para el proceso ensefianza-aprendizaje
(docentes, cooperativas, de evaluacién,
TIC's, ...)

N° de profesores/as
participantes en
cursos, congresos,
etc. (de innovaciéon
educativa)

N° de profesores/as
participantes en
cursos, congresos,
etc. (de innovacion
educativa)

Fomentar el aprendizaje técnico a lo
largo de la vida docente del profesorado

N°© de profesores/as
participantes en
cursos, congresos,
etc. (cientifico-
técnicos)

Consolidacion y fortalecimiento de
los convenios internacionales

Motivar del alumnado para la
participacién en intercambios

N° de estudiantes en
intercambios

Promover la participacion del PDI y PAS
en intercambios

N° de PDI y PAS
implicados/as

Realizacién de masteres con
asignaturas en inglés

N° de asignaturas en
inglés

Creacion de un semestre
internacional en grados
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Promover la ensefianza intensiva de
idiomas para profesores/as

N° de asignaturas y
PDI capacitado en
inglés
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12. EE2: Consolidar las alianzas y relaciones con instituciones, universidades, empresas y

egresados

Coordinador: Rosa Rio

Miembros del equipo: Leonardo Azurmendi, Mikel Camara, JesUs Sanchez, Jenaro Fernandez, Izaskun Ortiz de Zarate, Ismael Etxeberria

D7. Escasa transferencia de los resultados de investigacion al 9
Valoracion de las Debilidades: entorno socio-laboral
D5. Configuracion de grupos de investigacion de reducido 8

tamafo y con escasa interdisciplinariedad, en general con escasa
capacidad de captacion de proyectos de investigacion de gran
envergadura

D6. Significativo n® de PDI que no realiza tareas de investigacion|6,5
0 cuya actividad no da lugar a resultados homologables a nivel
internacional

DO. Disefio insitucional que genera conflicto de competencias 6,5
Departamento vs. Centro

D11. Insuficiente nimero de asignaturas en otros idiomas 5,5
comunitarios.

D2. Desajuste entre la oferta docente y la demanda o 5

necesidades de la sociedad

D15. Escasa participacion del personal en aspectos relacionados 5
con el funcionamiento del Centro.

D12. Escasa vida estudiantil extra-académica. Faltan asociaciones |3,83
y participacion estudiantil.

D13. Escaso conocimiento por parte de los alumnos de las 2,83

nnnnnnnn AA rmmAaiava v AAal mvAanAacA AA mAaiAara Aanntiniia AA la Aalidad An
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F2. El numero de convenios realizados con otras

Universidades permite que los alumnos y profesores que lo
solicitan puedan acceder a los programas intercambio. 9
F10. Adecuada oferta de practicas en empresas para los
alumnos 9
F17. Alianzas existentes con empresas, instituciones y centros
educativos del entorno 9
F4. Alta cualificacion y experiencia del PAS/PDI

Valoracion de las Fortalezas:

8,5

F1. Aumento de la implicacion de las personas en
investigacion de calidad en determinadas 4reas de conocimiento. 8,5
F6. El entorno y el mercado de trabajo conoce e identifica la
mayoria de las ensefianzas regladas que se imparten en el
Centro. 8
F3. Sensibilidad creciente respecto a la necesidad de
incrementar la calidad y la innovaciéon en la docencia, en la
gestién y en la investigacion 8
F15. Existencia de cursos de formacion no reglada dirigidos a
alumnos, PDI y PAS. 7
F12. Compromiso activo del Centro en temas medioambientales

F16. Compromiso claro con la cultura de la calidad total 6
F8. La titulacidon de Ingenieria Técnica en Topografia se
imparte de forma exclusiva en nuestro Centro dentro del Pais
Vasco, cumpliendo el 2° Plan de euskaldunizacién. 3,83
F7. La EUI de Vitoria-Gasteiz, por su ubicacidon presenta una
buena oportunidad de estudio no solo para los alumnos de Alava
(de forma mayoritaria) sino también de Burgos (Miranda de Ebro)
y la Rioja, asi como para aquellos alumnos del resto de la
Comunidad Auténoma Vasca. 3,67
F14. Participacion activa del Centro en las Jornadas de
Orientacion Universitaria. 3,33

G@éﬁiko Ingeniarifzako Unibertsitate Eskola

ela Universitari ieri Vitoria-Gasteiz
Pagina 30 de 60 ela Universitaria de Ingenieria de Vitoria-Gas



il

Plan Estratégico EUI 2009/2013

Aprobado en Junta de Escuela, 27/11/2009

Valoraciéon de las Amenazas:

A4. Déficit de reconocimiento social de la formacién superior y la

investigacion 7,5
A3. Fortalecimiento de nuevos competidores (Grado Superior de

Formacién Profesional) 4
Al. Aumento de la competencia interna (UPV/EHU) y externa

(Universidades del entorno) en la captacion de alumnos 33
A6. Distribucién de nuevas titulaciones entre los Centros de la UPV/EHU 517
A2. Descenso del numero de estudiantes por factores demograficos 1
A5. Percepcion errénea de los potenciales alumnos sobre la dificultad
académica de las titulaciones 1

Valoracién de las Oportunidades:

Sizko Ingeniaritzako Uniberisitate Eskola
sa Universitaria de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz

03. Creciente demanda en la sociedad de formaciéon a lo
largo de toda la vida

02. La extensiéon y la diversidad del entorno productivo
vasco proporcionan multiples posibilidades de colaboracion
entre la universidad y su entramado empresarial

o1. La incorporaciéon al Espacio Universitario Europeo
supone un impulso a la internacionalizacién, innovaciéon y
mejora de la metodologia y de la oferta formativa y su
adecuacion a las necesidades sociales

8,5

06. La obtencién de la Q de Plata y del certificado
Ekoscan permite que el Centro sea reconocido por su alto|
nivel de Calidad y compromiso con el Medio Ambiente

7,5

O4. La competencia es un acicate para mejorar la calidad
en docencia, investigacion y gestion del centro

4,17

O5. La pertenencia a la RCGI servira al Centro para|
seguir profundizando en el compromiso adquirido para su
mejora continua en todos los aspectos relacionados tanto
con el proceso ensefianza-aprendizaje como con la gestion
del Centro.

08. La utilizacién de las TICs en el proceso Ensefianza-
Aprendizaje representa una oportunidad de mejora

1,67

O7. La participacion del Centro en los programas IBP lo
gloca en una buena posicion para la implantacion de los

evos planes de estudio
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Cruce D y F frente a Oportunidades

EE2.- Consolidar las alianzas y relaciones con
instituciones, universidades, empresas y
egresados.

uskal bk urtversiied
mkeitisa el vazen

02. Laextensiony la
diversidad del entorno
productivo vasco proporcionan
multiples posibilidades de
colaboracién entre la

03. Creciente
demanda en 1a]
sociedad de

formacion a lo largo|
de toda la vida

0O1. La incorporacion al
Espacio Universitario Europeo
supone un impulso a la
internacionalizacion,

innovaciéon 'y mejora de la|

06. La obtenciéon de la Q
de Plata y del certificado
Ekoscan permite que el
Centro sea reconocido por
su alto nivel de Calidad y

D7. Escasa transferencia de los resultados de
investigacion al entorno socio-laboral

D5. Configuracion de grupos de investigacion
de reducido tamafio y con escasa
interdisciplinariedad, en general con escasa

canacidad da cantacidn da nrovactac da invactinacidn

D6. Significativo n® de PDI que no realiza
tareas de investigacion o cuya actividad no da lugar a
resultados homologables a nivel internacional

Do. Disefio insitucional que genera conflicto
de competencias Departamento vs. Centro

D11. Insuficiente nimero de asignaturas en
otros idiomas comunitarios.

D2. Desajuste entre la oferta docente y la
demanda o necesidades de la sociedad

D15. Escasa participacion del personal en
aspectos relacionados con el funcionamiento del
Centro.
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Plan Estratégico EUI 2009/2013
Aprobado en Junta de Escuela, 27/11/2009

02. Laextensiéony la 03. Creciente|O1. La incorporacién allfO6. La obtencién de la Q
diversidad del entorno demanda en a|Espacio Universitario Europeo|lde Plata y del certificado
productivo vasco proporcionan |sociedad de|supone un impulso a laJEkoscan permite que el
EE2.- Consolidar las alianzas y relaciones con multiples posibilidades de formacién a lo largo|internacionalizacién, Centro sea reconocido por|
instituciones, universidades, empresas y colaboracion entre la de toda la vida innovacion y mejora de la|su alto nivel de Calidad y
egresados. universidad y su entramado metodologia y de la ofertajcompromiso con el Medio

empresarial formativa y su adecuacién ajAmbiente
las necesidades sociales

9 9 8,5 7.5

F2. El nmero de convenios realizados con otras
Universidades permite que los alumnos y profesores
que lo solicitan puedan acceder a los programas

int hin 9

F10. Adecuada oferta de préacticas en empresas
para los alumnos

F17. Alianzas existentes con empresas,
instituciones y centros educativos del entorno

F1. Aumento de la implicacién de las personas en
investigacion de calidad en determinadas areas de

conocimiento.
8,5

F4. Alta cualificacién y experiencia del PAS/PDI

8,5

F3. Sensibilidad creciente respecto a la necesidad
de incrementar la calidad y la innovacioén en la
docencia, en la gestion y en la investigacion

F6. El entorno y el mercado de trabajo conoce e
identifica la mayoria de las ensefianzas regladas que
se imparten en el Centro.

F15. Existencia de cursos de formacién no reglada
dirigidos a alumnos, PDI y PAS.

F12. Compromiso activo del Centro en temas
medioambientales

6,5

F16. Compromiso claro con la cultura de la calidad
total

Euskadi
2

00 &
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Cruce D y F frente a Amenazas

A4. Déficit de reconocimiento social|A3. Fortalecimiento de
de la formacion superior y la nuevos competidores

EE2.- Consolidar las alianzas y relaciones con investigacion (Grado Superior de
instituciones, universidades, empresas y Formacion Profesional)
egresados.
7,5 4
D7. Escasa transferencia de los resultados de o 8,25 3,5

investigacion al entorno socio-laboral

D5. Configuracion de grupos de investigacion 8 6,25 3,5
de reducido tamario y con escasa
interdisciplinariedad, en general con escasa
capacidad de captacion de proyectos de investigacion

do oran anvioraadiaira

D6. Significativo n® de PDI que no realiza 6,5 7.5 2,75
tareas de investigacion o cuya actividad no da lugar a
resultados homologables a nivel internacional

D9. Disefio insitucional que genera conflicto 6,5 1,5 1,5
de competencias Departamento vs. Centro

D11. Insuficiente nimero de asignaturas en 5,5 1,5 2,75
otros idiomas comunitarios

D2. Desajuste entre la oferta docente y la 5 6,75 7.5
demanda o necesidades de la sociedad

D15. Escasa participacion del personal en 5 4 2.5
aspectos relacionados con el funcionamiento del

Centro

zko Ingeniaritzako Unibertsitate Eskola

ela Universitari ieri Vitoria- eiz
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Plan Estratégico EUI 2009/2013
Aprobado en Junta de Escuela, 27/11/2009

A4. Déficit de reconocimiento social|A3. Fortalecimiento de
de la formacion superior y la nuevos competidores

EE2.- Consolidar las alianzas y relaciones con investigacion (Grado Superior de
Instituciones, Unlver3|dades, empresas y Formacion ProfesionaD
egresados.
7,5 4
F2. El nUmero de convenios realizados con otras

Universidades permite que los alumnos y profesores
que lo solicitan puedan acceder a los programas

intercambio 9 5!25 4’5
F10. Adecuada oferta de practicas en empresas
para los alumnos 5,25 6
F17. Alianzas existentes con empresas,
instituciones v centros educativos del entorno 9 6,75 6
F1. Aumento de la implicacion de las personas en
investigacion de calidad en determinadas areas de
conacimiento 815 6175 5’25
F4. Alta cualificacion y experiencia del PAS/PDI

8,5 5,25 6
F3. Sensibilidad creciente respecto a la necesidad

de incrementar la calidad y la innovacion en la
docencia, en la gestidon y en la investigacion

8 4,75 5,25
F6. El entorno y el mercado de trabajo conoce e
identifica la mayoria de las ensefianzas regladas que
se imparten en el Centro. a 6
F15. Existencia de cursos de formacion no reglada
dirigidos a alumnos. PDI v PAS 4 5,5 5,5
F12. Compromiso activo del Centro en temas
medioambientales 6,5 4,25 4,5
F16. Compromiso claro con la cultura de la calidad
total 6 4,25 4,75

«G\elzko Ingeniaritzako Uniberisitate Eskola

ela Universitaria de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz
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Objetivos estratégicos, acciones, indicadores y metas propuestos:

- PROCESOS META DEL
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ASOCIADOS INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE | FECHA
EE2: Consolidar las alianzas y relaciones con instituciones, universidades, empresas y egresados
Aumento de acciones de Transferencia 4 (una por SIM
de los resultados de investigacion al N°© de acciones afio)
entorno socio-laboral. Posibles realizadas
iniciativas: reuniones con empresas, anualmente
libro de proyectos, egresados.......
Elaborar una oferta de formacién no Documento SER
Aumentar la visibilidad de las lada diriaid Oferta no reglada o base de
actividades profesionales de la reglada dirigida a empresas. datos
EUI/IVUE - . Documento SIM
Elaborar una oferta tecnoldgica hacia el .
A Oferta tecnologica o base de
exterior.
datos
Crear una oficina de comunicacion. Oficina creada SIM web
AC(_:lone_s de benchmarking con otras N° de acciones I;qum_)o
universidades. Directivo
Consolidar las relaciones con Participacion en Director
. . . ) . actos en o de
Consolidar alianzas y relaciones Instituciones inatitie
. . . . instituciones
con Universidades e Instituciones - - -
Consolidar las relaciones Relacionmes SRI
internacionales. consolidadas
Crear una comunidad virtual Comunidad creada |1 SIM web 2012
Consolidar alianzas y relaciones planteando vana; lineas de |_r1teres para N° de mie;mbros de ] ] SIM web 2012
promover algun tipo de relacién la comunidad =>100
con Egresados . . L,
(profesional, académica, ludica, ...) con N° de SIM web 2012
la EUL. comunicaciones 1 al mes
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Plan Estratégico EUI 2009/2013

Aprobado en Junta de Escuela, 27/11/2009

13. EE3: Potenciar los recursos humanos en investigacion, docencia y gestion

Coordinador: Oscar Barambones

Miembros del equipo: Rubén Cuesta, Jesus M2 Larrafiaga, M2 Luisa Palanques, Manuel Ramirez Pascual, Borja Fernandez, Javier Gavilanes

Debilidades {

Fortalezas {

AMENAZA 5 Percepcion
AMENAZA 4 Déficit de errénea de los

reconocimiento social de potenciales alumnos

AMENAZA 6 Distribuciéon
de nuevas titulaciones

AMENAZA 2 Descenso del
numero de estudiantes

la formacién superior y la sobre la dificultad entre los Centros de la por factores TOTAL
investigacion académica de las UPV/EHU demogréaficos
titulaciones
D5 Configuracién de grupos de investigacion de
reducido tamafio y con escasa interdisciplinariedad, en
general con escasa capacidad de captacion de proyectos 19 S Y 3 27
de investigacion de gran envergadura
D 14 Falta la figura del Tutor de Titulacion para que el 0 18 6 0 24
alumno racionalice un itinerario formativo coherente
D3 Insuficiente formaciéon del PDI en disefio curricular y
metodologias docentes 0 9 S 0 14
D 6 Significativo n® de PDI que no realiza tareas de
investigacion o cuya actividad no da lugar a resultados 12 (0] 0 0] 12
homologables a nivel internacional
D 7 Escasa transferencia de los resultados de
investigacion al entorno socio-laboral 9 0 0 0 9
F1 Aumento de la implicacién de las personas en
investigaciéon de calidad en determinadas areas de 17 5 0 0 22
conocimiento.
F 2 El numero de convenios realizados con otras
Universidades permite que los alumnos y profesores que 11 (°] 0 1 21
lo solicitan puedan acceder a los programas intercambio.
F 3 Sensibilidad creciente respecto a la necesidad de
incrementar la calidad y la innovacién en la docencia, en 13 3 0 0 16
la gestion y en la investigacion
F 17 Alianzas existentes con empresas, instituciones y
centros educativos del entorno 4 10 0 1 15
F 5 Adecuada proporcién entre alumnado y PDI,
comparable al promedio europeo S 3 0 4 12
F 4 Alta cualificacién y experiencia del PAS/PDI 7 0 0 o) 7
62 11 9

Casieizko Ingeniaritzako Uniberisitate Eskola

ela Universitaria de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz

Pagina 37 de 60



il

EE3.- Potenciar los recursos humanos en investigaciéon, docencia y gestion.

manta robal zazu

el vazen

austalhenke
mkeitisa

OPORTUNIDAD 3
Creciente demanda
en la sociedad de
formacioén a lo largo
de toda la vida

OPORTUNIDAD 1 La
incorporacion al Espacio
Universitario Europeo supone
un impulso a la
internacionalizacién, innovacién
y mejora de la metodologia y
de la oferta formativa y su
adecuacion a las necesidades
sociales

OPORTUNIDAD 2 La
extension y la diversidad del
entorno productivo vasco
proporcionan multiples

posibilidades de

colaboracién entre la
universidad y su entramado

empresarial

OPORTUNIDAD 4 La
competencia es un
acicate para mejorar la
calidad en docencia,
investigacion y gestion
del centro

OPORTUNIDAD 5 La
pertenencia a la RCGI (Red de
Centros de Gestion
Innovadora) servira al Centro
para seguir profundizando en
el compromiso adquirido para
su mejora continua en todos
los aspectos relacionados
tanto con el proceso
ensefanza-aprendizaje como
con la gestiéon del Centro

D3 Insuficiente formacion del PDI en disefio curricular y

- 24 16 0 30 33
metodologias docentes
D 6 Significativo n® de PDI que no realiza tareas de
investigacion o cuya actividad no da lugar a resultados 10 33 33 18 3
homologables a nivel internacional
D5 Configuracién de grupos de investigacion de
reducido tamafio y con escasa interdisciplinariedad, en 0 24 33 27 12
general con escasa capacidad de captaciéon de proyectos
de investigacién de gran envergadura
!3 7 E_sca_s:’:\ transferencia dg los resultados de 10 22 36 10 7
investigacién al entorno socio-laboral
D 14 Falta la figura del Tutor de Titulacion para que el
alumno racionalice un itinerario formativo coherente 1 2 (o] 14 20
F1 Aumento de la implicacién de las personas en
investigacion de calidad en determinadas areas de 19 43 41 30 (]
conocimiento.
F 2 Elndmero de convenios realizados con otras
Universidades permite que los alumnos y profesores que 13 44 11 1 (6]
lo solicitan puedan acceder a los programas intercambio.
F 3 Sensibilidad creciente respecto a la necesidad de
incrementar la calidad y la innovacién en la docencia, en la 31 34 34 21 27
gestién y en la investigacion
F 4 Alta cualificacion y experiencia del PAS/PDI 9 27 21 32
F5 Adecuada propotjuon entre alumnado y PDI, 10 15 10 0
comparable al promedio europeo
F 17 Alianzas §X|stentes con empresas, instituciones y 16 8 46 27 7
centros educativos del entorno

TOTAL 127 260 219 183 109
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Plan Estratégico EUI 2009/2013

Aprobado en Junta de Escuela, 27/11/2009

Objetivos estratégicos, acciones, indicadores y metas propuestos:

= PROCESOS META DEL
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ASOCIADOS INDICADOR | e | RESPONSABLE | FECHA|

EE3: Potenciar los recursos humanos en investigacion, docencia y gestion
Informar al PDI PAS de la EUI de los SRI
grupos d_e |nvest|g_aC|on existentes y de Aparacién en Web,
la necesidad que tienen estos grupos P .

. - . boletin, memoria
- de incorporar nuevos investigadores
Aumentar el tamafio de los grupos . . L . anual
. . < - favoreciendo la interdisciplinariedad.
de investigacién de calidad,
favoreciendo la —
. L - . Promover la creacién de programas de L. SRI 2013
interdisciplinariedad y la creacion S Creacion del
. . . L. posgrado para la formacion de nuevos

de nuevas lineas de investigacion. |: . programa
investigadores.
Incluir en las Jornadas organizadas por SRI
la EUIl la divulgacion de la investigacion N° de jornadas
y oferta tecnoldgica.
Aumentar la comunicacion de las tareas N° acciones SRI

Aumentar la participacion del PAS y [de gesti6én al personal realizadas

del PDI en tareas de gestion. Aumentar el reconocimiento al personal N° de personas SRI
reconocidas

$21zko Ingeniaritzako Uniberisitate Eskola

e[a Universitaria de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz
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14. EE4: Mantener la politica de Desarrollo Sostenible del Centro

Coordinador: José Miguel Merino

Miembros del equipo: Cipriano Urbano, Ifiaki Ochoa de Eribe, Alejandro Rodriguez

Analisis del DAFO:
las AMENAZAS tienen mas repercusion sobre las DEBILIDADES (supervivencia, limitacion) que sobre las FORTALEZAS (defensivo,

riesgos). Se seleccionan las debilidades y fortalezas con puntuacion igual o superior a 6.

Las DEBILIDADES méas AMENAZADAS son:

D16. Escasos programas de formacion para mejorar el comportamiento medioambiental (del PE 2004/08)

D17. Falta de actividades de estimulo

D15. Escasa participacion del personal en aspectos relacionados con el funcionamiento del Centro.

Las FORTALEZAS mas AMENAZADAS son:

F19. El centro esté certificado en buenas practicas ambientales (norma Ekoscan, certificado Osos Ondo,...)
F16. Compromiso claro con la cultura de la calidad total
F12. Compromiso activo del Centro en temas medioambientales

F4. Alta cualificacion y experiencia del PAS/PDI

&g 'teuko Ingeniaritzako Unibertsitate Esk

«\dela Universitaria de Ingenieria de Vitoric

Pagina 40 de 60



i

Escusts Univeewtasia b ngeniantans
ge ingenieria  Unibaristate Eskola
Viteein-Gantriz Vroria-Saatals

Plan Estratégico EUI 2009/2013
Aprobado en Junta de Escuela, 27/11/2009

Fortalezas + Debilidades

Origen (analisis

DAFO)
o Potenciar la formacion y buenas practicas medioambientales
gggg{‘é’gico de la comunidad del centro y su compromiso con la calidad
ambiental
Ob | Mejorar la formacién, Fortalecer las
- tener la :
Objetivos P cualificacion alianzas con
estratégicos verificacion o - instituciones
EMAS I responsabilidad socia| y
' ¢ ¢
- Planificacion - Plan anual formacion - Mesas redondas
Acciones - Implementacion| |- Paneles solares - Concursos fotograf.
- Verificacion - Boletin anual - Ciclo de cine ecaol.
- Protocolos organiz. - Proyectos MA
cursos y activ. MA e
y y - Difusion de logros
* 11 .
Recursos Comision  « consolidar - R
(compromisos de Gestion  recursos Reconocimiento *Utilizar Web
de la de Calidad - participacion (seccion) y medios
direccion) . economicos .
Ambiental comunic. EUI

0 Ingeniaritzako U

Universitaria de Ing
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EE4.- Mantener la politica de Desarrollo Sostenible del Centro.

[Aa_ Déficit de A7, Resistencia al
reconocimiento social de |cambio cultural

Ia formacion superior y
Ia investigacion

MEDIA

A8, Falta de
implicacion y
apoyo econémico
de las
instituciones
universitarias

D16.  Escasos programas
de formacion para mejorar el
comportamiento 7.0 6 7
mediambiental (del PE
2004/08)

|P17. Fata de actividades
de estimulo

participacion del personal en
aspectos relacionados con el 6,0 8 6
funcionamiento del Centro.

D12 Escasa vida
estudiantil extra-académica.
Faltan asociaciones y
participacion estudiantil.

Da. Falta de
coordinacion transversal
entre las distintas asignaturas| 3.3 1 8
del curso y de la titulacion

D13, Escaso
conocimiento por parte de los|
alumnos de las acciones de
mejora y del proceso de 22 1 3
mejora continua de la calidad

en que se encuentra inmerso
el Centro.

El centro esta
icado en buenas
précticas ambientales (norma 7,3 7 6
Ekoscan, certificado Osos
ondo, )

F16. Compromiso claro con
la cultura de Ia calidad total 6,5 45 7

F12. Compromiso activo del
Centro en temas 6,3 6 6
medioambientales

Fa. Alta cualificacion y.

del PAS/PDI S0 8 9

F17. Alianzas existentes con|
lempresas, instituciones y
centros educativos del
entorno y del extranjero

5.3 7 3

F15. Existencia de cursos
de formacion no reglada
dirigidos a alumnado, PDI y
PAS

5.0 6 1

F18. Participacion activa en
la Red de Centros de Gestion
Innovadora (RCGI) de la
UPV/EHU

5,0 6 3
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D16. Escasos D17. Falta de D15. F19. Elcentro F16. F12. F4. Alta
programas de actividades de Escasa esta certificado en Compromiso claro Compromiso activo cualificacién y
formacion para estimulo participacion del buenas préacticas con la cultura de la del Centro en experiencia del

mejorar el
comportamiento
mediambiental (del
PE 2004/08)

personal en
aspectos
relacionados con el
funcionamiento del
Centro.

ambientales calidad total
(norma Ekoscan,
certificado Osos

Ondo,...)

temas
medioambientales

PAS/PDI




Plan Estratégico EUI 2009/2013
Aprobado en Junta de Escuela, 27/11/2009

e Las OPORTUNIDADES tienen mas repercusion sobre las FORTALEZAS (ofensivo, potencialidad) que sobre las DEBILIDADES

(reorientacioén, desafio). Se seleccionan las debilidades y fortalezas con puntuacion superior a 6.

Las DEBILIDADES con mayores OPORTUNIDADES son:
D17. Falta de actividades de estimulo

D16. Escasos programas de formacion para mejorar el comportamiento medioambiental (del PE 2004/08)

Las FORTALEZAS con mayores OPORTUNIDADES son:
F16. Compromiso claro con la cultura de la calidad total
F17. Alianzas existentes con empresas, instituciones y centros educativos del entorno

F15. Existencia de cursos de formacién no reglada dirigidos a alumnos, PDI y PAS.
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EE4.- Mantener la politica de Desarrollo Sostenible del Centro.
o1. La 02. La extensién |0O3. Creciente [O5. La pertenencia a |O6. La 09.
incorporacién al Espacio |y la diversidad del demanda en la la RCGI servira al Centro |obtencién de la Q |Ubicacién
Universitario Europeo entorno productivo sociedad de para seguir profundizando |de Plata y del del Centro
supone un impulso a la |vasco proporcionan [formacién a lo en el compromiso certificado Ekoscan|en un
internacionalizacion, multiples largo de toda la |adquirido para su mejora [permite que el entorno
MEDIA innovacién y mejora de |posibilidades de vida continua en todos los Centro sea urbano que
la metodologia y de la |colaboracién entre la aspectos relacionados reconocido por su |favorece el
oferta formativa y su universidad y su tanto con el proceso alto nivel de desarrollo
adecuacion a las entramado ensefianza-aprendizaje Calidad y de
necesidades sociales empresarial como con la gestion del compromiso con el |actividades
Centro. Medio Ambiente ambientale
(antes F13)
D17. Falta de
actividades de estimulo 8= € € g € e g
D16. Escasos
programas de formacién
para mejorar el 57 6 3 7 3 9 6
comportamiento ’
mediambiental (del PE
2004/08)
D15. ~~ Escasa 47 6 1 3 6 9 3
participacion del personal
D13. Escaso 43 3 1 45 6 8 3
conocimiento por parte de
D4. ) 5 Falta de 3.8 9 1 6 3 3 1
coordinacién transversal
D18. Inexistencia de_' 38 3 1 1 6 ° 3
protocolos de actuacion
Di12. ) ) Escasa vida 3.4 3 1 45 3 3 6
estudiantil extra-
F16. Compromiso claro
con la cultura de la calidad 6,2 5 6 5 9 9 3
total
F17. Alianzas existentes
eI USSR, 6,0 6 9 9 3 45 45
instituciones y centros
educativos del entorno
F15. Existencia de
cursos de_f_mjmacmn no 6.0 3 7 9 3 8 6
reglada dirigidos a
alumnos, PDI y PAS.
F4. Alta cualificacién y
experiencia del PAS/PDI 5.9 6 5 ’ 6 7 4.5
F12. Compromiso activo
del Centro en temas 5,8 5 3 6 6 9 6
medioambientales
F19. Elcentro esta
certificado en buenas
préacticas ambientales 5,6 6 4,5 1 6 9 7
(norma Ekoscan,
certificado Osos Ondo,...)
F18. Participacion activa
en la Red de Centros de 3,8 3
Gestion Innovadora . L. . . | - A
70 Naer:anZakg unierisitare EsKold

el vazen
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Excus

97 OPORTUNIDADES sobre nuestras Debilidades y Fortalezas
8 4
7 4
6 4
5 4
4
3 4
2 4
1 4
0
D17. Falta de D16. Escasos F16. F17. Alianzas F15. Existencia
actividades de programas de Compromiso claro existentes con de cursos de
estimulo formacion para con la cultura de la empresas, formacion no
mejorar el calidad total instituciones y reglada dirigidos a
comportamiento centros educativos alumnos, PDI y
mediambiental (del del entorno PAS.

PE 2004/08)

Hay que hacer constar que las acciones propuestas pueden apoyar a cualquiera de los objetivos estratégicos, no tienen por qué estar
asignados especificamente a cada eje. Por otro lado, se considera prioritaria la obtencion de la certificacion EMAS, ya que ello cubre al
resto de acciones, directa o indirectamente, y por tanto la creacion de una Comisién de Gestiébn Ambiental-. Por Gltimo destacar que los
recursos econémicos de diferentes fuentes, resultan imprescindibles para llevar a cabo la mayoria de acciones, por lo que habra que
implicar a las entidades financiadoras (EUI, Vicerrectorado, etc.) y contar con recursos consolidados. También se ve necesario solicitar

informacién a la Gerencia de la UPV/EHU sobre los paneles solares fotovoltaicos instalados en los tejados.
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- PROCESOS
| OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ASOCIADOS INDICADOR |

META DEL

INDICADOR | RESPONSABLE | FECHA |

Crear una "Comision de Gestion PM/001 al
Ambiental CGA" cuyo objetivo sea lograr |PM/009 Verificacion externa
la verificacién ambiental externa EMAS

PM/003 SCMA + CGA
Desarrollar actividades de formacion, PP/006
estimulo y reconocimiento, dirigidas a la [PP/013
comunidad del centro, conducentes al
logro de una mayor concienciaciéon y
compromiso con el medio ambiente: 1.-
Desarrollo de un plan anual de formacién
ambiental para el PDI/PAS/Alumnado, en
colaboraciéon y abierto a otros colectivos
exteriores a la Escuela (Colegios
profesionales y administraciones locales,
organismos medioambientales). 2.-
Difundir a través de carteleras y la Web
de la escuela los logros ambientales
alcanzados por el centro. 3.- Reconocer
las actividades e iniciativas grupales y/o
personales desarrolladas por los
miembros de la escuela. 4.- Crear un
concurso fotografico y/o videos sobre un
tema ecoldgico relacionado con el
acontecer universitario y darle la
suficiente divulgacion. 5.- Realizar
periodicamente un ciclo de cine ecolégico
en colaboracidon con otras entidades.

Obtener la verificacion ambiental
EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme), como sistema de geston

ambiental del centro en su
compromiso con la cultura de la
calidad ambiental.

PP/018 SCMA + CGA

Fortalecer las alianzas con instituciones
* |PP/010

universidades y entorno empresarial
para el desarrollo y proyeccién social de
actividades ambientales. 1.- Proponer a
las instituciones, universidades y entorno N° de cursos
empresarial el desarrollo conjunto de impartidos
proyectos en el area ambiental. 2.-
Crear y difundir un Boletin Anual de
actividades y resultados ambientales
(BOLETIN mensual normal)
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16. ANEXOS

1) EJES ESTRATEGICOS

De acuerdo con los comentarios realizados en la introduccion, se han definido cuatro ejes o lineas estratégicas que son los siguientes:
EE1.- Adaptar y acreditar las titulaciones al Espacio Europeo y a las necesidades de las empresas del entorno.
EE2.- Consolidar las alianzas y relaciones con instituciones, universidades, empresas y egresados .
EE3.- Potenciar los recursos humanos en investigacion, docencia y gestion.

EE4.- Mantener la politica de Desarrollo Sostenible del Centro.

2) ANALISIS DAFO

El Andlisis DAFO® es una metodologia de estudio de la situacion de una organizacion en su entorno y de las caracteristicas internas de la misma, a efectos de
determinar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. La situacion interna se compone de dos factores controlables: fortalezas y debilidades,
mientras que la situacion externa se compone de 2 factores no controlables: oportunidades y amenazas. Durante la etapa de planificacién estratégica y a partir
del andlisis DAFO se debe poder contestar cada una de las siguientes preguntas: ¢ COmo se puede explotar cada fortaleza?¢ Cémo se puede aprovechar cada

oportunidad? ¢ Cémo se puede detener cada debilidad? ¢ Cémo se puede defender de cada amenaza?

El objetivo del andlisis DAFO es determinar las ventajas competitivas de la organizacion bajo andlisis y la estrategia genérica a emplear por la misma que mas le

convenga en funcién de sus caracteristicas propias y de las del entorno en que se mueve. El andlisis consta de cuatro pasos:

! SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, en inglés

~Gasfeizko Ingeniaritzako Unibertsitate Eskola
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- Andlisis Externo (D+F)

- Andlisis Interno (A+0)

. Confeccion de la matriz DAFO

- Determinacion de la estrategia a emplear

En general, habra que actuar consolidando "fortalezas", minimizando "debilidades", aprovechando las "oportunidades", y reduciendo las
"amenazas". Mas en concreto, de la combinacion de F con O surgen las potencialidades, las cuales sefialan las lineas de accion mas prometedoras para la

organizacion. Las limitaciones, determinadas por una combinacion de D y A, colocan una seria advertencia

Mientras que los riesgos (combinacion de F y A) y los desafios (combinacion de D y O), determinados por su correspondiente combinacion de factores, exigiran

una cuidadosa consideracion a la hora de marcar el rumbo que la EUI debera asumir hacia el futuro deseable.

La matriz de confrontacién establece el grado de influencia del entorno sobre los factores internos, Los objetivos estratégicos propuestos

a partir de analisis DAFO se deben basar en los supuestos expuestos en la tabla.

OBJETIVO 3 3
3 NOTACION DESCRIPCION
ESTRATEGICO

REORIENTACION  y Dvs O Apro_vecha_,la O# para corregir la D#: exigira una _(3U|dados§1

- consideracion a la hora de marcar el rumbo que la organizacién debera
DESAFIO : .

asumir hacia el futuro deseable.

OFENSIVO y|Fvs O Aprovecha la O# para aumentar la F#: sefialan las lineas de accion
POTENCIALIDAD mas prometedoras para la organizacion.
SUPERVIVENCIA y | Dvs A Elude los efectos que la A# tiene sobre la D#: colocan una seria
LIMITACION advertencia
DEFENSIVO y | FvsA Responde a la amenaza A# empleando la fortaleza F#: exigird una
RIESGOS cuidadosa consideracion a la hora de marcar el rumbo que la

Sizko Ingeniaritzako Uniberisitate Eskola
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organizaciéon debera asumir hacia el futuro deseable.

3) Plan Estratégico UPV/EHU 2007-2011

CODIGO | LINEAS ESTRATEGICAS-OBJETIVOS INICIATIVAS
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INVESTIGACION

Incrementar la actividad
investigadora en relacion
con la demanda del
tejido socioecondmico

recursos captados en el marco proyectos
Universidad-Empresa

Aumentar el nivel de Intercambio de
investigadores/as universidad - empresa

Aumentar el numero de proyectos de

VISION — V9 Aumentar el niumero y la calidad de los Identificacion y registro efectivo de todas las
INVESTIGACION grupos de investigacion modalidades universitarias de actividad
., . . . . investigadora y de produccién intelectual y artistica
Incrementar la extension Mejorar las competencias investigadoras e - - - .
. Ampliacion de las licencias para finalizar la tesis
y la calidad de la del PDI
actividad investigadora . doctoral
Aumentar el apoyo técnico a la Establecimiento de modelos de contratacion de
investigacion personal investigador
Ampliacion de la convocatoria de iniciacion a la
investigacion
e Colaboracion con IKERBASQUE
Impulso a la participaciéon del PDI en experiencias
internacionales
VISION — V10 Incrementar la diversidad y cuantia de los Constitucion de un parque universitario cientifico-

empresarial
Mejorar la difusion de la actividad investigadora

Mayor impulso de jornadas Universidad- Empresa
y Universidad-Agentes Sociales
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investigacion de interés social
VISION — Vil Potenciar los canales actuales de Crear herramientas de comunicacién dirigidas a los
INVESTIGACION comunicacion medios de comunicacion, al publico en general y a
. e . la comunidad universitaria

Mejorar la difusiéon y Incrementar la presencia de las y los

divulgacién del investigadores y su actividad en los

conocimiento generado medios de comunicacion

VISION — V12 Regularizacion y normalizacion de la Elaboracién de un Reglamento de carrera

ORGANIZACION gestion ordinaria de personal profesional

Disponer de una plantilla Realizacién de la Oferta Publica de Empleo

(ranelei(IJirb(:;rgaensmnada y Adecuacion de la plantilla para dar Elaboracion de la plantilla de referencia del PAS

9 respuesta eficaz a los requerimientos - . - .

actuales de la UPV/EHU Elaboracién e implementacién de un _plan director

de profesorado que aborde las debilidades de la
estructura actual (envejecimiento y desequilibrios)
Impulsar un modelo estable de financiacién

VISION — V13 Aumentar la experiencia internacional del Impulso de la convocatoria de movilidad del PAS

ORGANIZACION PAS Elaborar y poner en marcha un plan de formacién

Mejorar la formacién y Aumentar las iniciativas de formacion para Tmiegrel el PAS

capacitacion del el PAS

Personal de

Administracion y

Servicios (PAS)

disponible

VISION — V14 Mejorar los principales procesos de gestiéon Convocatoria de Impulso a Programas de Calidad

ORGANIZACION de la UPV/EHU (IPC)

Aumentar la calidad y Implantar progresivamente la gestion por

eficiencia de la gestion procesos en centros y servicios

izko Ingeniaritzako Uniberisitate Eskola
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Implementacién y desarrollo de un programa para
el disefio de sistemas de garantia de calidad en los
centros

Formalizar los procesos clave en la gestién
universitaria
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VISION — V15 Desarrollo de estructuras de apoyo y de - Adecuacion de las infraestructuras para estudios
ORGANIZACION prestaciéon de servicios comunes a los de grado y postgrado
Centros, Departamentos e Institutos - . re
Avanzar en la . S . - Dotacion de las infraestructuras especificas para
. ., universitarios con sede en los Campus, asi
configuracion de la . . L I+D
. . como a su comunidad universitaria.
Universidad de acuerdo L. . . -
S . .. - Dotacién de las instalaciones que dan servicio a
con un modelo Definicién del marco de intervencion de los . - o
o . o . L s la comunidad universitaria

organizativo multicampus Campus en las distintas areas de gestion

donde cada campus sea universitaria - Negociacion con instituciones territoriales

una unidad funcional financiaciéon adicional. Plan de captacion de

integral recursos
- Disefio e implementacion del modelo
multicampus. Analisis y definicion de las funciones
en materia de analisis, decision y/o ejecucién que
corresponden a los d&rganos de gobierno del
Campus
- Definicion y aplicacion de
normativas/reglamentos de gestion de espacios
propios de Campus
- Elaborar encuestas de satisfaccion del alumnado,
PDly PAS

VISION — SOCIEDAD: V16 Aumentar el conocimiento de la actividad Creacion de la oficina de comunicacion.

PROYECCION SOCIAL universitaria en la sociedad Disefio y aplicaciéon del Plan de Comunicacion.

. L. Creacion de foros de debate sobre temas de
Mejorar el Aumentar la colaboraciébn entre los . . .
L . . - - interés social EHUgune.
reconocimiento social de agentes sociales y la universidad <.
. . . Creacién de una base de datos de profesorado
la Universidad mediante - . . o .
. Aumentar la participacion de la universitario dispuesto a colaborar con medios de

la proyeccién de una . . . S

. universidad en los debates sociales comunicacion.

imagen cercana y de

referencia como agente

de conocimiento

Izko Ingeniaritzako Uniberisitate Eskola
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VISION — SOCIEDAD: V17 Mejorar la oferta de  actividades Puesta en marcha del Foro de debate Ehugune
PROYECCION SOCIAL relacionadas directamente con la cultura . . RN
Crear una revista de divulgacioén cientifica en
vasca . S
Impulsar el desarrollo de euskara para el alumnado preuniversitario
la cultura vasca Aumentar la relacion con otras L. . .
. . . Elaboracién de la memoria anual de las actividades
universidades interesadas en el fomento .
que impulsan el desarrollo de la cultura vasca
de la cultura vasca
Impulsar la colaboracién con las demas
universidades del Pais Vasco
VISION — SOCIEDAD: V18 Fomentar la participacion igualitaria de Desarrollo de una normativa reguladora que
RESPONSABILIDAD hombres y mujeres en la vida académica concilie vida laboral y personal
SOCIAL UNIVERSITARIA e . o .
Fomentar la conciliacibn entre la vida Implementar las iniciativas que se definan con la
Avanzar en la laboral y personal direccion de igualdad
CoMSICEREEEn Eis 2 Definicién y registro de indicadores que permitan
UPV/EHU como referente y reg . que p
. . . detectar la incorporacion de la perspectiva de
en el tratamiento de la Integrar la perspectiva de género en la . i -y
. . s L género en la actividad académica
igualdad entre mujeres y actividad académica
TENTISIES Fomentar la actividad investigadora que
contemple la perspectiva de género
VISION — SOCIEDAD: V19 Promover la educacién superior en valores Creaciéon de un érgano o entidad académica
RESPONSABILIDAD de una cultura de paz dedicada a la promocion de la cultura de la paz, del
SOCIAL UNIVERSITARIA o respeto a los derechos humanos, de la
Favorecer los debates con distintos puntos S . .
. . L e reconciliacion y de la convivencia
Colaborar en la de vista para alimentar el espiritu critico y
construccion de la paz y la capacidad de encontrar soluciones en
de la convivencia en la escenarios de conflicto
sociedad vasca
VISION — SOCIEDAD: V20 Incorporar actuaciones de mejora Elaborar Plan de Accién que permita maximizar la

RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA

Potenciar activamente la

ambiental a la totalidad de los ambitos en
los cuales se desarrolla la actuacién de la
UPV/EHU

accesibilidad y reducir impactos
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mejora ambiental del
entorno donde
desarrollemos nuestra
actividad

VISION — SOCIEDAD:
RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA

Aumentar la sensibilidad
y la participacién de la
comunidad universitaria
en acciones de
cooperacion al desarrollo

V21

Incrementar la cooperacion al desarrollo
de la UPV/EHU

Convocatoria de proyectos de cooperacion al

desarrollo
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Resumen del Plan Estratégico UPV/EHU 2007-2011
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Areas Objetivos Vision Indicadores

= Valoracién de la formacién adquirida por el alumnado egresado.

= Aumentar la calidad de las ensefianzas impartidas. = Valoracion de la formacion adquirida por los empleadores.
*  Tasa de graduacion.
* indice de abandono.

= Mejorar los resultados académicos del alumnado. = Tasa de eficiencia
= Tasa de éxito

= Aumentar la experiencia internacional del alumnado como elemento formativo. = Numero de estudiantes de la UPV/EHU que participa en programas de movilidad.
+ D por ramas del respecto a la oferta estatal.

Formacioén = Conciliar la demanda de formacién individual y social mediante una oferta de grado equilibrada por campos del conocimiento,

Campus y de acuerdo a la capacidad académica.

% de alumnado en la UPV/EHU sobre alumnado universitario de la CAE

9% de empleo encajado por ramas.

Responder a las necesidades sociales y reflejar el potencial investigador en la oferta de posgrado.

Empleo encajado posgrado.

Nuamero de estudiantes titulados master/Nimero de mésteres.

% de masteres de investigacion con mencion de calidad.

Ajustar la oferta de estudios en las dos lenguas oficiales de forma que dicha oferta responda a la demanda existente.

Tasa matricula en euskera/tasa selectividad euskera.

Atender las necesidades sociales de formacién a lo largo de la vida.

Inicio de una linea consistente de formacién continua.

Mejorar las oportunidades de formacion para el alumnado con discapacidad.

Nivel de satisfaccion de la demanda.

Nivel de satisfaccion de usuarios.

Investigacion

Incrementar la extension y la calidad de la actividad investigadora.

% PDI en actividad investigadora

% PDI Doctor

N° de publicaciones de calidad

Ne de Patentes.

Incrementar la actividad investigadora en relacién con la demanda del tejido socioeconémico.

Nimero de convenios / contratos con empresas o instituciones

Mejorar la difusion y divulgacién del conocimiento generado.

Percepcion de la ciudadania sobre la actividad investigadora

Organizacién

Disponer de una plantilla mejor dimensionada y equilibrada.

% de la plantilla del PAS permanente/PAS con tiempo de servicios >=5 afios.

% PDI estable en plantilia.

Ratio PAS/PDI.

Grado de en PDI sobre

Segln plan director.

Mejorar la formacion y capacitacion del Personal de Administracion y Servicios (PAS) disponible.

Participacién de PAS en cursos de formacion.

Aumentar la calidad y eficiencia en la gestion.

N° de unidades con reconocimiento externo.

Avanzar en la configuracion de la Universidad de acuerdo con un modelo organizativo multicampus donde cada campus sea
una unidad funcional integral.

Haber definido e iniciado el desarrollo del modelo multicampus.

Nivel de satisfaccion del alumnado, PDI y PAS.

Sociedad:
Proyeccién Social

% de noticias positivas en los medios sobre nuestra universidad.

Mejorar el reconocimiento social de la Universidad mediante la proyeccion de una imagen cercana y de
agente de conocimiento.

como

Valoracion de la sociedad sobre la funcion social de la universidad

Impulsar el desarrollo de la cultura vasca.

Nivel de asistencia a jornadas y actividades para el desarrollo de la cultura vasca.

Sociedad:
Responsabilidad
social universitaria

Avanzar en la consideracion de la UPV/EHU como referente en el tratamiento de la igualdad entre mujeres y hombres.

% de catedraticas.

% PAS femenino con nivel >=21.

Colaborar en la construccién de la paz y de la convivencia en la sociedad vasca

Valoracién de la sociedad sobre la contribucion de la Universidad a este objetivo.

Potenciar activamente la mejora ambiental del entorno donde desarrollemos nuestra actividad

N° de acreditaciones / certificaciones EKOSCAN.

Aumentar la sensibilidad y participacién de la comunidad universitaria en acciones de cooperacién al desarrollo

N° de participantes en proyectos o acciones de cooperacion al desarrollo.
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4) MODELOS DE FICHAS DE REUNION

(propuesta de la Catedra de Calidad de la UPV/EHU)

Asuntos Pendientes

SALA :
REUNION DE :

FECHA:

De:

horas, A: horas.

PERSONAS REUNIDAS

AREAS DE FUNCIONALES

ASUNTOS

RESPONSABLE

FECHA

OBSERVACIONES

as| Izko Ingeniaritzako Unibertsitate Eskola
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NOTA : j GRACIAS POR NO INTERRUMPIR !

Para dejar cualquier nota o aviso a alguna de las personas reunidas, hagalo en el espacio de abajo.
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ACTA DE LA REUNION DEL EQUIPO EE#

Lugar: Fecha: Hora ini: Hora fin:

Nombre del Equipo:

Coordinado por:

Personas Asistentes Personas Ausentes

ASUNTOS TRATADOS :

PRINCIPALES ACUERDOS ALCANZADOS:

COMPROMISOS ADQUIRIDOS:

Compromiso Responsable Fecha Observaciones

Lugar de la préxima reunion: Fecha: Hora:
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