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   “ En un 70% de los casos el verdadero problema no es la 

mala estrategia …. si no la mala ejecución” 

 
  Kaplan y Norton  
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Actuar de urgencia 

 

 

Acciones final de tubería 

1980-1998 

Planificar y actuar 

 

 

Transformación del estado  

del medio ambiente 

2002-2014 

Poner en valor la transformación 
 

 

Medio Ambiente factor de  

prosperidad y bienestar 

2014-2020 

EVOLUCIÓN POLÍTICA AMBIENTAL DEL GOBIERNO VASCO 
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Rendimiento ambiental 

2014      2020      2030 

EVOLUCIÓN POLÍTICA AMBIENTAL DEL GOBIERNO VASCO 
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1. INFORME NONDIK 

2. INDICE DE RENDIMIENTO AMBIENTAL 

 

PLANIFICACIÓN AMBIENTAL DEL GOBIERNO VASCO 

Prevención frente a corrección 
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CAMBIO DE RUMBO: EVALUACIÓN 
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CAMBIO DE RUMBO: ESCENARIOS 
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CAMBIO DE RUMBO: ESCENARIOS 
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CAMBIO DE RUMBO: ESCENARIOS 
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PLANIFICACIÓN AMBIENTAL DEL GOBIERNO VASCO 

El Medio Ambiente como 

oportunidad 

1. EVALUACION INDEPENDIENTE DE PLANIFICACION 

2. ESCENARIOS AMBIENTALES 2030 

3. PARTICIPACIÓN EXPERTA Y CIUDADANA 
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Gobierno Vasco 

Reunión de presentación del proceso en 
Lehendakaritza 
11 Reuniones participativas 

Diputaciones 

Ayuntamientos 
Reunión Grupo de trabajo Udalsarea 21 
10 entrevistas 

Grupos de interés 
y ciudadanía  

Encuentro ambiental  

Reunión conjunta con las DDFF 
2 Reuniones técnicas participativas 

Más de 30 ideas de proyectos de 
colaboración 
  
6 PROYECTOS CLAVE 

Propuesta de espacio de trabajo  
compartido 

 Irekia 

Open space: Jornada ciudadanía 

Puntos de Información  

Ingurugelas - formulario 

18 retos ambientales  
130 aportaciones 

Centros escolares Agenda 21 

60 participantes // 165 aportaciones 

43 participaciones – 97% Votos a favor  

50 participantes // 125 aportaciones 

10 buzones (universidad- C Interpretación) 

57 participantes // 90 aportaciones  

Más de 100 informes analizados  

CAMBIO DE RUMBO: PROCESO PARTICIPACIÓN 
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Informes base para 

elaboración PMA 

Activación proceso 

con Gobierno Vasco, 

Diputaciones y 

Ayuntamientos 

 

Activación participación 
 

Jornada con ciudadanía 

Jornada con la empresa 

Encuesta a centros escolares 

Informe de Agendas 21 escolar 

 

Grupos de Trabajo 

Departamento Medio Ambiente 

Julio 

Documento final 

Septiembre 2013 

Activación del 

proyecto  

Marzo- Abril 

 

Abril-Junio 

Septiembre-marzo 

Noviembre 

CAMBIO DE RUMBO 
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PLANIFICACIÓN AMBIENTAL DEL GOBIERNO VASCO 

Visión 
Euskadi cuenta con una ciudadanía que disfruta de un territorio y un medio ambiente saludable, con el que está comprometida y del que 
se siente orgullosa de haberlo recuperado para legarlo a las generaciones futuras.  

Todo ello es el resultado de la articulación de un territorio y una economía verde, de base industrial, competitiva e innovadora que ha sido 
la clave para la creación de amplias oportunidades de empleo, en un contexto global bajo en carbono y en el que se conjuga con una 
protección y puesta en valor del capital natural. 

 

Nuevos Retos ambientales 
1. Capital natural – Biodiversidad 

2. Energía – Cambio climático 

3. Salud – Medio ambiente 

4. Territorio competitivo – Eficiencia de recursos 

5. Educación – Compromiso con futuras generaciones 

6. Gobernanza – Corresponsabilidad público-privada 

Objetivos estratégicos 
1. Proteger, conservar y restaurar nuestro capital natural, 

preservando los servicios que nos aportan los ecosistemas. 

2. Convertir a Euskadi en una economía competitiva, 
innovadora, baja en carbono y eficiente en el uso de los 
recursos. 

3. Promover y proteger la salud y el bienestar de nuestra 
ciudadanía. 

4. Incrementar la sostenibilidad del territorio 

5. Garantizar la coherencia de las políticas, intensificando la 
integración medioambiental y la corresponsabilidad público-
privada 

6. Contribuir a la proyección y responsabilidad internacional del 
País Vasco, arraigando el compromiso de la ciudadanía con el 
futuro 
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PROYECTOS CLAVE INTERDEPARTAMENTOS 

1. ADMINISTRACIÓN EJEMPLAR 
AMBIENTALMENTE 

2. TERRITORIO SALUDABLE 

3. FISCALIDAD ECOLÓGICA 

4. FABRICACIÓN VERDE 

5. ALIMENTACION CIRCULAR 

6. INFRAESTRUCTURAS VERDES 

 Reto: Aborda uno o más de lo retos ambientales a 2030 

 Tractoras: nuevos motores de la política ambiental 

 Transversalidad: participación colaborativa de  2 o más Departamentos del 

Gobierno 

 Espacios de confianza: Grupos de trabajo técnico orientados a objetivos 

concretos y comunes 

 Orientadas a la acción: búsqueda de resultados tangibles a 2/3 años 

PLANIFICACIÓN AMBIENTAL DEL GOBIERNO VASCO 
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IV. Perfil Ambiental 2013 

VI. Evaluación del III PMA 2014 
y de Estrategia ambiental 2020 

VIII. Escenarios ambientales 
 2030 

6 Retos Ambientales 

IV Programa Marco Ambiental 2020 
 

       
 
 
 
 

IX. Economía verde en Euskadi 

Cap. 4 Gestión y seguimiento 

III. Informe Nondik 

Estrategia ambiental vasca  
de desarrollo sostenible 

 2002-20202 

Ley 3/98 General del  
Medio Ambiente del País Vasco 

7º Programa 
 Medio Ambiente de la UE 

VII. Productividad de los  
recursos 

Proyecto Euskadi 2020 

Cap. 2. Visión y Marco estratégico 

I. Proceso de participación 

II. Líneas estratégicas 
 y económicas básicas 

V. Índice rendimiento  
Ambiental 2013 

Cap. 3  Compromisos.  
Objetivos Estratégicos 

 
 

75 actuaciones 

Cap. 1. Introducción 

X. Interrelación en la  
planificación 

PLANIFICACIÓN AMBIENTAL DEL GOBIERNO VASCO 



 

1. LIDERAZGO 

2. VISION COMPARTIDA A LARGO PLAZO 

3. COLABORACION PUBLICA-PUBLICA   Y PUBLICO-PRIVADA 

4. INNOVACIÓN EN PLANIFICACIÓN POLÍTICAS: DE ARRIBA-ABAJO Y DE 

ABAJO-ARRIBA 

5. COMUNICACIÓN DESDE EL INICIO 
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LECCIONES APRENDIDAS 

TRANSVERSALIDAD 



 
“Cambio de rumbo: Planificar para actuar” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

María García Flecha 

Departamento de Medio Ambiente Gobierno Vasco 

 

maria.garcia@ihobe.net 

 


