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EHUKko emakumeen eta gizonen berdintasunerako IV.
planak (2024-2028) konpromiso eta ekintza batzuk
ezartzen ditu genero ikuspegi integratu bat zabaltzeko
unibertsitate jarduera guztietan (prestakuntza,
ikerketa eta transferentzia, gizartea eta Kkultura,
pertsonak eta gobernantza eta baliabideak). Planaren
V. Ardatzeko Gobernantza eta baliabideak 1.4 puntuak
dioenaren arabera, UPV/EHUren erronka da Emakume
akademikoen eta TEKAZEL emakumeen (AkRademe eta
A-Leader/ Lemari) ahalduntzea eta lidergoa lortzen
lagunduko duten prestakuntza programak sendotzea.

Berdintasunerako Zuzendaritzak argitaratutako
Genero berdintasuneko diagnostikoa 2023 txostenaren
arabera, Ikertzaile Nagusietan eta Tesi Zuzandaritzetan
emakumeak ez dira %40ko parekidetasunera iristen.
Katedradunen arloan, berriz, emakumeen presentzia
%25 ingurukoa da. Jakintza esparruei dagokienez,
emakumeen presentzia orokorrean baxua da alor
maskulinizatuetan, ingeniaritzetan bereziki.

EHUK, euskal unibertsitate publikoa den aldetik, bere
gain hartzen du berdintasuna lortzeko erantzukizuna,
eta uste du honako honek izan behar duela
horretarako martxan jarri behar diren politiken
helburuetako bat: hots, berdintasuna egiazkoa izatea
rol akademikoen barne banaketan. Soilik neurri
egokiak eta ondo artikulatuak hartuz gero izango gara
gai Kkristalezko sabaia hausteko eta, ondorioz,
emakume akademikoei rol horietara iristea eragozten
dieten kultur, harreman eta Dbotere faktoreak
berbideratzeko.


https://www.ehu.eus/eu/web/berdintasuna-direccionparalaigualdad/genero-berdintasunaren-diagnostikoa

ARADEME, EHUko emakume akademikoen lidergoa
bultzatzeko prestakuntza eta laguntza programa bat
da, helburutzat duena emakume akademikoen lidergo
ahalmena eta autolidergorako trebetasunak garatzea,
erantzukizun postuetara iristen eta postu horietan
irauten laguntzeko, irakaskuntzan, ikerketan eta
transferentzian. Emaitza gisa, laguntza sare bat sortzea
espero da, emakume akademikoen artean: alde batetik,
kezkak, esperientziak, arrakastak eta zailtasunak
partekatzeko; Dbestetik, elkarri laguntzeko modua
emango duten harremanak ezartzeko, erantzukizun
postuetara iritsi eta postu horietan irauteko.

Programak efektu biderkatzaile bat eragin nahi du
EHUn, etajarraipen bat izateko asmoz sortu da.

EHUko hiru campusetako emakume
akademikoentzat, prest daudenak beren gain
hartzeko lidergo akademikoko funtzioak eta
erantzukKizun karguak.

Jada erantzukizun karguetan dauden
emakume akademikoentzat, lidergo ahalmenak
hobetzeko.

Zeintzuk direnerantzukizun postuak:

Ikerketa proiektuen zuzendaritzak (IN)

Master eta doktorego programen zuzendaritzak

EHUKo ikastegietako zuzendaritza eta dekano
taldeak

EHUKko Gobernu Taldea (errektorea, IdazKkaritza

Nagusia eta Errektoreordetzak)

Zerbitzu orokorretako zuzendaritzak

Campuseko zuzendaritza taldeak

Saileko eta Unibertsitateko Ikerketa Institutuko
zuzendaritza etaidazKkaritza akademikoa



Helburu orokorra:

Emakume akademikoen lidergo trebetasunak hobetzea
eta laguntza sare bat eraikitzea, ahalduntze kolektibo
bat bultzatzeko parteartzaileen artean, erantzukizun
postuetara iristeko edo/eta postu horietan irauteko.

Helburu espezifikoak:

Ronfiantza eta segurtasun giro bat sortzea
ahalduntze kolektiboko prozesu bat martxan
jartzeko.

Gaitasunetan eta tekniketan trebatzea emakume
partehartzaileak, beren lidergo ahalmena
hobetzeko aukera izan dezaten, beste pertsona
batzuekin hatera eraikitzeko eta taldeak
zuzentzeko.

Sare bat sortzea emakume akademikoen artean,
kezkak, esperientziak, arrakastak eta zailtasunak
partekatzeko, eta laguntza harremanak eta

hitzarmenak ezartzeko, helburua izanik
erantzukizun postuetara iristea eta postu
horietan irautea.

Behar partikularrak eta komunak identifikatzea,
programa berregokitu edo/eta jarraitzeko.

Zehazki,emakume partehartzaileek:

Nork bere burua hobeto ezagutzea, rolak, trebetasunak
eta potentzialak identifikatuz, bere lidergo-estiloa
eraikitzeko.

Beren beldurrak eta uste mugatzaileak kudeatzen
ikasikodute.

Beren trebetasunak hobetuko dituzte komunikazio



eraginkorrago batlortzeko.

Xede bat eta ikuspegi partekatu bat ezarriko dituzte.

Gatazkak kudeatuko dituzte era eraikitzaile batean.

Harreman kontzienteak eta intentzionalak eraikiko
dituzte,asmopartekatu baten zerbitzura.

Hizkuntza komun bat erabiliko dute, lagungarri izango
dena estrategia partekatuak batera sortzeko.

Laguntza harremanak ezarriko dituzte emakume
akademikoen artean, aurrera egin ahal izateko
aukeren berdintasunean EHUn.

Neureburuarenliderraizateko:

Indarguneaketabaliabidepertsonalak.

Zertaz egina dago nire profesionaltasuna? Nola
ulertzen ditut garapena eta arrakasta?

Nornaizni? Zer ematenditnire barne orekak? Balio
pertsonalak, ekintzarako motorrak.

Zerk mugatzen nau? Zerk urruntzen nau nire
ahalmenetik? Beldurrak eta sineste mugatzaileak
kudeatzea.

Entzutea, oinarrizko trebetasuna beste pertsonekin
batera eraikitzeko.

Antolakuntzak etataldeak, sistema motak. Nire rola
(funtzioa) sisteman, etaharen mugak.

Beste pertsona batzuen liderraizateko:

Zertarako nahi dut izan liderra? Norantz jotzeko?
Zein da nire ekarpena, proiektua, erronka, bete
beharreko helburuak? Ikuspegi osobatlantzea.

Zer harreman ezarriko ditugu gure artean
ikuspegia gauzatzeko? Harremana diseinatzea era
Kontziente eta intentzionalean.

T



Konfiantza izatea eta  eskuordetzea  versus
Kontrolatzea eta nik neuk dena egitea. Nola sortzen
da Kkonfiantza? Eman eta jasotzea, feedback
eraginkorra. Mugak jartzea, "ez"esatea, eskaerak egitea.

Harremanen toxinak eta haien antidotoak.
Gatazkak eta tentsioak kudeatzea era eraikitzaile
batean.

Harremanak positibizatzea eta interakzio

negatiboak murriztea.

Ahalduntze kolektiborako laguntza sareak sortzea

Lan egitasmo indibiduala.

Nola jarraituko dugu? Zer behar dugu emakume
batzuok besteengandik emakume akademikoen
presentzia areagotzeko erantzukizun postuetan?

Laguntza eta truke sare bat sortzea parte
hartzaileen artean.

Edukien proposamen hau aldatu ahal izango
da, lehen saioan eginiko diagnostikoaren arabera eta
kontuan harturik prozesuaren bilakaera

Programa guztiz praktikoa da; coaching teknikak
baliatuz, honako hauek konbinatuko ditu:

Aurrez aurreko saioakikasgelan.

eGELApi online prestakuntzarako plataforma.

Saioenartekoatazak,ikasitakoa praktikanjartzeko.

"Eginez ikastea" ikaskuntzaren ikuspegia proposatzen
da, esperimentazioan, autogogoetan eta bateratzean
oinarritua; modu orekatuan konbinatuko dira teoria,
bizipena eta praktika. Horrela, ikaskuntza egokitu ahal
izango zaie partehartzaile bakoitzaren premiei eta
lidergo moldedesberdinei.



Salo motak

Jarduerak

FPartehartzallearen
denboral

1 saloa: osokoa

Programaren eta lan moldearen aurkezpena.
Proposatzen den lldergo mota.
Partehartzalleen esperieniziak ldergo rolak
paratzeko orduan. Oztopo eta zalltasunal.
Eragin zirkuluak.

SAA

2,3,4.5 6etaTsaloak. Arlo akademikoetan beste pertsona batzuk 30484 + 10EAA
Campuska duten lidergoa tkasteko Jarduerak.
deszentralizatuak Aurrez aurrekoa ez den online lana aurrez
aurreko saloan eginiko lanaren Inguruan
(entregak data itxian).
Taldekako feedbacka salo bakolizean.
B saloa: osokoa Epiniko tkaskuntzak eta banakaho ekintza LAA

planak.

Babes sarearen aurkezpena eta ondorengo
urratsak.

Balorazloa eta amalera.

1 Aurrez aurreko orduak (AA) eta aurrez aurrekoak ez diren orduak (EAA)




Saioen arteko jarduerek eta atazek instrukziozko
diseinu bat izango dute, ibilbideari egokitua, baita
eduki gamifikatuak ere, jarraipena egin ahal izateko
eta diseinuan definitutako mugarrietan oinarritutako
partehartzea eta ikaskuntza frogak erakusteko.
Ikaskuntzaren ikuspegi konektibista eta
konstruktibista gune honetako gakoaizangoda.

Arreta eskainiko zaie partehartzaileei jardueren
ulermena, eta atazen entregen eta partehartzearen
jarraipena errazteko. Euskarri bat izango dute eskura
zalantza tekniko eta metodologikoak argitzeko,
gehienez, 24 orduko erantzun epearekin, asteburuan
izan ezik.

Diseinuaz eta alderdi digitalaren garapenaz
arduratuko den pertsona hasierako eta amaierako
saioetara joango da.
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0 SAIOA AURKEZPENA

* Programaren aurkezpena: testuingurua, aurrekariak, markoa
2027 Xl edizioaren aurkezpena: programaren ikuspegia
Campusa, egitura, datak
Egelapi eta saioen arteko lanak
Hasi aurreko jarraibideak
Aurreko edizioetako partaideen testigantzak

AKADEME ' d
EHU

7 SAIO PLENARIOA

Ikasketak

Sedimentuak
Prozesuaren balorazioa
Laguntza-sarea

Itxiera

Ospakizuna

FOFOFHDTFDIDID
U U UV

1 ATAZA 2 ATAZA 3 ATAZA

eGelapi
Erabilitako materialak
Baliabide osagarriak
Banakako ariketak
Taldekako ariketak

4 ATAZA
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EHUko emakume irakaslea edo ikertzailea izatea.

b) Partehartzaileek saio guztietara joateko eta
aktiboki partehartzeko konpromisoa onartuko dute,
baita saioen arteko atazak egiteko konpromisoa ere.

e) Lehentasuna izango dute a) eta b) puntuak
betetzen dituzten emakume akademikoek, lanera
itzultzen direnak mendeko pertsonei arreta
eskaintzeagatik eginiko etenaldi baten ondoren.

d) Behin programa amaitu ondoren, ebaluazio
positiboa izan duten partehartzaileek  Dbeste
emakume  akademiko batzuen prestakuntzan
laguntzeko gonbita jaso dezakete, Akademe
programaren etorkizuneko deialdietan parte hartuz,
sentiberatze jardunaldietan haien esperientziaren
berri emanez edo antzeko prestakuntza
programetan beste partehartzaile batzuei
eskainitako mentorizazioaren bitartez.

Eskaera kopurua eskaintzen diren plazak baino
handiagoa izanez gero (30 guztira), sartzeko irizpide
gisa mantenduko dira:

a) Plazen % 70 baldintzak bete eta erantzukizun kargu
bat ez duten emakume akademikoentzat izango da,
eta plazen % 30,jadanik kargumotahoridutenentzat.

b) Eskaeren arteko oreka, lurraldeen eta tituluen
aniztasuna bermatzeko.

e) Pertsona mendekoak =zaintzeko baimen baten
ondoren itzultzea.

Eskaerak baremo honekin baloratuko dira:

EmakumellP iraunkorrak: 60 puntu.
Euskara jakitea: 20 puntu.
Erantzukizun karguak edukiizana: 10puntu.

12



Hala behar izanez gero, eskaerak banaka aztertuko dira
eskatzailearekin batera.

Hautaketa AKADEME programako jarraipen batzordeak
egingo du, Harreman instituzionaletarako eta
Rulturako Errektoreordea buru duela eta hauek osatua:
Berdintasunerako zuzendaria, Berdintasunerako
Zuzendaritzako kide bat eta EHU Berdintasunerako
Batzordekohirupertsona.

Programaren fase bakoitzean, eginiko lanari buruzko
txosten bat egingo du bideratzaileak, balorazio positibo edo
negatiboa adierazteko eta justifikatzeko.

Aurrez aurreKo saio guztietara etorri diren, nahitaezko
atazak modu egokian egin dituzten eta foroetan eta
aurrez aurreko saioetan aktiboki parte hartu dutenek 4
ECTSKko ziurtagiribatjasoko dute.

Iraupena
Prestakuntza prozesuak 40 orduko aurrez aurreko
prestakuntza eta 10 orduko online lana izango du.

Saio kopurua
2 0soKko saio eta 6 saio campus bakoitzean.

Lanaldia
202T7koko urtarrilaren 28tik maiatzaren 20ra.

Ordutegia
9:30-14:30

Datak eta tokiak
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DATA

BIZRAIRO GIPUZEOAKO ARABAKRO
TALDEA TALDEA TALDEA

1 Saioa: Osoko saioa 45 partehartzaileekin: 202Tko otsailaren 11n 09:30 -

Aurkezpena | 11:30.

eta hasiera | Birtuala

2 Saioa 2027/02/16 2027/02/16 2027/02/18
Leioako Liburutegi | Carlos Santamaria Pabiloia- i Lab
Nagusiko 6.A Zentroko 4. Thasgelan. Campusa
gelan, l.en solairua | Donostia Gasteiz
Leioa

3 Saioa 2027/03/02 2027/03/02 2027/03/04
Leioako Liburutegi | Carlos Santamaria Pabiloia- i Lab
Nagusiko 6.A Zentroko 4. Tkasgelan. Campusa
gelan, l.en solairua | Donostia Gastaiz
Leioa

4 Saioa 2027/03/16 2027/03/16 2027/03/18
Leioako Liburutegi | Carlos Santamaria Pabiloia- i Lab
Nagusiko 6.A Zentroko 4. Tkasgelan. Campusa
gelan, 1.en solairua | Donostia Gastoiz
Leioa

5 Saioa 2027/04/06 2027/04/06 2027/04/08
Leiocako Liburutegi | Carlos Santamaria Pabiloia- i Lab
Nagusiko 6.A Zentroko 4. Ihasgelan. Campusa
gelan, 1.en solairua | Donostia Gasteiz
Leioa

6 Saioa 2027/04/20 2027/04/20 2027/04/22
Leioako Liburutegi | Carlos Santamaria Pabiloia- i Lab
Nagusiko 6.A Zentroko 4. Ihasgelan. Campusa
gelan, 1.en solairua | Donostia Gasteiz
Leioa

T Saioa 2027/05/04 2027/05/04 2027/05/06
Leioako Liburutegi | Carlos Santamaria Pabiloia- i Lab
Nagusiko 6.A Zentroko 4. Thasgelan. Campusa
gelan, l.en solairua | Donostia Gastaiz
Leioa

8 Saioa Osoko saioa 45 partehartzaileekin: 202Tko maiatzaren 20an.

Azkena Donostian egingo da, lekua aurrerago zehaztuko da

Partehartzaile kopurua

45 partehartzaile, 15 partehartzaile dituzten 3 talde;
talde bat Arabako campusean, beste bat Bizkaiko
campusean eta beste bat Gipuzkoako campusean.

Araba eta Gipuzkoako taldeak mistoak izango dira,
hau da, Akademe eta Lemari programetako kideak
batera egongo dira.

Hizkuntza

Ikastaroa gaztelaniaz emango da eta online lana nahiz
euskaraznahiz gaztelaniaz egiterik egongoda.

Izena ematekoepeaetanolaegin

Izena emateko epea 2026ko azaroaren 13tik
abenduaren 11lra zabalik egongo da, biak barne.
Horretarako, http://www.ehu.eus/akademe eskuragai
dagoen ARADEME esKkaera-inprimakia bete eta bidali
beharko da.
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http://www.ehu.eus/akademe

AZREN XEDAPENA

Interesatuek deialdiaren, deialdiko oinarrien eta
deialditik eratorritako administrazio egintzen aurka
egin dezakete, Herri Administrazioen Araubide
Juridikoaren eta Administrazio Prozedura Erkidearen
urriaren 1ko 39/2015 Legean eta Administrazioarekiko
Auzien Jurisdikzioa arautzen duen legean ezarritako
epean eta moduan.

Leioan, 2026ko azaroaren 13an.

MARGARET LOUISE BULLEN
BEDINTASUNERARKO ZUZENDARIA
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