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ESTRUCTURAS SOCIETARIAS

A. Estructuras Societarias. Tipos Basicos.
Estructura unisocietaria.

e Estructura compuesta por una unica sociedad
e Originariamente integrada por un Unico negocio

* Evolucionada, integrara uno o varios negocios y patrimonio mobiliario
y/o inmobiliario

e La participacion de |la propiedad es directa

* Habitualmente incorpora en el gobierno una representacion de la
propiedad

A

asevalia



ESTRUCTURAS SOCIETARIAS
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ESTRUCTURAS SOCIETARIAS

Estructura plurisocietaria o tipo peine.
* Estructura compuesta por varias sociedades

 Generalmente una sociedad recoge el patrimonio y otra u otras
contienen los negocios

* La participacion de la propiedad es directa en todas las sociedades

* Habitualmente incorpora en el gobierno una representacion de la
propiedad

* Habitualmente gobierno y propiedad se reproducen en todas y cada
una de las sociedades
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ESTRUCTURAS SOCIETARIAS

ESTRUCTURA PLURISOCIETARIA
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ESTRUCTURAS SOCIETARIAS

Estructura Holding.

e Estructura compuesta por una sociedad tenedora de la participacion de
las restantes sociedades

* La propiedad es socia directa de |la sociedad holding e indirecta de las
restantes sociedades (en ocasiones se excluye la sociedad que agrupa el
patrimonio mobiliario y/o inmobiliario)

e El gobierno se estructura a un doble nivel, el érgano de administracion
de |la sociedad holding y los de las sociedades participadas.
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ESTRUCTURAS SOCIETARIAS

ESTRUCTURA HOLDING
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ESTRUCTURAS SOCIETARIAS

B. ESTRUCTURAS SOCIETARIAS. VENTAJAS E INCONVENIENTES
Estructura unisocietaria.

INCONVENIENTES

% Todos los riesgos estan concentrados

x Dificulta la ejecucidon de las alternativas estratégicas (sucesion, fusion,
venta, liquidacion, ...)

x Dificulta procesos de sucesion en la propiedad
x Dificulta la profesionalizacion del gobierno
x Dificulta la obtencion de financiacion

VENTAIJAS

v’ Simplicidad organica en negocios en fase de nacimiento
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ESTRUCTURAS SOCIETARIAS

Estructura plurisocietaria o peine.
INCONVENIENTES
x Propiedad presente en pluralidad de foros de debate
x Apariencia compartimentalizada y falta de imagen de grupo

X Penaliza fiscalmente el dividendo

VENTAIJAS

v’ Diversificacion de riesgos

v’ Estructura flexible para afrontar alternativas estratégicas
v’ Facilita procesos de sucesion en la propiedad

v Apropiada para obtener financiacidn
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ESTRUCTURAS SOCIETARIAS

Estructura Holding.
INCONVENIENTES
x 47
VENTAIJAS
Foro unico de debate de la propiedad para todo el Grupo

Separacion del gobierno del Grupo, -con representacion de la propiedad-, del
gobierno y gestion operativo, facilitando su profesionalizacién

Evita interferencias de la propiedad en la gestidn
Facilita la sucesién en la propiedad
Reduce riesgos de responsabilidad para administradores

Facilita el establecimiento de un régimen flexible de adopcion de acuerdos para la
propiedad (modulacién de mayorias y evitacion de unanimidades)

Posibilita la consolidacion fiscal y el reparto de dividendo

Idoneo para adoptar pactos familiares, -protocolo-, y mantenerlos reservados

*."\\ D N N NN SN

"

asevalia



CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

EN RELACION CON EL PROTOCOLO FAMILIAR

El establecimiento de un Protocolo Familiar es esencial en orden a regular las
relaciones entre la propiedad familiar y las propias sociedades, con el objetivo de
procurar la continuidad y supervivencia futura de las mismas a través de:

e Establecimiento de un Plan de sucesion y prevision de la futura jubilacion de los
actuales socios gestores.

* Fijacion de criterios de entrada de los miembros de la Familia a la Empresa y la
forma de evitar, en su caso, la entrada de personas no deseadas en el capital.

e Criterios de retribucion de los socios y familiares que trabajen en la empresa.

« Regulacion de la composicion y del régimen de funcionamiento del Organo de
Administracion de la sociedad.

e Establecimiento de una politica de dividendo.

* Fijacidon de criterios de salida para aquellos que deseen o necesiten vender su
participacion.

 Establecimiento de derechos de arrastre o de acompanamiento respecto a
posibles ventas de acciones/participaciones sociales.

* Fijacion de mecanismos de soluciéon de posibles conflictos.
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CONCLUSIONES

EN RELACION CON LA ORDENACION PATRIMONIAL

* Localizacion del patrimonio inmobiliario en una sociedad carente de riesgos.

 Desde un punto de vista financiero, fortalece la capacidad financiera. La posicion
para entidades bancarias resulta mas segura ya que respecto a cualquier
garantia prestada por la sociedad patrimonial se convierten en los Unicos
acreedores, sin estar sujetos a la prelacion de créditos.

* Desde un punto de vista estratégico, mayor flexibilidad, resultando posible la
venta de la sociedad operativa de forma independiente y favoreciendo asimismo
la sucesion en el negocio de forma independiente a la participacion en la
sociedad inmobiliaria, lo que facilita la posible liquidacion de la participacion de
los socios en caso de fallecimiento, jubilacidon, etc. o en cualquier otro supuesto
de salida.

 Desde el punto de vista patrimonial-personal, se generar una fuente de liquidez
adicional para los accionistas a través del alquiler que |la sociedad patrimonial
gire a la sociedad operativa. Dicha liquidez resulta esencial en orden a planificar
la jubilacidon de los socios garantizando dichos ingresos adicionales.
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CONCLUSIONES

EN RELACION CON LA ESTRUCTURA SOCIETARIA

e La estructura societaria debe estar alineada con el crecimiento y diversificacion de
los negocios y evolucion de la propiedad, de lo contrario, estaremos mas
expuestos a los riesgos derivados de la propia actividad de las empresas y de los
problemas en la propiedad

 La estructura societaria debe procurar la proteccion del patrimonio de las
empresas y facilitar la obtencidn de financiacion

* Posibilitar que nuestra estructura societaria permita afrontar cualquiera de las
posibles alternativas estratégicas con éxito. Las oportunidades se presentan,
frecuentemente, sin tiempo para reordenar nuestra estructura, debemos
anticiparnos.

* La profesionalizacion sélo es posible conseguirla con una estructura adecuada, si
no la tenemos no habra sitio para la familia o para los profesionales.
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