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Resumen Ejecutivo

La Mencién Dual Universidad-Empresa del Grado en Administracién y Direccion de Empresas de la
Facultad de Economia y Empresa (Seccién Gipuzkoa) de la EHU permite combinar la formacién académica
universitaria con una actividad formativa y laboral desarrollada en una empresa o entidad colaboradora. Su
finalidad es que el/la estudiante trabajador/a adquiera competencias profesionales en un entorno real,
mediante un proyecto formativo planificado, tutorizado y evaluable.

La empresa colaboradora participa como agente activo del proceso formativo. Su papel no consiste
Unicamente en acoger a un/a estudiante, sino en colaborar con la Facultad en la definicién de actividades
vinculadas al Grado en ADE, facilitar un entorno de aprendizaje adecuado, designar una persona tutora o
instructora, realizar seguimiento de la evolucién del/de la estudiante y participar en la evaluacién de los
resultados alcanzados.

El programa se desarrolla mediante una colaboracién formal entre la EHU, la empresay el/la estudiante
trabajador/a. Antes de la incorporacion deberan estar definidos o formalizados, segiin proceda, el convenio
de colaboracion, el proyecto formativo, el plan formativo individual, el contrato de formacién en
alternancia, el calendario de estancia, la persona instructora de empresay las condiciones basicas de
incorporacién.

Con caracter general, la relacién entre la empresa y el/la estudiante se articula mediante el contrato de
formacién en alternancia, que permite compatibilizar actividad laboral retribuida y estudios universitarios.
La actividad en la empresa debera estar vinculada al Grado en ADE, respetar los limites legales de jornaday
retribucién, ser compatible con la actividad académica y responder a una finalidad formativa real.

La participacién en el programa Dual ADE puede aportar a la empresa una via estructurada para colaborar
en la formacién de talento universitario, conocer progresivamente el perfil profesional del/de la estudiante,
desarrollar proyectos vinculados a necesidades reales de la organizacién y reforzar su relacién con la
Universidad. Asimismo, el contrato de formacién en alternancia puede dar lugar a incentivos y
bonificaciones en los términos previstos por la normativa vigente, siempre que se cumplan los requisitos
aplicables.

Para que el programa funcione correctamente, la empresa debera planificar tareas progresivas y
evaluables, garantizar la disponibilidad de la persona instructora, realizar seguimiento periédico, comunicar
incidencias relevantes y colaborar en el cierre de cada estancia. El Trabajo Fin de Grado podra vincularse al
proyecto desarrollado en la empresa, siempre con validacién académica y respetando las condiciones de
confidencialidad, proteccién de datos y propiedad intelectual o industrial que resulten aplicables.

Esta guia ofrece a las empresas una referencia practica para participar en el Mencién Dual ADE con
seguridad, claridad y coordinacién con la EHU.
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1. Introduccién

Euskal Herriko Unibertsitatea (EHU), a través de la Facultad de Economia y Empresa (Seccién Gipuzkoa),
desarrolla el Mencién Dual Universidad-Empresa del Grado en Administracién y Direccion de Empresas
como una modalidad formativa que integra aprendizaje académico, actividad en la empresa y adquisicion
progresiva de competencias profesionales.

Esta guia se dirige a las empresas y entidades colaboradoras que participan, o desean participar, en el
Mencion Dual ADE. Su finalidad es ofrecer una referencia practica sobre los pasos que debe seguir la
entidad antes de la incorporaciéon del/de la estudiante trabajador/a, durante el desarrollo de las estancias 'y
al cierre del programa.

La empresa colaboradora participa como agente activo del proceso formativo, en coordinacién con la
Facultad. Su papel consiste en facilitar un entorno profesional adecuado, colaborar en la definicién de
actividades vinculadas al Grado en ADE, designar una persona tutora o instructora, realizar seguimiento del
aprendizaje y participar en la evaluacién conforme al proyecto formativo acordado.

El programa se articula mediante la documentacién académica y laboral correspondiente, incluyendo el
convenio de colaboracién, el proyecto formativo, el plan formativo individual y, con caracter general, el
contrato de formacién en alternancia. Las condiciones concretas de cada estancia deberan ajustarse a la
normativa universitaria y laboral vigente, al convenio suscrito entre las partes, al contrato formalizado y al
convenio colectivo que resulte aplicable.

2. ;Qué esla Mencién Dual Universidad-Empresa?

La Mencién Dual Universidad-Empresa del Grado en Administracion y Direccién de Empresas es una
modalidad formativa universitaria en la que el aprendizaje académico desarrollado en la EHU se combina,
de forma planificada y evaluable, con la actividad formativa y laboral realizada en una empresa o entidad
colaboradora.

Este programa se encuadra en la Mencién Dual prevista para los titulos universitarios oficiales. La Mencion
Dual exige un proyecto formativo comun, desarrollado de forma complementaria entre la Universidad y
una entidad colaboradora, bajo la supervisién y el liderazgo formativo del centro universitario. En los titulos
de Grado, entre el 20 % y el 40 % de los créditos deben desarrollarse en la entidad colaboradora,
incluyendo dentro de ese porcentaje el Trabajo Fin de Grado.

Por ello, la Mencion Dual ADE no debe entenderse como una practica externa ordinaria, sino como una
estructura curricular integrada en el Grado, vinculada a competencias, resultados de aprendizaje,
seguimiento y evaluacién. La empresa participa como agente formativo activo, colaborando con la Facultad
en la definicién de actividades, la tutorizacién en el entorno profesional y la valoracién del aprendizaje
alcanzado.

El programa cuenta con reconocimiento favorable de Unibasq. En los informes de evaluacidn se constata
que el proyecto formativo se desarrolla de forma complementaria entre el centro universitario y las
entidades colaboradoras, y que sus objetivos estan alineados con los objetivos del Grado en ADE. También
se subraya que la entidad debe participar activamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y no actuar
como mera receptora de alumnado.



ouaa
DUAL

Marco de referencia

La Mencién Dual Universidad-Empresa del Grado en Administracion y Direccién de Empresas se desarrolla
dentro de un marco normativo académico, laboral e institucional. Este marco regula la Mencién Dual
universitaria, la colaboracion entre la EHU y la empresa, el contrato de formacion en alternancia, el
proyecto formativo comun, el seguimiento, la tutorizacién y la evaluacién del aprendizaje.

Tabla 1: Marco de referencia

Norma/Documento Qué debe tener en cuenta la empresa

Ley Organica 2/2023 SitUa la colaboracién empresa-universidad dentro de la funcion formativa,
social y de transferencia de la Universidad.

Real Decreto 822/2021 La empresa no acoge unas practicas ordinarias: participa en un proyecto

formativo integrado en el Grado, con tareas alineadas con competencias,
seguimiento y evaluacion.

Real Decreto-ley 32/2021 La relacién con el/la estudiante trabajador/a se articula laboralmente. Las
tareas deben estar conectadas con ADE y con el proyecto formativo.

Real Decreto 1065/2025 Es la norma laboral operativa principal para RR. HH. y asesoria laboral. Debe
revisarse al formalizar el contrato, fijar horario, retribucion, tutoria'y
documentacion.

Normativa UPV/EHU de La empresa debe firmar el convenio correspondiente, colaborar en el proyecto
formacion dual formativo, garantizar compatibilidad académica-laboral, participar en el
seguimiento y designar persona tutora/instructora.

Las condiciones concretas de cada estancia deberan ajustarse al convenio suscrito entre la UPV/EHU y la
empresa, al contrato formalizado, al plan formativo individual, al convenio colectivo aplicable y a la
normativa vigente.

Diferencia con las practicas externas ordinarias

La Mencién Dual ADE se diferencia de las practicas externas ordinarias por su intensidad académica,
laboral y organizativa. En una practica externa convencional, la empresa acoge al/a la estudiante para
complementar su formacién. En el programa dual, en cambio, la empresa participa en un proyecto
formativo comun, designa una persona tutora o instructora, colabora en el seguimiento, aporta evidencias
de aprendizaje y participa en la evaluacién del/de la estudiante trabajador/a.

La diferencia principal es que el programa dual combina tres elementos inseparables: formacion
universitaria, actividad laboral retribuida y proyecto formativo evaluable. Por tanto, la actividad
desarrollada en la empresa debe estar vinculada al Grado en ADE, ser compatible con la actividad
académica y permitir la adquisicion progresiva de competencias profesionales.
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3. Qué aporta la Mencién Dual ADE a la empresa

La participacién en el programa Dual ADE permite a la empresa colaborar directamente en la formacién de

estudiantes universitarios/as en una fase avanzada de su titulacion, mediante una relacion prolongada,
planificada y vinculada a un proyecto formativo real.

El valor para la empresa no se limita a una posible incorporacion futura de talento. El programa permite
conocer al/a la estudiante durante un periodo amplio, integrarlo/a progresivamente en la organizacién,
desarrollar actividades vinculadas al Grado en ADE y reforzar la relaciéon con la EHU.

Tabla 2: Valor para la empresa

Aportacién de Valor

Impacto

Participacién en la formacion de
talento

Permite formar a estudiantes en competencias reales de gestién empresarial,
alineadas con el Grado en ADE.

Conocimiento progresivo del
perfil profesional

La duracién del programa facilita evaluar capacidades, actitud, autonomia y
encaje en la organizacién.

Integracion gradual en la empresa

El estudiante se incorpora de forma progresiva, pasando de fases iniciales de
aprendizaje a mayor responsabilidad.

Desarrollo de tareas y proyectos
reales

Las actividades pueden vincularse a necesidades reales de la empresa, siempre
dentro del proyecto formativo.

Relacion estable con la
Universidad

Facilita la colaboracién con la Facultad y el acceso a conocimiento, estudiantes y
dindmicas académicas.

Incentivos asociados al contrato
formativo

El contrato de formacién en alternancia puede conllevar bonificaciones en
cotizacion y en costes de tutorizacion, si se cumplen los requisitos legales.

La empresa obtiene mayor valor del itinerario cuando define un proyecto formativo claro, asigna tareas

progresivas, designa una persona instructora con disponibilidad, realiza seguimiento periédico y coordina

la experiencia con la tutoria académica.

En todo caso, la Mencion Dual ADE no debe entenderse como una practica ordinaria, una via de cobertura

de puestos estructurales ni una garantia de contratacién posterior. Debe concebirse como una

colaboracion formativa estructurada entre Universidad, empresa y estudiante trabajador/a, con actividad

real en la empresa, seguimiento conjunto y evaluacién del aprendizaje.

4. Participantes y responsabilidades

La Mencién Dual ADE se desarrolla mediante una colaboracién coordinada entre la Facultad de Economiay
Empresa (Seccién Gipuzkoa), la empresa o entidad colaboradora y el/la estudiante trabajador/a. Cada parte
asume funciones diferenciadas, pero todas deben actuar de forma coordinada para garantizar que la
estancia en empresa mantiene su finalidad formativa, se ajusta al proyecto acordado y resulta compatible
con la actividad académica.

La formacién dual exige que la entidad colaboradora participe activamente en el proceso formativo. No se
trata Unicamente de incorporar a un/a estudiante a un departamento, sino de colaborar con la UPV/EHU en
un proyecto formativo comun, con actividades vinculadas al Grado en ADE, seguimiento efectivo y
evaluacion del aprendizaje. La normativa UPV/EHU recuerda que la entidad debe colaborar en el recorrido
formativo del alumnado y que la actividad académica y laboral deben ser compatibles en contenido y
horario.
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Tabla 3: Participantes, Roles y Responsabilidades

Participante Responsabilidades

Facultad / Coordinacién del Coordina el programa, valida la adecuacion del proyecto formativo al Grado en ADE,

Mencién Dual designa la tutoria académica, organiza el seguimiento, vela por la calidad del proceso
y canaliza las incidencias relevantes.

Empresa colaboradora Define una propuesta formativa realista, formaliza la documentacién

correspondiente, contrata al/a la estudiante trabajador/a, facilita su integracion,
proporciona medios adecuados, garantiza la compatibilidad con la formacién
académica y participa en el seguimiento y evaluacién.

Persona tutora académica Acompania el desarrollo académico del itinerario, se coordina con la persona
instructora de empresa, realiza seguimiento del proyecto formativo, participa en la
evaluaciony, en su caso, codirige el TFG.

Persona tutora o instructora Acoge al/a la estudiante, organiza la actividad en la empresa, supervisa el desarrollo

de empresa de las tareas, orienta el aprendizaje, coordina con la Universidad, comunica
incidencias y emite los informes necesarios para la evaluacion.
Estudiante trabajador/a Cumple las obligaciones académicas y laborales, desarrolla las tareas previstas en el

proyecto formativo, participa en las reuniones de seguimiento, elabora las
evidencias e informes requeridos y respeta las normas internas de la empresa.

Comision Mixta Supervisa la coordinacién general del programa, analiza incidencias, revisa
evidencias, garantiza el seguimiento del alumnado y ejerce funciones de control
sobre la ejecucién del convenio.

Antes del inicio de cada estancia deberan quedar identificadas las personas responsables, los canales de
comunicacién, el calendario, las tareas previstas y el sistema de seguimiento. Esta planificacién inicial
permite evitar malentendidos y asegurar que la actividad en la empresa responde al proyecto formativo
aprobado.

La empresa debera comunicar a la tutoria académica cualquier cambio relevante que afecte al desarrollo
de la estancia, especialmente si se modifica el calendario, el horario, el departamento de incorporacion, las
tareas asignadas, la persona instructora o las condiciones de trabajo. Estos cambios deberan revisarse para
comprobar que siguen siendo compatibles con el proyecto formativo, con el contrato y con la actividad
académica del/de la estudiante trabajador/a.

La participacion de la empresa en la Mencién Dual ADE implica, por tanto, una corresponsabilidad
formativa: definir actividades adecuadas, acompaniar el aprendizaje, coordinarse con la Facultad, aportar
evidencias de seguimiento y colaborar en la evaluacién.

Tabla 4: Colaboracion Universidad-Empresa

Dimension Qué regula

Académica El itinerario forma parte del Grado en ADE y debe estar vinculado a competencias, resultados de
aprendizaje, seguimiento y evaluacion.

Formativa La actividad en la empresa se organiza mediante un proyecto formativo y un plan de trabajo
progresivo.

Laboral La relacién entre empresa y estudiante se formaliza mediante el contrato de formacién en
alternancia, conforme a la normativa vigente.
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5. Calendario y organizacién de las estancias

La Mencién Dual ADE se desarrolla de forma progresiva a lo largo de dos cursos académicos, combinando
formacién universitaria, actividad laboral retribuida en la empresa y desarrollo del Trabajo Fin de Grado. La
dedicacién minima prevista es de 1.250 horas, organizadas en tres estancias en empresa y el TFG.

La distribucion orientativa del programa para la cohorte 2026/2027 y 2027/2028 es la siguiente:

Tabla 5: Calendario del programa dual

Estancia Periodos Horas Contenidos
Estancia | Febrero 2027 - 325 horas Acogida, integracion inicial, conocimiento de
Junio 2027 la empresay primeras tareas vinculadas al
proyecto formativo.
Estancia Il Septiembre 2027 250 horas Consolidacién del aprendizaje, participacion
- Diciembre 2027 en tareas de mayor alcance y seguimiento de
objetivos.
Estancia Il Enero 2028 - Abril | 375 horas Mayor disponibilidad en empresa, desarrollo
2028 avanzado de competencias y preparacién del
cierre del itinerario.
Trabajo Fin Mayo 2028 - 300 horas Desarrollo del TFG vinculado al proyecto
de Grado Junio/Julio 2028 formativo y, cuando proceda, a una
(TFG) necesidad, andlisis o reto de la empresa.

Durante las dos primeras estancias, la dedicacién ordinaria sera de aproximadamente 16 horas semanales,
que podran organizarse, segun el calendario académico y las necesidades del proyecto, en dos dias
completos en empresa o en varias medias jornadas. En |a tercera estancia podra existir una mayor
disponibilidad semanal, siempre respetando los limites legales, el contrato formalizado, el convenio
colectivo aplicable y la compatibilidad con la actividad académica.

Tabla 6: organizacion de la formacién en régimen de alternancia

Fase Descripcién

Estancia | 2 dias completos en empresa o 4 medias jornadas, segln calendario académico y
necesidades del proyecto.

Estancia Il 2 dias completos en empresa o 4 medias jornadas, segln calendario académico y
necesidades del proyecto.

Estancia Il Dedicacién completa: mayor disponibilidad semanal en empresa, preferentemente
distribuida a lo largo de la semana, siempre dentro de los limites legales y académicos
aplicables.

Trabajo Fin de Grado Dedicaciéon vinculada al desarrollo del Trabajo Fin de Grado, con seguimiento académico

(TFG) Yy, en su caso, acompanamiento de la empresa.

La empresa, la Facultad y el/la estudiante trabajador/a deberan acordar antes de cada estancia las fechas
de inicio y finalizacién, los dias de presencia en la empresa, la distribucion semanal, el area o departamento
de incorporacion, las tareas previstas y el sistema de seguimiento de la dedicacion realizada. Esta
informacién debera quedar reflejada en el proyecto formativo, en el plan formativo individual y, cuando
proceda, en los anexos documentales de cada estancia.
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La organizacion del calendario debera garantizar en todo momento la compatibilidad entre la actividad
laboral y la formacion universitaria. El horario en la empresa no podra impedir la asistencia, el seguimiento
ni la evaluacién de las actividades académicas. Ademas, en el contrato de formacién en alternancia, el
tiempo de trabajo efectivo debe respetar los porcentajes maximos legalmente previstos: 65 % durante el
primer afio y 85 % durante el segundo afio de la jornada maxima aplicable.

Cualquier modificacién relevante del calendario, horario, dedicacion, drea de incorporacion o tareas
asignadas debera comunicarse a la tutoria académica para comprobar que sigue siendo compatible con el
proyecto formativo, el plan formativo individual y la actividad académica del/de la estudiante trabajador/a.

6. Documentacion previa a la incorporacién

Antes de que el/la estudiante trabajador/a se incorpore a la empresa, deberan estar definidos y
formalizados los documentos que dan soporte académico, formativo y laboral a la Mencién Dual ADE. Esta
documentacién permite asegurar que la estancia responde a un proyecto formativo real, que las tareas
estan vinculadas al Grado en ADE, que existe compatibilidad entre la actividad académica y laboral, y que la
relacién con la empresa se articula correctamente.

La empresa debera asegurarse de que la colaboracién con la UPV/EHU esta formalizada mediante el
convenio de colaboracion correspondiente y de que la estancia cuenta con un proyecto formativo y un plan
formativo individual. La normativa de formacion dual de la UPV/EHU exige que Universidad y entidad
colaboradora concreten las condiciones en que se desarrollara la formacién dual y que la actividad
académica y laboral sean compatibles en contenido y horario.

Desde el punto de vista laboral, cuando la relacién se articule mediante contrato de formacién en
alternancia, la empresa debera formalizar el contrato, tramitar el alta y realizar las comunicaciones
laborales que correspondan. Ademas, antes de contratar, debera verificar que la actividad laboral prevista
se corresponde con una actividad formativa adecuada y vinculada a los estudios universitarios que
justifican el contrato. El RD 1065/2025 establece expresamente esta verificacién previa y exige que la
actividad laboral retribuida esté integrada y coordinada con el proceso formativo.

En términos practicos, antes de la incorporacion deberan estar claros, al menos, los siguientes elementos:

Tabla 7 Fases

Elemento Que debe quedar definido

Convenio de colaboracién Marco general de colaboracién entre la Facultad y la entidad.

UPV/EHU-empresa

Proyecto formativo Area de incorporacion, tareas previstas, objetivos de aprendizaje y vinculacién
con el Grado en

Plan formativo individual Conexién entre actividad laboral, formacién universitaria, calendario, tutoria,
seguimiento y evaluacién

Contrato de formacién en Relacién laboral retribuida entre empresa y estudiante trabajador/a, con sus

alternancia anexos y comunicaciones

Calendario y horario Fechas, dias de presencia, distribucion semanal y sistema de seguimiento de
la dedicacion.

Persona instructora de empresa Persona de referencia en la entidad para acogida, orientacion, seguimiento y
evaluacion.

Condiciones de incorporacién Normas internas, prevencion de riesgos laborales, medios de trabajo,
confidencialidad y proteccién de datos cuando proceda.
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La empresa debera comunicar a la Facultad los datos de la persona tutora o instructora, el area o
departamento de incorporacion, las tareas iniciales previstas y cualquier condicion relevante para el
desarrollo de la estancia. También debera facilitar al/a la estudiante la informacién basica sobre el
funcionamiento de la entidad, las normas internas aplicables, los medios de trabajo y las obligaciones de
seguridad, confidencialidad y uso de informacién empresarial.

El contrato de formacién en alternancia debera formalizarse por escrito e incorporar como anexos el plan
formativo individual y el convenio de cooperacién o colaboracién correspondiente. Ademas, cuando exista
representacion legal de las personas trabajadoras, esta tendra derecho a recibir la copia basica del
contrato y la copia del plan formativo individual en los términos previstos por la normativa laboral.

El/la estudiante no deberia iniciar su actividad en la empresa hasta que estén claros y documentados el
convenio, el contrato cuando proceda, el plan formativo individual, el calendario, las tareas iniciales, la
persona instructora y las condiciones basicas de incorporacién. La documentacién previa no debe
entenderse como un tramite formal, sino como la garantia de que la estancia se desarrolla como una
verdadera experiencia de formacion dual y no como una practica ordinaria o una relacién laboral
desconectada del Grado.

7. Contrato de formacion en alternancia e incentivos

La Mencién Dual ADE se articula, con caracter general, mediante un contrato de formacién en alternancia
entre la empresay el/la estudiante trabajador/a. Esta modalidad contractual permite compatibilizar la
actividad laboral retribuida en la empresa con los estudios universitarios, siempre que ambas dimensiones
estén integradas y coordinadas dentro de un mismo proyecto formativo. El RD 1065/2025 desarrolla el
régimen del contrato formativo previsto en el articulo 11 del Estatuto de los Trabajadores y distingue dos
modalidades: el contrato de formacién en alternancia y el contrato para la obtencién de practica
profesional. Para este programa resulta aplicable el primero: el contrato de formacion en régimen de
alternancia.

Finalidad y formalizacién

El contrato de formacién en alternancia tiene una finalidad formativa. La actividad laboral que desarrolle
el/la estudiante trabajador/a debera estar vinculada a los estudios de ADE, complementar la formacién
universitaria y permitir la adquisicién progresiva de competencias profesionales. No debe utilizarse para
cubrir necesidades ordinarias de plantilla ni para asignar tareas desconectadas del proyecto formativo.

Antes de formalizar el contrato, la empresa deberd verificar que la actividad laboral prevista se
corresponde con una actividad formativa adecuada y vinculada al itinerario universitario. El RD 1065/2025
exige esta verificacion previa y establece que la actividad laboral retribuida debe estar integrada y
coordinada con el proceso formativo.

El contrato debera formalizarse por escrito e indicar, entre otros aspectos, la duracién, el puesto de trabajo,
la jornada, la retribucion y la modalidad contractual. Ademas, debera ir acompafiado del convenio de
cooperacién o colaboracién con la UPV/EHU y del plan formativo individual. La empresa debera realizar las
comunicaciones laborales correspondientes y, cuando exista representacion legal de las personas
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trabajadoras, facilitar la informacién prevista legalmente, incluida la copia basica del contrato y del plan
formativo individual.

La empresa también deberd comprobar que el niUmero de contratos formativos vigentes en el centro de
trabajo se ajusta a los limites previstos por la normativa y a su capacidad real para garantizar una
tutorizacion efectiva. La normativa vincula estos limites a la capacidad de la empresa para garantizar los
derechos formativos de las personas trabajadoras, especialmente en materia de tutorizacién.

Condiciones laborales basicas

La duracién del contrato debera ajustarse al plan formativo y al calendario de la Mencién Dual ADE. Con
caracter general, el contrato de formacién en alternancia tendra una duracién minima de tres meses y
maxima de dos afios, y podra desarrollarse de forma no continuada en distintos periodos anuales
coincidentes con los estudios, si asi esta previsto en el plan o programa formativo.

La jornada debera organizarse de forma compatible con la actividad académica. El tiempo de trabajo
efectivo no podra superar el 65 % de la jornada maxima aplicable durante el primer afio ni el 85 % durante
el segundo afio.

Las personas contratadas mediante esta modalidad no podran realizar horas extraordinarias ni
complementarias, salvo las excepciones legalmente previstas. Tampoco podran realizar trabajo nocturno o
a turnos, salvo que resulte necesario para adquirir las competencias previstas en el plan formativo y no
pueda desarrollarse en otros periodos por la naturaleza de la actividad.

La retribucién sera la establecida para este tipo de contrato en el convenio colectivo aplicable. Como
minimo, no podra ser inferior al 60 % el primer afio ni al 75 % el segundo afio respecto de la retribuciéon
fijada en convenio para el grupo profesional y nivel retributivo correspondiente a las funciones
desempefiadas, siempre en proporcién al tiempo de trabajo efectivo. En ninglin caso podra ser inferior al
Salario Minimo Interprofesional en proporcién al tiempo de trabajo efectivo. Ademas, en el contrato de
formacién en alternancia no puede establecerse periodo de prueba.

Incentivos y bonificaciones

El contrato de formacién en alternancia puede dar lugar a bonificaciones en la cotizacién y a bonificaciones
vinculadas a la formacién y a la tutorizacién, siempre que se cumplan los requisitos legales aplicables.

El Real Decreto-ley 1/2023 prevé que el contrato de formacion en alternancia dé derecho, durante su
vigencia y sus prérrogas, a una bonificacion en las cuotas de la persona trabajadora a la Seguridad Social y
por conceptos de recaudacion conjunta. También prevé bonificaciones por transformacion en indefinido de
contratos formativos.

En relacién con la formacion en alternancia, la normativa prevé bonificaciones para financiar costes
formativos cuando la actividad formativa vinculada al contrato se desarrolle en el ambito de la empresa.
Con caracter general, la cuantia maxima se calcula sobre un nimero de horas equivalente al 35 % de la
jornada durante el primer afioy al 15 % durante el segundo. Si el contrato se formaliza con personas
beneficiarias del Sistema Nacional de Garantia Juvenil, esos porcentajes se elevan al 50 % el primer afio y al
25 % el segundo.
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Ademas, todas las empresas que realicen contratos de formacién en alternancia pueden aplicar una
bonificacion por costes de tutorizacion. EI RD 1065/2025 refuerza esta cuestién al regular expresamente la
financiacién de las obligaciones de tutorizacion.

La aplicacién de cualquier bonificacion debera ser revisada por la empresa, atendiendo al contrato
formalizado, al perfil de la persona contratada, al plan formativo individual, a la formacién efectivamente
desarrollada, a la actividad real de tutorizacién y a los requisitos vigentes de Seguridad Social.

8. Proyecto formativo, plan formativo individual y tutoria de empresa

El proyecto y el plan formativos individual son los documentos que aseguran que la estancia en la empresa
tiene una finalidad formativa real, esta vinculada al Grado en ADE y puede ser objeto de seguimientoy
evaluacion. Su funcién es evitar que la actividad del/de la estudiante trabajador/a se limite a tareas aisladas
o desconectadas de su formacion universitaria.

El proyecto formativo concreta la estancia desde la perspectiva académica: area de incorporacion, tareas
previstas, competencias a desarrollar, calendario, dedicacién, tutoria, evidencias y sistema de evaluacion. El
plan formativo individual, por su parte, conecta esa actividad con el contrato de formacién en alternancia 'y
debe ser coherente con el convenio, el contrato, el horario real y las tareas que se desarrollaran en la
empresa.

El marco vigente establece que el contrato de formacidn en alternancia debe compatibilizar la actividad
laboral retribuida con los estudios universitarios de forma integrada y coordinada, y que la actividad laboral
debe cumplir una finalidad formativa. También exige que, antes de formalizar el contrato, la empresa
verifique que existe una actividad formativa adecuada vinculada al proceso universitario correspondiente.

Desde el punto de vista de la empresa, ambos documentos deben responder claramente a estas
preguntas: qué va a hacer el/la estudiante, qué va a aprender, quién lo/la acompafiard, cuadndo lo harg, con
qué medios, qué evidencias generard y cdmo se valorara su progreso.

La empresa debera colaborar con la Facultad en la definicién del contenido del proyecto formativo y del
plan formativo individual. Para ello, debera concretar el drea o departamento de incorporacion, las tareas
previstas, los objetivos de aprendizaje, los medios disponibles, el calendario, la persona tutora o instructora
y las evidencias que permitiran valorar la evolucién del/de la estudiante.

Las tareas deberan estar vinculadas al ambito de ADE y permitir el desarrollo de competencias propias del
Grado, como el andlisis de informacién empresarial, la elaboracién de informes, el apoyo a procesos de
gestion, la interpretacion de datos, la comunicacién profesional, la mejora de procesos, la organizaciéon de
recursos o la participacion en proyectos de administracion, finanzas, contabilidad, marketing, personas,
operaciones, logistica, innovacién, sostenibilidad, internacionalizacién o andlisis de datos.

El programa debera organizarse de forma progresiva. En la primera estancia, las actividades podran
centrarse en la acogida, el conocimiento de la empresa, la observacion y la realizacion de primeras tareas
guiadas. En la segunda estancia, el/la estudiante deberia asumir tareas de mayor alcance, elaborar
entregables y mostrar mayor autonomia. En la tercera estancia, la actividad deberia orientarse a una
participacion mas avanzada, con responsabilidades ajustadas a su nivel formativo y, cuando sea posible,
con conexion con el futuro Trabajo Fin de Grado.

La empresa debera designar una persona tutora o instructora de empresa. Esta persona sera la referencia
principal del/de la estudiante en la entidad y actuara como enlace con la tutoria académica de la EHU. La
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normativa de formacion dual de la EHU exige que la entidad colaboradora designe una persona tutora
vinculada a la empresa, con experiencia profesional y conocimientos necesarios para realizar una tutela
efectiva, sin que pueda coincidir con la persona que desempefa la tutoria académica.

Sus funciones principales seran acoger al/a la estudiante, organizar la actividad conforme al proyecto
formativo, supervisar y orientar las tareas, informar sobre la organizacién interna y las normas aplicables,
coordinarse con la tutoria académica, comunicar incidencias, proporcionar los medios materiales
necesarios y emitir el informe correspondiente para la evaluacién. La normativa UPV/EHU recoge
expresamente estas funciones, incluyendo la obligacién de informar sobre seguridad y riesgos laborales,
facilitar medios y guardar confidencialidad.

La persona instructora debera disponer de tiempo y medios suficientes para realizar una tutorizacion
efectiva. Su papel no consiste Unicamente en asignar tareas, sino en garantizar que la actividad diaria en la
empresa se convierte en una experiencia de aprendizaje ordenada, progresiva y evaluable. Si fuera
necesario, podra apoyarse en otras personas de la organizacion, pero seguira siendo la interlocutora
principal ante el/la estudiante y ante la Facultad.

Cualquier modificacién relevante del proyecto formativo, del plan formativo individual, del area de
incorporacién, de las tareas asignadas, del calendario o de la persona instructora deberd comunicarse a la
tutoria académica. La empresa no deberia introducir cambios unilaterales que alteren el contenido
formativo de la estancia sin verificar previamente que siguen siendo compatibles con el Grado en ADE, el
contrato y el plan formativo individual.

En sintesis, antes de iniciar cada estancia la empresa debera tener claramente definidos el proyecto, las
tareas, la progresion esperada, la persona instructora, los medios disponibles, las evidencias de
aprendizaje y el sistema de seguimiento. Estos elementos son la base para que la Mencion Dual ADE
funcione como una verdadera colaboracion formativa entre empresa, estudiante y Universidad.

9. Acogida, seguimiento, evaluacién e incidencias

La incorporacién del/de la estudiante trabajador/a a la empresa debera realizarse de forma ordenada y
conforme al proyecto formativo y al plan formativo individual. La acogida inicial, el seguimiento durante la
estancia y la evaluacion final forman parte del proceso formativo dual y requieren coordinacién entre la
empresa, la Facultad y el/la estudiante.

En el primer dia de estancia, la empresa debera presentar al/a la estudiante el drea o departamento de
incorporacién, la persona tutora o instructora de referencia, el equipo de trabajo, las normas internas
basicas, los canales de comunicacién, el calendario previsto y las tareas iniciales. También debera facilitar la
informacién necesaria sobre prevencién de riesgos laborales, confidencialidad, proteccién de datos y uso
de herramientas o documentacion interna.

La integracion debera ser progresiva. En una primera fase, el/la estudiante podra conocer la organizacion,
observar procesos, revisar documentacion, asistir a reuniones y realizar tareas guiadas. A medida que
avance la estancia, podra asumir actividades de mayor alcance y autonomia, siempre que estén vinculadas
al Grado en ADE, sean coherentes con su nivel formativo y estén previstas en el proyecto formativo.

El seguimiento ordinario corresponde principalmente a la persona tutora o instructora de empresa. Este
seguimiento debera permitir revisar las tareas realizadas, resolver dudas, detectar dificultades, valorar la
evolucion del/de la estudiante y ajustar la actividad cuando sea necesario. Ademas, la empresa debera
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mantener comunicacion con la tutoria académica de la EHU, especialmente al inicio, durante el desarrollo 'y

al cierre de cada estancia.

Como referencia, el seguimiento podra organizarse conforme al siguiente esquema:

Tabla 8: Participantes, finalidad y evidencias

Momento

Participantes

Finalidad

Evidencias

Inicio de la estancia

Empresa, tutoria
académica y estudiante

Revisar objetivos, tareas,
calendario, horarioy
evidencias esperadas.

Acta breve o confirmacién
por correo.

Seguimiento ordinario

Persona instructoray
estudiante

Revisar avances, resolver
dudas y ajustar tareas.

Registro breve de
seguimiento.

Seguimiento intermedio

Empresa, tutoria
académicay estudiante,
cuando proceda

Comprobar adecuacién del
proyecto formativo y
detectar incidencias.

Nota de seguimiento o
acuerdos adoptados.

Cierre de estancia

Empresa, tutoria
académica y estudiante

Valorar resultados,
competencias

Informe de valoracién

desarrolladas y mejoras
para la siguiente fase.

La evaluacién de cada estancia debera basarse en evidencias. Estas pueden incluir informes breves,
documentos de trabajo, analisis realizados, presentaciones, cuadros de mando, registros de actividad,
entregables vinculados al proyecto, memoria de estancia, portfolio u otros materiales que permitan valorar
el aprendizaje alcanzado. La empresa no debe generar una carga documental excesiva, pero si conservar
informacién suficiente para acreditar el seguimiento y la evolucién del/de la estudiante.

Al cierre de cada estancia, la persona tutora o instructora de empresa debera aportar su valoracién sobre
la actividad desarrollada. Esta valoracion debera referirse, al menos, al grado de cumplimiento de las tareas
previstas, la evolucién del/de la estudiante, el nivel de autonomia alcanzado, las competencias
desarrolladas, las incidencias producidas y las recomendaciones para la siguiente fase. La evaluacién
académica correspondera a la Facultad, pero la valoracion de la empresa constituye una evidencia esencial
del programa dual.

Cualquier incidencia relevante debera comunicarse cuanto antes a la tutoria académica. Se consideran
incidencias relevantes, entre otras, los cambios de horario, calendario, departamento, persona instructora
o tareas asignadas; las dificultades de adaptacién; las ausencias reiteradas; los problemas de rendimiento;
los incumplimientos de normas internas; las incidencias de seguridad o prevencion de riesgos; y cualquier
circunstancia que pueda afectar al contrato, al proyecto formativo o a la evaluacién.

La empresa no deberia modificar unilateralmente las condiciones esenciales de la estancia si el cambio
afecta al contenido formativo del programa. Cuando sea necesario ajustar tareas, dedicacién, area de
incorporacién o sistema de seguimiento, debera comunicarse a la tutoria académica para verificar que el
cambio sigue siendo compatible con el Grado en ADE, el contrato de formacién en alternancia y el plan
formativo individual.

En sintesis, una estancia dual bien gestionada requiere una acogida clara, tareas progresivas, seguimiento
periodico, comunicacion fluida con la Facultad, evidencias de aprendizaje y cierre documentado de cada
periodo. El objetivo no es burocratizar la experiencia, sino asegurar que la actividad en la empresa
mantiene una finalidad formativa real y permite valorar adecuadamente el progreso del/del estudiante
trabajador/a.
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10. TFG en empresa y garantias transversales

El Trabajo Fin de Grado (TFG) forma parte de la Mencién Dual ADE y constituye la fase final del proyecto
formativo. Su desarrollo deberd estar vinculado, cuando sea posible, a la experiencia realizada en la
empresay a una cuestion real relacionada con la gestién empresarial, siempre que tenga entidad
académica suficiente y sea validada por la Facultad.

El programa de formacién dual de la UPV/EHU debe incluir la elaboracion del TFG en la entidad o
institucién participante, bajo la direccién o codireccién de personal de esta, conforme a la normativa
universitaria aplicable. En el caso de la Mencién Dual ADE, el TFG podra orientarse a andlisis, diagnosticos,
propuestas de mejora, estudios econémico-financieros, planes comerciales, analisis organizativos,
proyectos de innovacién, sostenibilidad, internacionalizacion, control de gestion, analisis de datos u otras
materias relacionadas con las competencias del Grado.

La empresa podra proponer temas de TFG, pero la asignacion y validacién académica corresponderan a la
Facultad. Antes de iniciar el trabajo deberan quedar definidos el tema, los objetivos, la informaciéon
disponible, el alcance, el calendario, las personas de referencia y las posibles limitaciones de
confidencialidad. La normativa prevé un plan de actividades para el desarrollo y direccion del TFG en
formacién dual, en el que se identifican, entre otros aspectos, la entidad, la denominacién del trabajo, la
persona codirectora de la entidad, la persona codirectora de la EHU, las fechas, el horario, la dedicacion de
la persona codirectora y el idioma de desarrollo.

La empresa podra participar en el seguimiento del TFG a través de la persona codirectora o de la persona
instructora, facilitando contexto, informacién y orientacién practica. No obstante, el TFG sigue siendo un
trabajo académico del Grado en ADE y su evaluacién final corresponderd a la Universidad, de acuerdo con
la normativa aplicable y los criterios establecidos por la Facultad.

Cuando el TFG o las estancias impliquen acceso a informacién interna de la empresa, deberan concretarse
previamente las condiciones de uso de dicha informacion. La empresa podra indicar qué datos pueden
utilizarse, qué informacién debe anonimizarse, qué documentos no pueden incorporarse a memorias,
informes o presentaciones, y qué restricciones deben respetarse en la defensa académica. La normativa de
formacién dual de la EHU establece que el alumnado debe guardar confidencialidad sobre la informacion
interna de la entidad colaboradora y secreto profesional sobre sus actividades, durante la estancia y una
vez finalizada. También prevé que, cuando sea necesario, el centro responsable pueda solicitar la firma de
documentos especificos de confidencialidad.

En materia de proteccion de datos, la empresa debera utilizar los datos del/de la estudiante trabajador/a
Unicamente para los fines vinculados al convenio, al contrato, al proyecto formativo, al seguimientoy ala
evaluacion del itinerario. Si el/la estudiante accede a datos personales de terceros (por ejemplo, personas
trabajadoras, clientes, proveedores o usuarios/as), la empresa debera informarle de las reglas internas
aplicables y de las medidas que debe respetar para evitar usos o comunicaciones indebidas.

En materia de propiedad intelectual e industrial, el TFG es un trabajo protegido por la Ley de Propiedad
Intelectual y la titularidad de los derechos corresponde a quien lo haya realizado, salvo que el/la estudiante
haya suscrito una cesion o transmision expresa en los términos legalmente previstos y mediante el
documento aprobado por la Universidad. Por ello, si la empresa considera que el TFG o el proyecto pueden
generar resultados sensibles, informacién estratégica, desarrollos internos, propuestas con valor
competitivo o posibles derechos de propiedad industrial, deberd comunicarlo antes del inicio del trabajo
para que la Facultad determine el tratamiento documental adecuado.
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La empresa debera garantizar también que la actividad del/de la estudiante trabajador/a se realiza en
condiciones adecuadas de seguridad, salud y organizacion interna. Antes de iniciar la estancia, debera
informarle sobre el funcionamiento de la entidad, las normas internas aplicables, los canales de
comunicacién, el uso de herramientas corporativas y las reglas de prevencion de riesgos laborales. La
normativa de la universidad atribuye a la persona tutora de la entidad el deber de informar al alumnado
sobre la organizacién y funcionamiento de la entidad y, especialmente, sobre la normativa relativa a
seguridad y riesgos laborales. También le atribuye el deber de proporcionar los medios materiales
indispensables para el desarrollo del proyecto formativo.

El/la estudiante trabajador/a debera respetar las normas internas de la empresa, cumplir el horario
acordado, utilizar adecuadamente los medios facilitados, seguir las indicaciones de la persona instructora 'y
observar las reglas de seguridad, confidencialidad y proteccion de datos. Cualquier incidencia relevante
relacionada con seguridad, uso de informacién, acceso a datos, confidencialidad, propiedad intelectual,
normas internas o desarrollo del TFG debera comunicarse a la tutoria académica y, cuando proceda, a la
coordinacion del programa.

En sintesis, antes de iniciar el TFG o cualquier actividad que implique acceso a informacién interna, la
empresa debera tener claros cinco aspectos: qué informacién puede utilizar el/la estudiante, qué limites de
confidencialidad existen, quién acompafiara el trabajo desde la entidad, qué medidas de proteccion de
datos deben aplicarse y si puede existir alglin resultado que requiera regulacién especifica de propiedad
intelectual o industrial.

17



EKONOMIA
ETA ENPRESA
FAKULTATEA
FACULTAD
CON(

EHU DE ECONOMIA

¥ EMPRESA

Anexo 1: Normativa formacién DUAL de la EHU

Link:https://www.ehu.eus/documents/2415715/0/Normativa+formacion+dual+castellano
.pdf/a94e1447-3179-c082-8d50-b6218f831dfb?t=1611049880701

Anexo 2: Ficha de solicitud de proyecto formativo

Link: https://www.ehu.eus/es/web/ekonomia-enpresa-fakultatea/donostia-sansebastian-
dual-enpresak

Anexo 3: Convenio de cooperacién

Link:https://www.ehu.eus/documents/2415715/0/20200316+Anexo+I+Convenio+Formaci
%C3%B3n+Dual+-+Con+contrato+%281%29.doc/8f626074-e1de-1f46-3f33-
08c79acd52367t=1611050590586

Anexo 4: Proyecto formativo por estancia

Link:https://www.ehu.eus/documents/2415715/0/20200316+Anexo+lI+Proyecto+Formati
vo+-+Con+contrato+%281%29.doc/aaf4932e-ab30-e5a0-52¢2-
475872850455?t=1611050674593

Anexo 5: Plan de Actividades (TFG)

Link:https://www.ehu.eus/documents/2415715/0/20200316+Anexo+Il+Plan+Actividades
+-+Con+contrato+%281%29.doc/42020236-c8f6-e0d2-fdOc-
36f00dc3eb7e?t=1611050685406

Anexo 6: Informe de valoracién por estancia

Link:https://www.ehu.eus/documents/34449119/0/Balorazio+txostena+|_ES.docx/7c04ff1
d-070c-1274-af0e-3840e0d88eff?t=1563540193000
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