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1.INTRODUCCION

El Trabajo Fin de Grado (en adelante TFG) es una asignatura del “Grado en
Administracion y Direccion de Empresas”, configurandose ademas como una materia
obligatoria sin cuya superacion no se obtiene el titulo correspondiente, de acuerdo a las
normas que regulan las ensenanzas universitarias oficiales en el contexto de la EEES. Es
por esta razon, que la Facultad de Economia y Empresa (Seccion Alava) pone a
disposicion de los/las estudiantes esta “Guia del TFG en Administracion y Gestion de
Empresas”. El objeto de la guia es acercar a su alumnado esta asignatura, para que
conozca su contenido, objeto, fases de elaboracion, evaluacion, etc. y pueda contar con
toda la informacion imprescindible para superar con solvencia esta materia.

2.- ;EN QUE CONSISTE EL TFG?

El TFG supone la realizacion por parte de cada estudiante, y de forma individual, de un
proyecto, memoria o estudio original bajo la supervision de uno 0 mas directores/
directoras, en el que se integren y desarrollen los contenidos formativos recibidos,
capacidades, competencias y habilidades adquiridas durante el periodo de docencia del
Grado.

El TFG se orienta a la aplicacion de las competencias generales asociadas al titulo de
Administracion y Gestion de empresas. Asi, el TFG tiene por objeto el de capacitar para
la busqueda, gestidon, organizacion e interpretacion de datos relevantes de un area de
estudio, para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole
social, cientifico, tecnologico o ético, y que facilite el desarrollo de un pensamiento y
juicio critico, logico y creativo. Particularmente, el objetivo de los TFG es demostrar que
los/las estudiantes formados/as a lo largo del Grado de Administracion y Gestion de
Empresas son capaces de crear sus propios negocios, o de desempenar cualquier tipo
de funcion dentro del ambito de la direccion y gestion de empresas y otros organismos
publicos o privados. Asimismo, el/la estudiante debera demostrar que es capaz de
acometer un proyecto de investigacion que le permita alcanzar resultados interesantes
y originales.

El trabajo fin de grado se puede realizar tanto en alguna de las lenguas oficiales de la
CAPV (castellano y euskara), como en alguna lengua extranjera (inglés u otro idioma en
que se oferte). En este caso, el/la estudiante debera acreditar previamente un nivel B2
en ese idioma.



3.- REQUISITOS PREVIOS PARA LA MATRICULA, ELABORACION Y DEFENSA DEL
TFG

Como cualquier otra asignatura, la matricula del TFG se realizara dentro del plazo
general de matricula que establezca la Universidad, mediante el abono de los precios
publicos que correspondan conforme a los créditos que tenga asignados.

Ahora bien, para matricular el TFG sera necesario haber superado previamente todos
los créditos basicos y 180 créditos en el Grado en Administracion y Direccidon de
Empresas o 288 créditos si el/la estudiante es de Doble Grado en Administracion y
Direccion de Empresas + Ingenieria Informatica.

4.- CONTENIDOS DEL TFG

Los/las estudiantes podran elegir entre distintos tipos de trabajos alternativos, como por
ejemplo:

1. Trabajo de investigacion. En este trabajo se aplicara la metodologia cientifica
aprendida por el/la estudiante durante el Grado. Para realizar este trabajo, el/la
estudiante necesitara elegir un tema de interés. Se identificara un problema que
se puede plantear mediante una o varias preguntas. El/la estudiante tratara de
proporcionar respuestas basadas en el razonamiento logico utilizando los
métodos aprendidos. El objetivo es que los/las estudiantes sean conscientes de
gue la realidad econdmica es dinamica y compleja. Para abordar un problema se
debe conocer, en primer lugar, el estado del conocimiento (referencias
bibliograficas) y cuales son las areas en las que se puede avanzar ese
conocimiento. El trabajo podra ser enmarcado dentro de cualquier materia que
se imparta durante el grado, pero tiene que quedar perfectamente demostrado
que el avance cientifico tiene una aplicacion directa a problemas econdmicos
y/0 empresariales.

2. Plan de Negocios: El/la estudiante debera desarrollar un proyecto empresarial y
demostrar su viabilidad en relacion con todos los aspectos economico-
financieros necesarios. El objetivo es que el/la estudiante pueda llegar a crear un
negocio viable y atractivo, que genere riqueza en la sociedad.

3. Trabajo de consultoria: En este tipo de trabajos, el/la estudiante planteara una
solucion a un problema real que acucie a una determinada organizacion,
institucion, empresa o tipo de empresas en cualquiera de las ramas en las que se
haya especializado. Asi, y a titulo de ejemplo, podria realizar distintos analisis de
mercado, financieros, contables o de gestion aprendidos durante el Grado, pero
aplicados a casos concretos de nuestra realidad econdmica o empresarial.

4. Trabajo derivado de las practicas en empresas: Se trata de la realizacion de
un trabajo en relacion con las practicas desarrolladas en las empresas, pero NO
consiste en la mera realizacion de una memoria de practicas en sentido estricto.
Se trata de realizar una propuesta mejorada con aportaciones basadas en un
marco teorico.

Las practicas a partir de las cuales se puede realizar el TFG son las realizadas en el
curso académico inmediatamente anterior a la realizacion del TFG o a las
realizadas durante el mismo curso académico.



5.-USODELAIAENELTFG

Euskal Herriko Unibertsitatea establece en una Guia una serie de principios vy
recomendaciones para el uso responsable, seguro y ético de la Inteligencia Artificial (I1A)
generativa (Chat GPT, Gemini, Copilot, etc.). Subraya que su uso debe realizarse con
supervisibon humana, transparencia y verificacion de los resultados, con especial
atencion a la proteccion de datos, la autoria y la integridad académica. Asimismo,
identifica los principales riesgos asociados a la IA, como los sesgos, la informacion falsa
o las fuentes inventadas, y propone buenas practicas para prevenirlos. El documento
promueve el empleo de herramientas de IA con fines de apoyo y optimizacion, pero
considera imprescindible la responsabilidad del usuario y una mirada critica para
garantizar un uso adecuado y seguro. Esta guia esta disponible en el siguiente enlace:
https://www.ehu.eus/es/web/adimen-artifiziala/ehun-aa-erabiltzeko-printzipio-eta-
gomendioak_deskargatu

Taly como se indica en dicha web, el uso de la IA puede ser Util para las siguientes situaciones:

e Busqueda de informacion y material docente complementario.

e Apoyo en la generacion de ideas que sean punto de partida en la elaboracion de
trabajos académicos.

e Apoyo para la mejor comprension y organizacion de la informacion, incluyendo
la generacion de resumenes, mapas conceptuales, etc.

e Edicionyrevision de textos.

e Autoevaluacion del progreso mediante la generacion de ejercicios y preguntas
para evaluar el grado de adquisicion de competencias.

e Aprendizaje de competencias linguisticas.

Asimismo, hay que evitar las siguientes practicas:

e Presentar los contenidos generados por la IA generativa como propios:
usar IA no es plagio, pero ocultarlo puede ser fraude.

e Utilizar los contenidos generados por la IA generativa sin declarar su uso:
sila IA influye en el trabajo, debe declararse en el apartado de Metodologia o en
un apartado especifico al final del documento. En el siguiente enlace se puede
descargar el impreso de declaracion de uso de la A generativa:
https://www.ehu.eus/es/web/adimen-artifiziala/como-declarar-el-uso-de-la-ia-

generativa

6.- FASES DELTFG
FASE 1: ELECCION Y ADJUDICACION DEL TEMA
a. Eleccion del temay preinscripcion

Esta es una de las fases mas importantes del TFG, dado que de ello depende el
proceso de elaboracion de este trabajo; maxime si se tiene en cuenta Ia
implicacion del/la estudiante y el esfuerzo que ha de realizar en la elaboracion de este
trabajo. Asi, de acuerdo con la normativa relativa a la elaboracion y defensa de los TFG
en la Facultad de Economia y Empresa (Seccion Alava), existen dos opciones a la hora



de elegir el tema para la realizacion del TFG.

i) Oferta libre: Cada curso académico se dara publicidad a la oferta de los TFGs y
directoras/directores de los mismos a través de la pagina web del Centro.

ii)Acuerdo profesorado-alumnado: Los/las estudiantes pueden proponer un tema
de su interés a un profesor/profesora que estimen conveniente en funcion del tema
elegido. Para poder optar por la propuesta libre, sera necesario que el/la estudiante
rellene el ANEXO “Acuerdo Profesorado-Alumnado” —disponible en la web del
Centro—es el modelo que los/las estudiantes que quieran presentar un trabajo libre
deberan cumplimentar. El/la estudiante puede extender el numero de paginas que
considere conveniente con el fin de poder demostrar que ha realizado una previa
investigacion y/o analisis del tema que propone. Este informe de justificacion del
tema, que presentara al director/directora correspondiente, debera contener los
siguientes extremos:

« Lamotivacion delalumnado enrelacion con la eleccion del tema.

- Larelevancia cientifica del tema.

« Unaminima revision bibliografica sobre el tema.

« Escribir una primera pregunta clave sobre el tema y establecer algunos
objetivos generales.

b. Adjudicacion
La adjudicacion de los TFG se ajustara al siguiente cronograma:

e Primer viernes de octubre/febrero: presentacion de acuerdos profesorado-
alumnado. Si el director/directora acepta el tema propuesto, el/la estudiante
debera presentar la solicitud de asignacion de TFG a la técnico de Centro,
cumplimentando el ANEXO | (disponible en la web del Centro).

e Segundo viernes de octubre/febrero: publicacion del listado de acuerdos
profesorado-alumnado aceptados y oferta libre.

e Tercer viernes de octubre/febrero: se convocara a los/las estudiantes a una
reunion para la adjudicacion de la oferta libre. En esta reunion, si se diera el caso
en el que mas de una persona quisiera realizar un TFG determinado, la
adjudicacion se realizara tomando en consideracion la nota media del
expediente académico de la persona interesada.

c. Sobre la no aceptacion de la adjudicacién realizada

De acuerdo con la normativa de aplicacion, tras la adjudicacion definitiva de los TFG,
los/las estudiantes deben —-en el plazo de una semana— aceptar o rechazar
expresamente la adjudicacion realizada. En el caso de que se rechace, deben elevar a la
Comision de TFG la peticion de no aceptacion de la adjudicacion definitiva. En este
sentido, se ha de tomar en consideracion que la solicitud debe venir acompanada de
las causas y motivos para el rechazo, lo cual sera debidamente valorado por la
Comision, que tomara la decision final que corresponda en cada caso.

Asimismo, es necesario aceptar expresamente la adjudicacion realizada en el
mismo plazo. En el caso de que el/la estudiante no se pronuncie en ningun sentido,



se entendera que decae en su derecho. La consecuencia sera la sumision a un
nuevo procedimiento de adjudicacion en el curso académico posterior. Asimismo, la
Comision se reserva el derecho a sancionar a los/las estudiantes que no cumplan con
esta obligacion, estableciendo que, por ejemplo, en el curso académico siguiente pierde
el orden de prioridad en la adjudicacion de TFG en funcidon de su nota media, y relegado
al ultimo lugar a la hora de elegir un tema u otro.

El/la estudiante debe tener claro que tras la aceptacion del TFG se compromete con el
director/directora y que, al mismo tiempo, el/la director/directora asume el
compromiso ante el/la estudiante.

FASE 2: INICIO/PLANIFICACION

Una vez realizadas las adjudicaciones de los TFG, debe iniciarse el primer contacto con
el director/directora resultante de dichas adjudicaciones en un plazo no superior a dos
semanas desde la aceptacion del trabajo. Este primer contacto tiene por objeto
establecer una primera reunion con el director/directora.

En esta primera reunion se planteara la tematica del proyecto, se especificaran las
tareas a acometer y un cronograma orientativo, donde se indicaran las reuniones
obligatorias a lo largo del desarrollo del trabajo y la fecha prevista de finalizacion,
siempre condicionada a la realizacion de las tareas encomendadas adecuadamente.
Corresponde al estudiante la elaboracion de un PLAN DE TRABAJO que incluya lo
siguiente:

Q)
~

Descripcion general del tema.

El contexto.

Los objetivos.

Las preguntas clave del tema.

La metodologiay las fuentes que se utilizaran en la recogida de datos.

Los recursos que se utilizaran.

Una primera version del indice de contenidos del TFG.

Elaboracion (y entrega al director/directora) de un calendario de trabajo
gue incluya cronograma con los plazos de entrega de los bloques de contenido
del indice.

sS@orcos

Si el/la estudiante quisiera, podria realizar una autoevaluacion a través de un diario
reflexivo que posteriormente, entregara al director/directora. En este diario el/la
estudiante anotara episodios, pensamientos o reflexiones que son relevantes. Estos
diarios son una herramienta util, ya que contribuyen al desarrollo del pensamiento
critico y permite recoger la valoracion de los/as estudiantes acerca del trabajo que
estan elaborando.

Modelo de Diario reflexivo del/la estudiante

Nombre del/la estudiante:

Nombre del director(es)/directora(s):

Denominacion orientativa del TFG:
Fecha de inicio:
Fecha prevista de finalizacion:




Reunion no°:

INDICE ORIENTATIVO
1.-PLANTILLASY DOCUMENTOS A CUMPLIMENTAR
a) Planificacion + cronograma: ¢ Qué trabajo voy a realizar? ;Como voy a hacerlo?
b) Reflexion de retroalimentacion recibida por parte del profesor/profesora.
2.- CRONOGRAMA.
a) Computo de todas las horas de trabajo.
b) Evolucion de tareas respecto al cronograma (solo sucesos significativos).
i) Hitos conseguidos.
i) Problemas
3. CONCLUSIONES.
i) Grado de consecucion de los objetivos marcados.
i) Desarrollo de las competencias.
iii) Grado de satisfaccion.
iv) Aspectos positivos y negativos.
v) Otros comentarios.

Para los casos en los cuales se hubiera realizado la adjudicacion en un curso
académico y no se hubiera defendido en el transcurso del mismo, los/las
estudiantes que quieran modificar tanto el titulo del trabajo como el director/directora
para el siguiente curso académico, deberan elevar a la comision de TFG una propuesta
libre (en los plazos determinados a tal efecto) al que se acompanara, ademas de la
correspondiente documentacion, la solicitud de rechazo y modificacion de uno o
ambos extremos ante citados.

FASE 3: DESARROLLO

En esta fase el/la estudiante tiene que demostrar que es capaz de resolver el problema
0 conducir la experiencia objeto de estudio. Implica contextualizar el trabajo en su
marco tedrico, plantearse los objetivos que se quieren conseguir, llevar a cabo la
aproximacion conceptual, recoger la informacion, analizarla, interpretarla y extraer las
conclusiones correspondientes. Por lo tanto, en esta fase se va a exigir del/la estudiante
que:

a) Profundice en la literatura fundamental.

b) Construccion del marco tedrico, teniendo en cuenta el vaciado de la literatura mas
los conceptos trabajados.

c) Analisis de los resultados, extraccion de conclusiones y determinacion de
prospectiva

d) Finalizacion de la primera redaccion del TFG.

e) Revisiones y correcciones pertinentes.

Por su parte, el director/directora ira recopilando la informacidon necesaria para la
redaccion del informe del director/directora, esto es, la informacion necesaria en la que
conste los avances en el transcurso del proyecto, a través de las evidencias recopiladas
en las diferentes reuniones.

FASE 4: FINALIZACION

En la fase de finalizacion, el/la estudiante debe poner en juego las competencias



adquiridas durante el proceso de elaboracion del TFG. Asi, durante esta fase elaborara
la redaccion final de la memoria de TFG, realizara una presentacion visual del TFG y, en
el caso de haberlo realizado, entregara al director/directora el Diario reflexivo
anteriormente mencionado. De este modo, el/la estudiante debera expresar por escrito
lo que ha trabajado para su posterior presentacion oral ante un publico entendido, por
lo que ademas debera preparar en esta fase |la defensa oral del trabajo realizado.

Por su parte, el director/directora de los TFG redactara el Informe final, donde expresara
una evaluacion en el desarrollo de competencias a lo largo del TFG y evaluara tanto el
documento escrito como la presentacion visual que el/la estudiante haya realizado.

FASE 5: PRESENTACION Y VALORACION FINAL. EVALUACION DE LOS TFG

Una vez finalizado el TFG, el/la estudiante debera registrar su trabajo en el repositorio
de ADDI Académico. En la siguiente direccion aparece una Guia sobre como hacerlo:
https://addi.ehu.eus/handle/10810/11317

La evaluacion de los TFG se realizara ante un Tribunal establecido a tal efecto, de
acuerdo con la normativa aprobada en el Centro. Cada estudiante dispondra de un
tiempo maximo de 15 minutos para la defensa, en la que debera exponer los objetivos,
la metodologia, el contenido y las conclusiones de su TFG, contestando con
posterioridad a las preguntas, aclaraciones, comentarios y sugerencias que, en un
tiempo maximo de 20 minutos, pudieran plantearle los miembros del Tribunal.

Una vez realizada la exposicion del/la estudiante vy, visto el informe elaborado por el
director/directora, el Tribunal deliberara sobre la calificacion que le corresponde al
estudiante conforme a los criterios de evaluacion publicados en la guia docente del
TFG.

6.- ESTRUCTURATIPO DEUN TFG

Es aconsejable que la estructura de los TFG se adecue a los apartados resenados en esta
Guia. Dado el caracter personal que tienen las memorias, no se propone ningun
esquema cerrado de desarrollo, siendo cada estudiante con su director/directora los
que disenen el trabajo.

En este apartado nos vamos a referir a los aspectos formales que debe reunir el TFG.
Como requisito general los Trabajos deberan adecuarse a las normas de identidad
visual de Euskal Herriko Unibertsitatea.

Las memorias deberan referirse a los siguientes apartados: Portada, Indice,
Presentacion/Introduccion, Desarrollo, Conclusiones y Bibliografia. Asimismo, en el
caso de haber utilizado la IA para la elaboracion del TFG, debera incluirse un apartado
final que incluya una declaracion sobre ello (ver apartado 5.- USO DE LA IA EN EL TFG).
a.Portada

Enla portada de un TFG deben constar los siguientes elementos:

- El titulo y el subtitulo si lo tiene. Un buen titulo debe ser comprensible, claro y



representativo del trabajo que presenta. El subtitulo generalmente se utiliza para
especificar el punto de vista desde el que se ha hecho la investigacion.

Nombrey apellidos del autor/autora.

Elnombre del Centroy la Universidad, con su logotipo.

Elano de elaboracion y defensa.

b.indice

En el indice deben constar todas las partes del trabajo y la pagina donde comienza cada
una de las partes. Ejemplo:

INDICE

ResSUMEN €JECULIVO ... 1
Introduccion 3
CAPIEUIO e 5
1.1 APAITAUO e 7
1.2, APANTAAO ... 8
CAPIEUIO e 20
CONCIUSIONES ..o 47
BIDIOGIAfia c..oovee s 50

c.Resumen ejecutivo

El resumen ejecutivo recogera de forma sintética los objetivos, las lineas principales de
trabajo y los resultados mas significativos (un maximo de tres paginas).

d. Presentacion/Introduccion del Trabajo

La introduccion debe reflejar el tema del TFG. De este modo, en la introduccion deben
exponerse:

Los objetivos del TFG, especificando el ambito, alcance y los limites de aquél.

Reflexion sobre el trabajo realizado a la luz de los principios y valores
democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El estado de la cuestion, es decir, |a situacion actual del tema, las circunstancias
que han propiciado su eleccion, etc.

Pertinencia del tema y los motivos por los cuales el autor/autora ha elegido este
tema.

La metodologia empleada: entrevistas, encuestas, experimentacion, simple
observacion, busqueda bibliografica o documental, etc.; origen idiomatico de las
fuentes consultadas y los eventuales problemas que hubiere para su obtencion,
etc.

La enumeracion y descripcion general de los capitulos, asi como su justificacion
desde el punto de vista de la estructura finalmente presentada.

e. Desarrollo (Subdividido en capitulos/epigrafes/subepigrafes)

El TFG se desarrollara a través de una exposicion de la tematica estructurada mediante
capitulos, epigrafes y subepigrafes en funcion de la subdivision a la que dé lugar el
desarrollo de la tematica. Los capitulos constituyen el nucleo central del trabajo y es



donde se desarrolla el tema elegido. El nUmero de capitulos es variable en funcion del
tema. Por su parte, los capitulos se dividiran en epigrafes o apartados diversos y
subepigrafes. Tanto los capitulos como los epigrafes y subepigrafes deben llevar un
titulo claro y representativo del capitulo o seccidn correspondientes. Respecto a la
extension de los capitulos o el nUmero de paginas de cada uno de aquéllos, puede ser
variable también, si bien se recomienda un cierto grado de equilibrio entre unos y otros.

f. Conclusiones

Las conclusiones son la explicacion de los resultados obtenidos en el TFG. En esta parte
del trabajo el/la estudiante debe presentar los resultados obtenidos a lo largo de Ia
memoria del TFG, una valoracion de las conclusiones alcanzadas y las cuestiones que
pudieren haber quedado pendientes y que pudieran dar lugar a una mayor
profundizacion ulterior.

g.Bibliografia

La Bibliografia comprende el listado de las obras consultadas y expresamente citadas a
lo largo del trabajo. Se presentara al final de cada Trabajo y se citara siguiendo las
normas de la APA. Se incluiran libros, capitulos, revistas, articulos, actas de congresos,
informes institucionales o sectoriales, paginas web, etc.

7.- GUIA DE ESTILO DELTFG
a.Extension

La extension del TFG sera de 40 paginas, si bien en algun caso excepcional y por razones
justificadas puede extenderse a un maximo de 60 paginas.

b.Formato

- MARGENES: Izquierdo: 2,5 cm; Derecho: 2,5 cm; Superior: 2,5 cm; Inferior 2,5 cm;
Encuadernacion: 0,6 cm

- ESPACIOS: Interlineado sencillo; Entre parrafos: 6 puntos

- TIPO DE LETRA: Calibri

- ILUMINACION TIPOGRAFICA DE ENCABEZAMIENTOS Y APARTADOS:
 Titulo del Capitulo: Mayuscula 14 p + Negrita
« Titulo de los Apartados Ter Nivel: Mayuscula 12 p + Negrita

« Titulo de los Apartados 2° Nivel: Minuscula 12 p + Negrita Titulo de los
Apartados 3er Nivel: Minuscula 12 p + Cursiva

- ILUMINACION TIPOGRAFICA EN EL TEXTO: Cursiva; Numeracion de apartados:
nameros digitos (1., 1.1, 1.1.1.,...)

- IMPRESION DEL DOCUMENTO: A doble cara
c. Citade fuentes documentales y apartado de bibliografia
Las fuentes son todos los documentos que aportan informacion para el estudio de una

materia o0 de un tema en particular. El autor o autora de un TFG debe siempre expresar,
en la memoria escrita, el reconocimiento de todas las fuentes consultadas a través del
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sistema de citas; ya sean generales (diccionarios y enciclopedias) o mas especificas
(manuales, monografias, articulos de revistas, conversaciones con especialistas,
encuestas, etc). Citar las fuentes consultadas denota honradez y sensibilidad
intelectual, amén de reforzar los argumentos expuestos en el TFG. No hacerlo supone
plagiar ideas ajenas, entendiéndose por plagio aquellas situaciones en las que el autor o
autora hace pasar ideas, palabras o informacion de otra fuente como si fueran propias,
omitiendo expresamente la referencia a su verdadera autoria. La deteccion de un
plagio supondra el suspenso directo del/la estudiante.

Los manuales de estilo describen los requerimientos para la preparacion y presentacion
de manuscritos. Dentro de los aspectos relativos al estilo se encuentra el sistema de
citas documentales, que se establecen para normalizar el formato de cita de los
documentos que dan validez al trabajo intelectual y permiten al lector localizar las
fuentes consultadas por el autor o autora.

Cada area de conocimiento tiene normas especificas para identificar las fuentes
documentales, de tal manera que el/la estudiante debe seguir esas convenciones con
precision, toda vez que cita bibliografia en un trabajo sobre un area del conocimiento
en particular.

Con relacion al tipo de estilo a utilizar para hacer citas en el texto principal, presentar la
bibliografia al final del trabajo, enumerar las tablas y figuras, etc., se emplearan las
normas APA, disponibles en la Biblioteca de EHU:
https://addi.ehu.eus/handle/10810/42398

8.- COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
8.1.- COMPETENCIAS.
De acuerdo con la memoria del Grado en Administracion y Direccion de Empresas,

entre las competencias que se esperan adquirir con los TFG se encuentran las
siguientes:

CMO1.- Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a su trabajo en
cualguier campo relacionado con la administraciony direccion de empresas.

CMO02- Capacidad para emitir juicios razonados apoyandose en los datos obtenidos.

CMO03.- Saber buscar, identificar, analizar y sintetizar informacidon proveniente de
diversas fuentes, con capacidad critica para valorar la situacion y previsible
evolucion de una empresa, emitir juicios razonados y tomar decisiones sobre
cuestiones relevantes de indole econdmico-empresarial, social y ético.

CMOS5.- Desarrollar las habilidades de aprendizaje para adquirir un alto grado de
autonomia, tanto de cara a emprender estudios posteriores como de cara a su propia
autoformacion en un ambito sujeto a continuos cambios e innovaciones.

CMO08.- Empleo tecnologias de la informacion (TICs).

CMO09.- Capacidad para la comunicacion escritay oral con fluidez.

CM11.- Capacidad para el pensamiento analitico y la reflexion critica.

Estas competencias son las que los/las estudiantes han venido adquiriendo a lo largo
del Grado y corresponden todas ellas al nivel de dominio 3.
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8.2.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE.

Por su parte, y por lo que respecta a los resultados de aprendizaje asociados a este
modulo, estos son los siguientes:

N =

BUsqueday organizacion de la documentacion.

Sintesis y abstraccion de lasideas fundamentales de la documentacion utilizada.
Aplicacion de la teoria y el razonamiento econdmico a un area especifica.
Redaccion de un informe con el planteamiento, desarrollo y principales
conclusiones del trabajo.

Presentacion del trabajo de una manera adecuada a la audiencia. A continuacion,
se desglosan los resultados de aprendizaje por fases.

Fase 1. Eleccion del tema

El/la estudiante ha sido capaz de elegir un tema interesante y relevante y de plantear
como abordar el trabajo. Mas concretamente, ha sido capaz de:

1.

Identificar el tema: ha identificado y formulado adecuadamente el tema a partir
del establecimiento y la aplicacion de los criterios que le han permitido orientar la
selecciony definirlo de manera operativa.

Llevar a cabo la busqueda documental inicial sobre el tema elegido: ha
desarrollado la busqueda identificando y localizando las fuentes documentales
mas significativas.

Establecer preguntas y/o objetivos que orienten operativamente el trabajo: ha
redactado un conjunto de preguntas u objetivos de caracter funcional que
permiten estructurar y orientar adecuadamente el trabajo.

Fase. 2. Planificacion

El/la estudiante ha sido capaz de planificar adecuadamente el trabajo en términos de
organizacion de los diferentes elementos que componen el TFG. Mas concretamente,
ha sido capaz de:

1.

2.

3.

Identificar los elementos fundamentales del trabajo: ha descrito con precision la
estructura del trabajo y ha sustanciado los elementos fundamentales.

Organizar los elementos fundamentales del trabajo: ha explicitado el sistema
organizativo del trabajo.

Temporizar las diferentes fases de realizacion del trabajo: ha secuenciado
adecuadamente el trabajo en términos de las propias posibilidades reales y de las
exigencias oficiales.

Presentar y defender el progreso ante el director/directora: ha presentado el
trabajo justificando y fundamentando la importancia o relevancia, la coherencia
del planteamiento y ha estructurado el proceso general de realizacion.

Fase 3. Desarrollo

El/la estudiante ha sido capaz de resolver correcta y convincentemente cada una de las
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etapas fundamentales en el desarrollo de un trabajo de caracter cientifico e innovador.
Mas concretamente, ha sido capaz de:

1.

Seleccionar las fuentes fundamentales para la construccion del marco tedrico-
referencial del trabajo: ha identificado eficazmente la literatura sobre el temay la
ha relacionado coherentemente con los objetivos planteados en el TFG.

Integrar el conocimiento para construir el marco teorico: ha construido con
formato cientifico el marco tedrico a partir de la informacion recogida y ha
orientado desde los planteamientos elaborados la ejecucion del TFG.

Recoger, analizar e interpretar la informacion: ha analizado e interpretado de
manera sistematica y rigurosa la informacion recogida y ha generado un conjunto
de conclusiones fundamentadas en los planteamientos teoricos.

Expresarse correctamente de forma escrita con dominio del lenguaje del campo
cientifico: ha finalizado con correccion la redaccion del informe final del TFG y ha
hecho un uso correcto del lenguaje especializado del campo cientifico.

Fase 4. Presentacion

El/la estudiante ha sido capaz de realizar la presentacion del trabajo de forma
adecuada. Mas concretamente, ha sido capaz de:

1.

Comunicar oralmente de manera correcta la informacion (ideas, problemas vy
soluciones): ha construido un discurso bien estructurado, con el que ha
presentado los elementos mas fundamentales del trabajo desarrollado.

ldentificar y responder las cuestiones mas significativas planteadas por las
personas expertas: ha identificado las preguntas mas relevantes y las ha
contestado de manera solvente y en coherencia con los planteamientos generales
del trabajo.

Utilizar las TICs: ha empleado las TICs de forma que han servido para una mejor
comprension del tema y su dominio.
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