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01. Introduccion

INTRODUCCION

La UPV/EHU, en tanto que universidad publica

esta comprometida con el desarrollo personal del
estudiantado, su formacion integral y su insercion
socialy laboral. Como se refleja en sus Estatutos,

la Universidad reconoce laimportancia de la
participacion activa del estudiantado en la vida
universitaria y el asociacionismo estudiantil. De este
modo, la UPV/EHU se compromete a promover las
condiciones necesarias para asegurar una mejor
participacion politica, culturalysocialenlavidayenel
desarrollo del proyecto universitario.

De acuerdo con este compromiso y con el objetivo de
potenciar una participacion responsable y activa del
estudiantado, el Vicerrectorado de Alumnado de la
UPV/EHU elabord en 2012 el I Plan de Participacion
del estudiantado de la UPV/EHU con la participacion
de diversos miembros y agentes de la comunidad
universitaria. Un Plan ambicioso y pionero en el
momento de su creacion que contemplaba cinco
ambitos de actuacion y un total de 75 acciones

que, ademas de ofrecer nuevas posibilidades de
participacion, venia a cristalizar mecanismos ya
existentes.

Tras doce anos de trabajo, el Vicerrectorado de
Estudiantes y Empleabilidad de la UPV/EHU continda
el camino desplegando un proceso de diagnostico

e identificacion de propuestas con el objetivo de
disenar el Il Plan de Participacion del Estudiantado
de la UPV/EHU. Un encargo institucional cuya
elaboracion técnica es asumida por el Grupo de
Investigacion Consolidado Parte Hartuz, que se ha
encargado del disefnoy la ejecucion metodologica de
un proceso cuyas conclusiones aqui se recogen, y que
se ha definido de acuerdo a los limites normativos y
presupuestarios establecidos.

Parala consecucion de los citados objetivos, hemos
llevado a cabo un disefio multimétodo que pivota
sobre las estrategias de la investigacion-accion y que

desde el inicio proponia contar con la participacion
de seis grupos de agentes directamente involucrados
en la participacion del estudiantado de la UPV/EHU:
(a) Estudiantado; (b) PDI; (c) PTGAS; (d) 6rganos y
cargos institucionales y (d) personas expertas en
participacion.

El marco metodologico ha sido construido, por
tanto, siguiendo una estrategia de apertura de los
discursos (Fase de apertura: diagnostico) y cierre de
los acuerdos (Fase de cierre: propuestas), con una
fase previa de preparaciony una fase intermedia de
busqueda de consensos.

Enlo que respecta a la definicion del concepto de
Participacion, el | Plan opta por un concepto abierto
que hacemos nuestro en este segundo Plan. Parte

de la afirmacion de que "Todas las personas que
formamos parte de la Comunidad Universitaria
somos responsables del proceso de construccion de
la universidad, y participes de dicho proceso. Es aqui
donde surge el concepto de participacion”. Por tanto,
se vincula la participacion con el propio proceso de
construcciondelauniversidad. A partirdeaqui, sefnala
que “existe participacion en diferentes ambitos y con
diferentesgradosdeimplicacion.Desdelaimplicacion
mas sencilla, como puede ser simplemente estar o
haceracto de presencia, hasta una participacion mas
intensa como puede seraquella en la que el individuo
se convierte en agente del proceso y quiere participar
en el diseno, gestion y evaluacion de dicho proceso”.

Este Il Plan de Participacion del Estudiantado de la
UPV/EHU se organiza en 5 apartados y este resumen
ejecutivo detalla las propuestas obtenidas en el
proceso de elaboracion a partir de instrumentos
cuantitativos, cualitativos y participativos. Estas
propuestas se operacionalizan en acciones enlos 5
ambitos de intervencion. El apartado finaliza con un
epigrafe sobre la evaluacion y seguimiento del Plan y
unas breves conclusiones.
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02. Diagnostico: La realidad de la participacion estudiantil en la UPV/EHU

DIAGNOSTICO:

LA REALIDAD DE
LA PARTICIPACION
ESTUDIANTILEN LA
UPV/EHU
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02. Diagnostico: La realidad de la participacion estudiantil en la UPV/EHU

Una mirada
general a las
dificultades

A pesar de los datos aportados, en el acercamiento
cualitativo asentado en entrevistas y grupos de
discusiones existe un consenso, comun al que se
realiza en otras universidades en Espanay Europa,
sobre la baja participacion del estudiantado en

la Universidad. Aunque como veremos en breve
hay impedimentos formales asociados al tiempo

o valorativos vinculados con el alcance de la
participacion, desde todos los actores implicados
se concluye que esta realidad es un reflejo de la
baja vinculacion del personal de las universidades
en su conjunto para con la institucion. No es, en
consecuencia, un asunto exclusivo del estudiantado::

«Decimos que la participacion del alumnado

tiene que mejorar en el ambito institucional etc.
Sin embargo, tomemos al profesorado como
referencia, y al Personal de Administracion y
Servicios. [Nosotros/as] no estamos aqui de una
manera transitoria, estamos aqui o estamos a
punto de quedarnos aqui. Y si comparamos nuestra
participacion con algunas personas jovenes que
van a pasar una media de cuatro, cinco, seis anos,
pues habria que hacer el andlisis también teniendo
en cuenta esos pardmetros».

Considerando la baja participacion generalizada
como problema estructural e institucional no solo de
las universidades, sino del conjunto de la sociedad,
algunas de las personas entrevistadas afirman que el
diagnostico realizado en el | Plan de Participacion del
Alumnado se mantiene vigente doce anos después.
Segun este, eran cuatro los principales motivos

para la no participacion en actividades de la UPV/
EHU: (a) el poco interés y atractivo de las actividades
programadas; (b) la falta de informacion; (c) la falta de
tiempoy (d) la falta de motivacion para participar.

En 2024 estas variables han estado presentes, aunque
con algunos matices, en el conjunto de entrevistas
realizadas y grupos de discusion realizados.

En concreto, en el analisis cuantitativo realizado en
2024 se pregunta al estudiantado y al profesorado
por una serie de variables, pidiendo a las personas
participantes que se posicionen en una escaladel 1a
7 siendo 1 nadarelevantey 7 totalmente relevante.

Las variables identificadas en 2024 son las siguientes:

« Obligaciones académicas (falta de tiempo, asistencia
obligatoria, carga de trabajo, incompatibilidad de
horarios etc.)

- Bajamotivacion (falta de interés en acciones o
actividades, no vinculacion de las actividades con las
necesidades e intereses del estudiantado etc.)

« Pocainformacion o informacion que no llega
(sobreinformacion, canales no efectivos etc.)

« Falta de formacion (no saber como participar en
aIgL;nas actividades, no tener conocimiento suficiente
etc.

«  Sentirla UPV/EHU como algo ajeno (desafeccion,
sensacion de lejania con la institucion etc.)

« Pocoimpacto de la participacion (poco peso en
las decisiones, incapacidad de intervenir, falta de
respuesta por parte de la institucion etc.)

« Ausencia de mecanismos de reconocimiento al
margen de los créditos (certificados, premios,
reconocimiento curricular etc.)

- Caracter pasivo de las iniciativas (acciones que vienen
dadas, no poder co-construir iniciativas, no poder
tomar decisiones etc.)

Como se observa en el grafico adjunto, con diferencia,
ajuicio del estudiantado la variable mas relevante,
con una media de 6,84 sobre 7 es larelativa a las
obligaciones académicas, seguida, con una media
de 5,84 por la falta de sentimiento de pertenencia

y con un 5,29 |a baja motivacion.

Dificultades para participar

Obligaciones
académicas 6.84

Baja 5.29

motivacién

Poca
informacién 4.91

Faltade
formacién 4.29

Sentirla UPV/EHU
comoalgo ajeno 5.84

Pocoimpacto
de la participacién 4.51

Reconocimiento 4.62

Caracter
pasivo &
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Como veremos mas adelante en los testimonios del
estudiantado, estas variables se complementan. Es
decir, las obligaciones académicas, la falta de tiempo
olaprioridad de los estudios se conjura con unavision
instrumental de la vida universitaria lo que cristaliza
en una baja motivacion para participar.

Si se analiza donde se concentran las respuestas

del estudiantado a la hora de otorgar la mayor
relevancia a cada variable (sumando los porcentajes
que responden a cada variable puntuando de 5a

7) se muestra como el 80% del estudiantado otorga
relevancia a las obligaciones académicas, el 72% a

la baja motivacion, el 63% a la poca informacion, el
56% al poco impacto de la participaciony el 54% a la
ausencia de reconocimiento.

Tabla: ¢Por qué hay una parte del estudiantado que no
participa en las actividadesy programas de la UPV/EHU?

7= }';t:?:eanrteeler\e/laer:/taente U 3 g - 2 © g
Obligaciones académicas 3% 3% 5% 9% 18% 24% 40%
Baja motivacion 2% 4% 7% 14% 20% 25% 27%
Poca informaciéon 4% % 10% 15%  21% 22%  21%
Falta de formacion 8% 12% 14%  20%  17% 16%  13%
UPV/EHU como algo ajeno 6% 10% 13% 17% 19% 13% 15%
Poco impacto de la participacion 7% 10% 11% 15% 18% 19% 20%
Reconocimiento % 9% 13% 17% 16% 19% 19%
Caracter pasivo 8% 13% 18% 22% 17% 10% 11%

Por su parte, la mirada del profesorado y el PTGAS
complementa esta fotografia. En concreto, y si bien
no se les ha preguntado por variables concretas,

la respuesta general es que la participacion del
estudiantado en la universidad es minima, habiendo
en muchos casos empeorado tras la pandemia

de la Covid-19, por la desaparicion de espacios

y actividades que trataban de reforzar los lazos
comunitarios. Bien es cierto que algunas facultades,
especialmente las mas pequenas, han intuido

una presencia mas cotidiana y fortalecidade losy
las estudiantes en algunas acciones y dinamicas,
especialmenteenaquellasrelacionadas con su futuro
laboral: emprendimiento, insercion y formacion.

Este analisis cuantitativo muestra una fotografia
general de algunos de los elementos que a juicio
de los diversos representantes de la comunidad
universitaria explican la baja participacion del
estudiantado.

Sin embargo, mas alla de los datos cuantitativos,

hay un factor que, ademas de haberse repetido

en todas las entrevistas realizadas, se entiende

como una de las principales causas que articula el
conjunto de las variables detectadas y el diagnostico
realizado. Hablamos de la desafeccion, falta de
vinculacion o falta de sentido de pertenencia para
con la Universidad como una de las variables mas
influyentes ala hora de reforzar el resto de elementos
del diagnostico.
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03. Propuestas. Hacia una mejor participacion del estudiantado en la UPV/EHU

PROPUESTAS.
HACIA UNA MEJOR
PARTICIPACION DEL
ESTUDIANTADO EN
LA UPV/EHU

A través de este Il Plan de Participacion del Estudiantado
se aspira a avanzar en légicas participativas cimentadas
sobre la colaboracion que fortalezcan la agencia del
estudiantado. Se apuesta, asi, por profundizar estrategias
avanzadas en el despliegue del | Plan que van mas alla de
formulas de participacion en los espacios institucionales
a légicas que avanzan hacia la colaboracion entre el
alumnadoydelalumnado conelrestodelacomunidad.De
este modo, y siguiendo el diagndstico realizado, este Plan
se concreta en una serie de acciones dirigidas a mejorary
fomentar la participacion del estudiantado.
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03. Propuestas. Hacia una mejor participacion del estudiantado en la UPV/EHU

Para la clasificacion de las acciones, este Plan propone
seis lineas estratégicas que se consideran tractoras y que
beben de los vacios y las dificultades detectadas, y en
especial del conjunto de propuestas recogidas por parte
de lacomunidad universitaria a través de los cuestionarios
realizados a PDI, PTGAS y estudiantado, asi como de los
talleres y las dinamicas propositivas realizadas junto al
estudiantado. Las seis lineas estratégicas identificadas

son las siguientes:

Las seis lineas estratégicas
identificadas son las siguientes:

Estas lineas estratégicas se concretan
a través de cuatro objetivos
generales que guian las acciones
clasificadas en cada uno de los
ambitosdeintervencidon.Los objetivos
generales son los siguientes:

e Informaral estudiantado de forma
continuay eficaz;

o Invitaral estudiantado a participarenla
institucion;

e Activaral estudiantado;

e Formar al estudiantado en habilidadesy
técnicas participativas;

« Caminar hacia el establecimiento
de espacios de co-decision y/o
colaboracion para que el estudiantado
participe con lainstituciony

e Reconocer curriculary
extracurricularmente su participacion.

01. Mejorar y renovar los canales de comunicacion,
transmision y difusion de lainformacionrelativaa
la participacion entre el estudiantado.

02. Reforzar, adaptar y descentralizar la oferta
participativa existente, respetando las realidades,
espaciosy necesidades de los Campus, los centros
asi como del estudiantado.

03. Promocionar la cultura participativa en la
Universidad, mejorando y construyendo mas
espacios de consulta, deliberacion y participacion
del estudiantado con el conjunto de lacomunidad
universitaria.

04. Explorar vias de reconocimiento mas alla de los
créditos que reconozcan el caracter formativo
de la participacion y respondan también a las
necesidades del estudiantado de posgrado.
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03. Propuestas. Hacia una mejor participacion del estudiantado en la UPV/EHU

Apoyados en las lineas estratégicas identificadas

y tratando de articular propuestas que hagan

frente a los objetivos delimitados, se desgranan

a continuacion una serie de acciones, algunas

que contindan con las previstas en el | Plan de
Participaciondel Alumnado, otrasqueemergencomo
consecuencia del proceso de elaboracion de este
documento.

« Algunasdeestasaccionessuponenlacontinuidad
de las yaidentificadas en el | Plan.

« Otrasretomanideas presentes en este | Plan, pero
las reformulan a la luz del diagnéstico realizado
o en base al propio despliegue de las mismas a lo
largo de estos 12 anos

« Finalmente, otras acciones son nuevasy su
implementacion va a requerir una serie de
esfuerzosytiempo.

«  Enalgunos casos se trata de adaptaciones
tecnologicas.

«  Enotrosrequieren del refuerzo de los canales de
comunicacion institucionales internos.

«  Enotrasocasiones necesitan del compromiso
activo del profesorado.

«  Finalmente, algunasde ellasasumen un caracter
exploratorio y piloto, que van a necesitar de
flexibilidad en lamedidaen que estandestinadas
a explorar mecanismos de colaboracién en los
que el alumnado asuma un papel protagonista.

En este sentido, se entiende que este Plan asume
una légica de transicion en el que se busca pasar

de un modelo centrado en la participacion en la
institucion (en las estructuras institucionales) a

otro que, reforzando esta faceta, avance en formas
de participacion con la institucion (a través de
estrategiasde colaboracion que ya se han comenzado
aimplementar alo largo de esta décaday que en este
segundo Plan se profundizan).

Las acciones se explicitan en seis ambitos de
intervencion definidos en el documento, siguiendo la
estructura general del I Plan. No obstante, se plantean
dos modificaciones.

« Enprimerlugar, se define un ambito de acciones
transversales,afinde garantizarunaparticipacion
que atraviese toda la vida universitaria, sin
circunscribirse en concreto a ninguno de los otros
ambitos. Algunas de estas acciones transversales
se explicitan con mas detalle en el resto de
ambitos.

« Asuvez, el ambito de evaluacion identificado
en el | Plan se amplia al entender, de nuevo, una
evaluacion en clave transversal y evolutiva. Es por
ello que se denomina este ambito como ambito
de evaluacion, sostenibilidad y transversalidad.

En consecuencia, estos son los ambitos en los que se
delimitan mas de un centenar de acciones:

Ambito transversal

Ambito de docencia e investigacion;
Ambito de gestion y representacion;
Ambito sociocultural;

Ambito comunitario;

Ambito de evaluacion, sostenibilidad y
transversalidad.

ounkFwN -~

Finalmente, cabe destacar que todo el Plany

sus acciones estan regidos por los compromisos
que la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea adquiere para con sus estudiantes y
con la sociedad en su conjunto: formacion integral
y de calidad, insercién social y laboral, fomento de
una participacion responsable y activa basadaen la
igualdad entre mujeresy hombres, el reconocimiento
de la diversidad y la accesibilidad y, por tanto, el
compromiso con el desarrollo de una viday
participacion universitaria libre de violencias.

03.1

Lineas
estrategicas
del ll Plan de
Participacion

EstePlanentiendelaparticipacion comoun horizonte
que fortalece la democracia y orienta la construccion
de ciudadania, de forma que constituye en si misma
un elemento de formacion civica. De este modo,

las lineas estratégicas del mismo se encuentran
directamente vinculadas con la vertebracion
comunitaria, el impulso de la participacion y su
contenido, tratando de avanzar en una logica que
aumente el alcance de la participacion a través

de varios giros; pasar de la lo6gica de objeto a la de
sujeto; pasar del momento participativo al proceso
participativo; pasar de lo simbélico a lo practico;

y finalmente, ampliar la l6gica de la participacion
por invitacion en la institucion a la de participacion
por colaboracion con la institucion.. Asi, son seis las
lineas estratégicas que se trabajan en el Il Plan de
Participacion taly como se recogen en el siguiente
diagrama que representa una logica de aperturay de
cierre.

llustracion 1: Lineas estratégicas del Il Plan de
Participacion del Estudiantado

Activacion

Invitacion Formacién

Colaboracién

Informacion

Reconocimiento

Fuente: elaboracion propia
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03. Propuestas. Hacia una mejor participacion del estudiantado en la UPV/EHU

Se entiende que el punto de partida de la
participacion debe ser la transmision de la
informacion. Solo cuando se es correctamente
informado es posible participar en espacios
estructurados y reglamentados en los que la
institucion seabre einvitaal estudiantado a participar
y fomenta la iniciativa estudiantil en la mejora del
proceso de aprendizaje, en la gobernanza o la vida
comunitaria. Este proceso de apertura en cuanto al
contenido alcanza su maximo a través de estrategias
de activacion. Si lainformacion es un a prioriy

la participacion en espacios institucionales por
invitacion ejemplifica la apertura de la institucion, el
que la participacion arraigue y se extienda requiere
de activacion, motivaciony facilitacion. Ahora bien,
no basta con poder participar y querer participar,
también es importante saber participar. Es por ello
que el modelo estratégico comienza a cerrarse con la
capacitacion. Esta capacitacion no solo entronca con
el espiritu formativo de la Educacion Superior, sino
que abre las puertas a la capacitacion comunitaria

y ciudadana. Es por ello que, en el punto de llegada
de este continuo, nos encontramos con un punto

de cierre del esquema participativo asentado en
mecanismosenlosquelaagenciadel estudiantado es
mas fuerte en lamedida en que se asientan en logicas
de colaboracion (colaboracion entre el estudiantado;
colaboracion con otros espacios de la comunidad
universitaria) que activan la autonomiay la agencia
del estudiantado. Finalmente, la retroalimentacion
de este esquema estratégico, que no pretender
otorgar mas valor a una de las lineas, sino evidenciar
surelacion dialéctica, se apoya en un reconocimiento
que debe superar acercamientos meramente
instrumentales para avanzar transitando de un
reconocimiento del estudiantado comoreceptoraun
reconocimiento del estudiantado como actory sujeto
de formacion y accion.

01. En primer lugar, encontramos la transmision de
informacion al estudiantado en tanto que el
punto de partida de la participacion debe ser la
informacion y también la transparencia. Por ello,
es importante continuar trabajando en la mejora
de lainformaciony la difusion de actividades,
respetando siempre los criterios de accesibilidad
para que todo el estudiantado tenga acceso a ella.

02. Conello, y dado que la participacion se concreta
también a través de acciones y mecanismos
participativos por invitacion en los que es la
institucion quién abre y genera espacios de
participacion, esimportante continuartrabajando
en una oferta participativa que nazca de la
institucion e invite al estudiantado a participar
en igualdad, prestando atencion a las diversas
realidades del estudiantado y haciendo frente a
la discriminaciony las dificultades de inclusion.

03. En tercer lugar, y con el objetivo de avanzar en
la toma de conciencia sobre laimportancia de
la participacion, la activacion del estudiantado
dentro de la comunidad universitaria es esencial
para avanzar en estas logicas participativas.
También para comenzar a transitar de una logica
puntual de la participacion a una dinamica
procesual de la misma.

04. Para avanzar en todo ello, es importante reforzar
la capacitaciony la formacion en habilidades,
técnicasy herramientas participativas, no solo
porque la universidad es un espacio formativo,
sino porque la participacion es, como deciamos
arriba, un mecanismo para la formacion de
ciudadania.

05. Junto a ello, es necesario a su vez caminar hacia
logicas de colaboracion y generar espacios de
codecision que permitan el empoderamiento
del estudiantado como agente de la comunidad
universitaria, aumentando asi su agencia. Trabajar
en pos de garantizar su participacion activa en el
disenoy desarrollo de las acciones puede ayudar
areforzar los lazos y vinculos de la comunidad
universitaria en su conjunto.

06. Finalmente, y por la propia especificidad de la
institucion universitaria, reconocer la labor
participativa es esencial para construir una
comunidad participativa reforzada y responsable.
Un reconocimiento que, de nuevo, debe valer por
responderalasnecesidadesconcretasdetodos/as
sus estudiantes:tantolos/asde grado,comolos/as
de posgrado.
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03.2
Objetivos
generales
del ll Plan de
Participacion

Entre los factores limitantes de la participacion
explicados en la parte diagnostica, encontrabamos
la baja efectividad de los canales de comunicacion,
ya que, si bien la oferta de la universidad es amplia e
interesante, parece no llegar al estudiantado.

Ante ello,y como medio para informar, invitar,
activar y formar al estudiantado, el primer

objetivo del Il Plan de Participacion seria mejorar la
transmision y difusion de la informacion relativa a
la participacion, revisando, reforzando y renovando
las vias y canales de comunicacion, asi como

En segundo lugar, el diagnostico dejaba entrever
que la creciente precarizacion del estudiantado, las
obligaciones académicas y el cambio de perfil que
le acompana, lo que unido a una cierta distanciay
a una mirada instrumental del espacio educativo
desemboca en una cada vez menor motivaciony
menor sentimiento de pertenencia que bloquean

y limitan su participacion. Sin embargo, el | Plan de
Participacion abrio ventanas de oportunidad con
acciones y dinamicas que gozan de buena acogida
entre los y las estudiantes, si bien la brecha existente
entre quién disefia y quién participa es un factor
limitante al que hay que responder.

De este modo, amén de laimportancia de avanzar en
formas flexibles e innovadoras de colaboraciény co-
presencia del alumnado con los 6rganos de decision,
se debe reforzary mejorar la oferta participativa
existente, adaptandola a la cambiante realidad del
estudiantado. Como segundo objetivo central de
este Il Plan de Participacion se trataria, por tanto, de
disenar (y si es posible co-disefhar) una oferta que se
adapte alos tiempos y necesidades del estudiantado,

La pregunta sobre cOmo aglutinar una bateria de
acciones que permitan trabajar en la direccion
estratégicamencionada, pasaasi porasumirunaserie
de objetivos generales que permitan clasificar las
acciones necesarias en cada uno de los ambitos en
los que se concreta la participacion estudiantil en la
Universidad. Los objetivos vienen asia responder a los
vaciosylimitesidentificadosalolargodel diagnostico
realizado junto a la comunidad universitaria, pero
también a reforzar las oportunidades abiertas por el |
Plan de Participacion del Alumnado de la UPV/EHU.

proponiendo mejoras que se adapten a los nuevos
contextos y necesidades del estudiantado y de la
universidad en su conjunto.

Mejorar y renovar los canales de comunicacion,
transmision y difusion de la informacion relativa a
la participacion entre el estudiantado.

apostando asi por mantener aquellas acciones y
dinamicas que son reconocidas, pero también por
explorar nuevas vias y propuestas que respondan

a sus demandas. Esto permitiria asi fomentar la
oferta de participacion por invitacion por parte de la
institucion, activando y formando al estudiantado.

Reforzar, adaptar y descentralizar la oferta
participativa existente, respetando las realidades,
espacios y necesidades de los Campus, centros y
facultades asi como del estudiantado.
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Sin embargo, la oferta participativa debe caminar
hacia un modelo en el que el estudiantado participe
deldiseno, desarrolloeimplementaciondedinamicas
de participacion, o de dinamicas en colaboracion con
el resto de la comunidad. Ello pasa y constituye a su
vez un proceso de capacitacion civica,ahondando en
elcomo, el porquévy el para qué de la participacion en
la universidad y mejorando el impacto de los propios
procesos participativos.

Es importante, por tanto, trabajar para promocionar
la cultura participativa entre el conjunto de la
comunidad universitaria, a través de la creacion de
mas y mejores espacios consultivos, deliberativos y
participativos, que permitan trazar horizontes hacia
formas de participacion con lainstitucion basadas en
la colaboracion y la codecision. Existen hoy en dia
metodologias participativas, asi como herramientas
participativas como los foros deliberativos o los
presupuestos participativos que pueden definir
horizontes para experimentar en la coproduccionyla
codecision. Avanzar en esta senda, aunque sea en sus
primeros pasos desde la experimentacion, ayudaria
también a la activacion del estudiantado, pues
tendria una participacion mas activa en lasdinamicas
de la Universidad.

Por ultimo, y debido al cambio de mirada acontecido
respecto a la participacion y su papel en el proceso
de ensenanza-aprendizaje, esta ha de ser reconocida
también para activary formar al estudiantado.

En estalinea, el diagnostico deja clara la urgencia
por comenzar a explorar vias de reconocimiento
mas alla de los créditos que reconozcan, a su vez, las
diferentes necesidades del estudiantado de grado y
de posgrado Y que sobre todo pongan en valor a nivel
personal, académico y profesional la adquisicion de
competencias vitales, civicas, y competenciales que
supone el compromiso activo del estudiantado en la
vida de la universidad.

Promocionar la cultura participativa en

la Universidad, mejorando e innovando y
experimentando en la construccion de mas
espacios de consulta, deliberacion y participacion
del estudiantado con el conjunto de la comunidad
universitaria.

Explorar vias de reconocimiento mas alla de los
créditos que reconozcan el caracter formativo
de la participacion y respondan también a las
necesidades del estuantado de posgrado.
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03.3
Propuesta de
acciones de
intervencion

Una vez presentadas las lineas estratégicas

v los objetivos generales de este Il Plan de
Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU,
abordamos en esta seccion el conjunto de
accionesdeintervencion cuya puestaenmarcha
tratara de mejorary ampliar la participacion

del estudiantado, reforzando la calidad de la
formacion en la UPV/EHU y la cohesion de su
comunidad universitaria.

Las acciones se han clasificado en los cinco
ambitos de intervencion referidos a lo largo del
documento, al que se anade uno mas, donde
se recogen una serie de acciones que serian
generales o transversales a todos ellos.

Acciones transversales a los ambitos
definidos

Antes de comenzar con los aspectos concretos
de lavida universitaria hacia donde se orienta la
participacion del estudiantado, este Plan recoge
una serie de acciones que, por ser transversales
atodos ellos, trascienden y atraviesan los
ambitos mencionados. Algunas de las acciones
hacen referencia a cambios técnicos en los
instrumentos de comunicacion de la UPV/

EHU; otras a la necesidad de profundizar en

la elaboracion de materiales destinados a la
difusiony clarificacion de los mecanismos

de participacion; otras hacen referenciaala
necesidad de continuar con las estrategias que
garanticen la inclusividad y laigualdad en la
participacion; otras remiten a especificidades
propias de algunos centros. Un espacio
importante lo ocupalaapuestaporlainnovacion
y experimentacion en metodologias y espacios
de co-escuchay colaboracion, que después

se desgranan en acciones mas concretas en el
resto de ambitos. Finalmente, juega un papel
importante laapuesta porinnovar, experimentar
yampliar el alcance del reconocimiento mas alla
de la convalidacion de créditos.
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Mejorar y renovar los canales de
informacion

Reforzar, mejorar y adaptar la oferta
participativa existente

o1.

02.

03.

04.

o1.

02.

03.

04.

Explorar la posibilidad de crear una aplicacion
movil UPV/EHU en la que se concentre la oferta
participativa en la Universidad.

Realizar un folleto didactico y atractivo sobre

los mecanismos y espacios de participacion
existentes en la UPV/EHU y los hitos anuales mas
relevantes.

Comunicar al estudiantado de nuevo ingreso las
posibilidades anuales de participacion existentes
en la UPV/EHU.

Estudiar el modo de implementar procesos
participativos con el estudiantado para repensar
y garantizar la accesibilidad de los canales de
informaciony comunicacion.

Potenciary estimular la presencia de antiguos/as
estudiantes en las dinamicas de la Universidad, a
través del impulso de la plataforma EHUalumni.

Estudiar mejoras a la accesibilidad de toda la
oferta participativa de la UPV/EHU, explorando la
posibilidad de aumentar la oferta y la asistencia
online.

Estudiar la posibilidad de establecer un marco
temporal concreto (franja horaria, miércoles
culturales etc.) para la realizaciéon de actividades,
con el objetivo de mejorar la conciliacion del
estudiantado.

Potenciareluso del buzon de sugerenciasy quejas
para que el estudiantado pueda dirigirse a la
instituciony compartir sus demandasy opiniones.
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Promocionar la cultura participativaenla  01.Apoyarlacreaciony fomento de espacios de
Universidad escuchay contraste de opiniones, propuestas,

intereses y necesidades del estudiantado en la
elaboracion de la oferta participativa institucional
de la universidad.

02. Impulsar la creaciéon de espacios autbnomos
de gestion del estudiantado (Ikasle Etxea),
respetando el horario, calendarioy las normas de
lainstitucion.

03. Potenciar investigaciones cuantitativas y
cualitativas con perspectiva de género e
interseccional para detectar problemas asociados
a la participacion del estudiantado en el
aprendizaje, la investigacion, la gestion y la vida
asociativay cultural.

Explorar vias de reconocimiento mas alla 01. Crear una Cartera de Participacion Digital donde
de los créditos se recojan los certificados y diplomas vinculados

atodas las actividades realizadas por cada
estudiante.

02. Desarrollar un Modelo propio de micro-
credenciales que contribuyaal reconocimientode
todas las formas de aprendizaje.

03. Impulsar el uso del Catalogo de competencias
transversales de la UPV/EHU para la acreditacion
y certificacion de aquellas que se adquieren
mediante la participacion en las actividades
extracurriculares.
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Como ya hemos apuntado y sefialan los organismos
internacionales y los marcos normativos actuales,

la participacion que se enmarca en el ambito de la
docenciaylainvestigacion,dependenengran medida
de las metodologias que se utilicen. En el ambito
universitario de la UPV/EHU, el modelo pedagogico
propio i3 sienta las bases hacia laimplementacion
de metodologias activas que implican y necesitan de
formas mas exigentes de participacion. Asi, y si bien
en las metodologias tradicionales la participacion
del estudiantado pasaba por preguntar y responder,
el aprendizaje cooperativo, la investigacion-accion

o el aprendizaje basado en proyectos, despliegan
todo un horizonte de posibilidades hacia la presencia
y participacion activa del estudiantado que,

ademas, lo vincula directamente con el ambito de
lainvestigacion y el emprendimiento. Y es que,
como ya subrayaba el | Plan de Participacion, es
importante continuar con una formacion basada

en el desarrollo de las competencias necesarias que
permitanal estudiantado comprenderloqueaprende
y saber ponerlo en practica, adaptandolo asi a nuevas
situaciones (I Plan, 2012).

En paralelo, y en tanto que la formacion no
necesariamente selimitaalaula, esteambitotambién
asume la participacion del estudiantado enrelacion a
su formacion complementaria, donde encontramos
los programas de movilidad, los programas de
emprendimiento o los cursos de extension
universitaria, entre otros.

De acuerdo a las lineas estratégicas y los cuatro
objetivos generales, las acciones que se proponen
en este ambito estaran dirigidas a mejorar la
conciliacion entre los horarios lectivos y los
participativos, a fomentar una oferta formativa
que sea del interés del estudiantado, a trabajar por
mejorar los canales de comunicacion y, finalmente,
a fomentar la participacion activa del estudiantado
en aquellas actividades relacionadas con su proceso
formativo y su futuro laboral. Se apuesta porque

el reconocimiento de la participacion se apoye y
refuerce con unreconocimiento de las competencias
transversales y profesionales a las que capacitala
participacion en este tipo de actividades.
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MEJORAR Y RENOVAR LOS CANALES DE
COMUNICACIONY TRANSMISION DE LA
INFORMACION

Mejorar y renovar los canales

de informaciony difusion de la
informacion relativa a la oferta docente
y complementaria de los Centros y
Departamentos

Mejorar los canales de comunicaciony
transmision de informacion relativaala
orientacion universitaria, fomentando la
participacion del estudiantado

Mejorar los canales de comunicaciony
transmision de informacion relativa al
modelo pedagdgico propio i3

o1.

02.

o1.

02.

03.

04.

o1.

02.

Difundir las actividades organizadas por Centros y
Departamentos entablones, web, correo electrénico, de
acuerdo con criterios de accesibilidad e inclusion.

Impulsar laimplicacion del profesorado para

que informe, presente en el aula y acompane al
estudiantado en las actividades formativas organizadas
por Centros, Departamentos y servicios universitarios.

ImpulsaryreforzarlaRed de Escuchay Respuestacomo
red informal de estudiantes, PDIy PTGAS.

Difundir informacién relativa al futuro y orientacion
laboral de cada disciplina a través de los Centros de
Empleo de la UPV/EHU y de eventos de orientacion
profesional, respetando criterios de igualdad y
accesibilidad.

Organizary difundirinformacion sobre estudios de
posgrado en la UPV/EHU con la organizacion de
Master Eguna—Dia del Master, respetando criterios de
accesibilidad.

Mejorar la transmision de informacion relativa a los
Programas de Movilidad, implicando a asociaciones
estudiantiles como Erasmus Student Network y la red
EHUalumni.

Difundirinformacion sobre el modelo pedagogico
i3 dirigida alosy las responsables docentesy
estudiantado.

Impulsar programas formativos dirigidos a docentes
sobre herramientas paralaimplementacion del modelo
pedagodgico i3, de acuerdo a criterios de accesibilidad e
inclusividad.
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REFORZAR, MEJORAR Y ADAPTAR LA
OFERTA PARTICIPATIVA EXISTENTE

Reforzar, mejorar y adaptar la oferta
relacionada con la formacion académicae
investigacion, de acuerdo con criterios de
inclusividad y accesibilidad.

Mejorar los canales de comunicaciony
transmision de informacion relativaala
orientacion universitaria, fomentando la
participacion del estudiantado

Mejorar los canales de comunicaciony
transmision de informacion relativa al
modelo pedagdgico propio i3

01. Reforzar, mejorar y adaptar la oferta relacionada con la
formacion académica e investigacion, de acuerdo con
criterios de inclusividad y accesibilidad.

02. Aumentar la oferta de cursos formativos al margen de
lasdisciplinas: primeros auxilios, oratoria, entrevistasde
trabajo, CV... habilidades transversales.

03. Organizar Jornadas de Investigacion para fomentar las
vocaciones investigadoras y acercar la investigacion al
estudiantado (presentacionde Gruposde Investigacion;
exposicion de proyectos realizados por estudiantado;
informacion sobre becas etc.).

04.Impulsarla capacitacion especializada del estudiantado
paralaparticipacionenCongresosde sudisciplinacomo
forma de garantizar un primeracceso a lainvestigacion.

01. Fomentar la participacion del estudiantado en el
Programa BAT de Tutoria entre Iguales, prestando
especial atencion ala continuidad de los/as tutores/asy
tratando de asegurar su presencia en todos los Centros,
también en los mas pequenos.

02. Explorar la posibilidad de desarrollar nuevos programas
dementoria(engénero,emprendimiento,investigacion,
deporte),fomentandolaparticipaciondelestudiantado.

03. Ofertar formacion en igualdad y accesibilidad al
estudiantado tutor participante en los programas de
tutoriay mentoria.

01. Fomentar la cultura del emprendimiento y el
conocimiento del tejido empresarial a través de la
organizacion de visitas aempresas/institucionesy otras
entidades en horarios lectivos.

02. Promover la empleabilidad del estudiantado y
fomentar el contacto con las empresas e instituciones
y asociaciones a través de la celebracion de Foros de
Empleoy otros eventos.

03. Potenciar la participacion del estudiantado de todas
las areas de conocimiento en los programas de
emprendimiento de los Campus.

04. Fomentar que el estudiantado realice practicas en
entidades externas.

05. Fomentar las charlas, talleres y jornadas de orientacion
laboral con el objetivode facilitaryfavorecerlainsercion
laboral del estudiantado una vez finalizada su etapa
formativa en la Universidad.
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PROMOCIONAR LA CULTURA
PARTICIPATIVA EN LA UNIVERSIDAD

Promocionar la participacion activa del
estudiantado en su formacion académica

Promocionar la participacion activa del
estudiantado en actividades relacionadas
con la empleabilidad, el emprendimientoy
el futuro laboral

Promocionar la participacion activa del
estudiantado en actividades relacionadas
con lainvestigacion

01. Informar al estudiantado y trabajar por
extendery ampliar la presenciay participacion
del estudiantado en Proyectos de Innovacion
Educativa, becas Ikasikery proyectos
colaborativos del programa Campus Bizia Lab,
respetando, criterios de inclusividad.

02. Organizar seminarios, Workshops y jornadas
formativas involucrando a los/as estudiantes de
posgrado como ponentes.

03. Explorar la posibilidad de crear un Ikasleen
diziplinarteko mintegia organizado por
estudiantado y con opcion de participacion libre,
para que el estudiantado se apunte e imparta
pequenas charlas y seminarios.

01. Fomentar la participacion del estudiantado en los
programas i3 GAZtE y Becas de Emprendimiento
Juvenil.

02. Apoyar, asesorar y facilitar la creacion de
empresas junior que permitan al estudiantado
ofertar servicios a la UPV/EHU o al exterior en el
marco de su proceso formativo.

01. Fomentar la creacion de grupos y asociaciones
cientificas de estudiantado vinculadas a la
investigacion.
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EXPLORAR VIiAS DE RECONOCIMIENTO
MAS ALLA DE LOS CREDITOS

Reconocimiento por la participacion
en actividades extra curriculares

Reconocimiento publico

01.

02.

03.

01.

02.

03.

04.

05.

Analizar los posibles tipos de reconocimiento por
la participacion en actividades extracurriculares
relacionadas con la docenciay la investigacion.

Analizar la posibilidad de establecerun sistemade
micro credenciales que permita la acreditaciony
reconocimiento de la participacion en iniciativas
de formacion extra curricular, investigaciony
emprendimiento.

Usar el Catalogo de Competencias Transversales
de la UPV/EHU para el reconocimiento e
identificacion de las competencias adquiridas
mediante la participacion en actividades
vinculadas con la formacion, docencia e
investigacion.

Reconocery publicitar los trabajos y proyectos del
estudiantado a través de su exposicion publica
(publicaciones, paneles, posters, presencia en la pagina
web. etc.).

Fomentar |la presencia de noticias sobre el estudiantado
y el reconocimiento a su trabajo en la revista online
Campusa.

Crear Premios para Jovenes Investigadores/as a fin de
reconocer la calidad de los trabajos de investigacion
desarrollados por estudiantado en la UPV/EHU.

Crear Premios para Jovenes Emprendedores/as a fin de
reconocer los proyectos de Fin de Grado y Fin de Master
relacionados con la cultura emprendedora en la UPV/
EHU.

Crear eventos para visibilizar las tesis defendidas y
reconocer a losy las doctorandas de la UPV/EHU por
disciplinas.
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Ambito:
Gestiony
Representacion

El segundo de los grandes ambitos en los que se
concreta la participacion universitaria lo constituye el
gobierno de lasinstitucionesy la politica universitaria
(Trilla-Bernet et al. 2011: 97). Asi, ya sea en relacion
con los grandes asuntos de la politica universitaria

o alos procesos de gestion concreta de facultades y
departamentos, el estudiantado debe estar presente
y participar en ellos. Para ello, los Consejos de
Estudiantes se erigen como el maximo organo de
representacion del estudiantado, pero también hay
otros como los/as delegados/as que son, ademas,

su figura mas cercana. Pero ademas del conjunto

de figuras representantes, es importante continuar
trabajando por mejorar el conocimiento y efectiva
defensay respeto de los derechos y deberes del
estudiantado, reforzando los lazos del conjunto

de la comunidad universitaria y protegiendo y
democratizando la Universidad Publica.

El diagnodstico ha mostrado que los mayores vacios en
relacion con la gestion y representacion tienen que
ver con la falta de conocimiento que el estudiantado
tiene de la propia estructura y funcionamiento
institucional, asi como del trabajo, composicion y
funciones de los Consejos de Estudiantes. Con ello,
se subrayaba también |la necesidad de trabajar para
mejorar los cauces de comunicacion y rendicion

de cuentas de los/as representantes y el conjunto
del estudiantado de la UPV/EHU. Siguiendo estos
vacios, las acciones propuestas tienen como
principales objetivos mejorar el conocimiento del
estudiantado hacia la estructura, funcionamiento
y posibilidades que ofrece la Universidad, a mejorar
y reforzar los vinculos entre el estudiantado y

sus representantes (delegados/as y miembros

de los Consejos de Estudiantes) y a impulsar la
participacion del estudiantado en los espacios de
toma de decisiones, creando a su vez otros espacios
de escucha y debate paralelos.

Il Plan de Participacion del Estudiantado de la UPV/EHU
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OBJETIVO 01

Acciones

MEJORAR Y RENOVAR LOS CANALES DE
COMUNICACIONY TRANSMISION DE LA
INFORMACION

Mejorar el conocimiento y transmision de
lainformacion relativa a la organizacion
y el funcionamiento de la institucion
universitaria: organos de representacion,
presencia de estudiantado, derechosy
deberes.

Fomentar las vias y canales de
comunicacion y rendicion de cuentas
entre el estudiantado y sus representantes

OBJETIVO 02

01. Disenary difundir entre el estudiantado nuevo un
diptico o triptico donde se explique la estructura,
funcionamiento y organizacion general de la
Universidad, con especial hincapié en la participacion
del estudiantado.

02. Realizar dinamicas formativas sobre la organizaciony
funcionamientodelaUniversidad paracrear conciencia
de las posibilidades de participacion que ofrece la
institucion y que incluya a estudiantes de posgrado.

03. Explorar formulas innovadoras para potenciar el interés
en el conocimiento de la estructura, funcionamiento
y organizacion de la UPV/EHU asi como de los
mecanismos de participacion.

04. Disenar y difundir una Guia de la Representacion
Estudiantil donde se explique la presenciay labores
de los/as representantes del estudiantado en la
Universidad, conelobjetivodefomentarla participacion
del estudiantado.

05. Disenar y difundir un decalogo sobre los derechos y
deberes del estudiantado en la Universidad.

06. Organizar jornadas de formacion y trabajo de
representantes de estudiantado (Consejos de
Estudiantes).

01.Elaborarla Newsletter de los/as representantes paraque
los Consejos de Estudiantes informen al estudiantado
del trabajo realizado.

02. Apoyary promocionar iniciativas piloto de deliberacion
auspiciadas por el Consejo de Estudiantes a fin de
obtener propuestas en determinadas areas de interés
para el estudiantado.

Acciones

REFORZAR, MEJORAR Y ADAPTAR LA
OFERTA PARTICIPATIVA EXISTENTE

Reforzar, mejorar y adaptar el trabajo
y labores de los/as representantes
estudiantiles

01. Sensibilizar y concienciar al profesorado sobre la
importancia de la figura de los/as representantes
estudiantiles, sus funciones, deberes y derechos.
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02.

03.

04.

01.

02.

03.

Apoyar la creacion de espacios y redes de dialogo

y trabajo comun, pilotados por los representantes

del estudiantado en centros y departamentos con
delegados/asy subdelegados/as de curso, grado, centro
etc.

Estudiar la viabilidad de establecer posibles franjas
horarias para la celebracion de reuniones que respeten
los horarios lectivos del estudiantado, con el objetivo
de facilitar la conciliacion y reducir la desigualdad de
oportunidades.

Cuidary promocionar los espacios de reunion y trabajo
de los/as representantes del estudiantado.

Aumentar la presencia y espacio para la elaboracion
y desarrollo de campanas y procesos electorales del
estudiantado.

Reforzar la transparencia de los procesos de seleccion
de estudiantado representante a través de la difusion y
publicacion de los resultados electorales.

Potenciar la eleccion de delegados/as y subdelegados/
asen cadagrupo/clase,de acuerdo conlorecogidoenel
Reglamento del Estudiantado de la UPV/EHU.

OBJ ETlVO 03 Acciones

PROMOCIONAR LA CULTURA

PARTICIPATIVA EN LA UNIVERSIDAD

Promocion de espacios de participacion 01.Impulsar la presenciay participacion de los

de representantes de estudiantado en la
Universidad

representantes de los estudiantes de la UPV/EHU en las
comisiones estatutarias y otras comisiones de trabajo.

OBJ ETlVO 04 Acciones

EXPLORAR VIAS DE RECONOCIMIENTO

MAS ALLA DE LOS CREDITOS

Reconocimiento curriculary académico 01.Reconocer las figuras de delegado/a como de lade

Reconocimiento publico

02.

o1.

02.

subdelegado/a.

Reconocer la labor de los/as representantes del
estudiantado en los Consejos de Estudiantes y en otros
organos universitarios.

Organizar actos de reconocimiento de la labor de los/as
representantes del estudiantado.

Invitar a los/as representantes del estudiantado a actos
institucionales (Graduacién, Apertura de Curso, etc.)
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Ademasde los espacios formales de representaciony
gestion universitaria, como hemos visto a lo largo de
este documento y el diagnostico, la vida universitaria
también acoge actividades, recursos y servicios de
caracter cultural y deportivo, no necesariamente
vinculadas con la formacion académica, sino mas
bien con espacios de ocio, que son también espacios
de construccion y refuerzo de lazos comunitarios,
por ejemplo, a través de la creacion de asociaciones
estudiantiles o de los actos institucionales.

Segun el estudiantado, y buena parte del PDI

y PDGAS, el ambito sociocultural es uno de los

que mas posibilidades ofrecen en términos de
activacion de la participacion, construccion de
sentimiento de pertenenciay vinculacion conla
institucion y aumento de la motivacion. Asimismo,
también es un espacio interesante para explorar
formas de colaboracion en el diseno, organizacion

e implementacion de las actividades, asi como para
fomentarlaagenciadel estudiantadoy el aprendizaje
através de ella. Las actividades propuestas, por tanto,
estan pensadas para trabajar en estas lineas.

MEJORAR Y RENOVAR LOS CANALES DE
COMUNICACIONY TRANSMISION DE LA
INFORMACION

Mejorar y renovar los canales de
informacion y difusion de la informacion
relativa a la oferta cultural y deportiva de
los Centros y Departamentos

Mejorar los canales para la transmision de
la informacion relativa al asociacionismo

02.

01.

02.

Explorar la posibilidad de crear listas de difusion
tematicas (deportes, cultura, euskara etc.) via correo
electronico, WhatsApp o Telegram, parainformar sobre
actividades.

Estudiar la posibilidad de recoger en un mismo espacio
web toda la oferta de actividades extra académicas,
culturales y deportivas.

. Centralizar toda la informacion relativa a asociaciones

estudiantiles: inscripcion, normativa etc.

Difundir un triptico informativo sobre asociaciones
activas en cada centro y sobre el procedimiento para la
creacion e inscripcion de nuevas.
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OBJETIVO 02

Acciones

REFORZAR, MEJORARY ADAPTAR LA
OFERTA PARTICIPATIVA EXISTENTE

Reforzar, mejorar y adaptar las actividades
culturales y deportivas en los Campus.

Reforzar, mejorary adaptar la oferta de
actividades socioculturales que refuercen
el vinculo Universidad-estudiantado

Reforzar, mejorar y adaptar la oferta de
actividades de fomento e implicacion en
el uso del euskara: hacer una universidad
mas euskaldun.

01. Realizar cuestionarios para conocer los intereses
culturales y deportivos del estudiantado, respetando
criterios de inclusividad.

01. Disenar los actos de graduacion, impulsando la
participacion del estudiantado en todas sus fases.

02. Organizar Jornadas de Bienvenida en los tres Campus
con participacionactivadeasociacionesde estudiantes,
Consejos de Estudiantes y servicios universitarios para
daraconoceral estudiantado de nuevo ingreso la oferta
de actividades de participacion de la universidad.

03. Organizar los denominados Dias del Centro -
Ikastegiaren Egunak, fomentando que el estudiantado
se implique.

04. Impulsar la presencia de grupos artisticos (musica,
teatro, danza) surgidos y/o con componentes de la
UPV/EHU en las celebraciones y actos de Centros y
facultades.

01. Garantizar la presencia de ponentes euskaldunesy de
actividades en euskara.

02. Impulsar la financiacion de actividades en euskara.
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OBJETIVO 03

Acciones

PROMOCIONAR LA CULTURA
PARTICIPATIVA EN LA UNIVERSIDAD

Crear espacios de colaboracion donde
se fomente una participacion activa del
estudiantado en el diseno, elaboracion
e implementacion de actividades
socioculturales

Reconstruir el tejido asociativo de la UPV/
EHU

OBJETIVO 04

01. Explorar la posibilidad de creacién de comisiones o
espacios participativos en el ambito de las actividades
socioculturales, para elaborar la oferta de actividades
anual, respetando criterios de inclusividad.

02. Lanzar convocatorias de ayudas a estudiantes y
asociaciones universitarias para la proposiciony
elaboracion de actividades culturales.

03. Facilitar la reserva de espacios de reunion para llevar
a cabo actividades extraacadémicas y de descanso
(charlas informales, conciertos aclsticos, juegos etc.)
también en los Centros mas pequenos.

01. Fomentar la constituciéon de asociaciones deportivas y
culturales (de debate, de lectura, de teatro, de ajedrez
etc.) y otro tipo de asociaciones estudiantiles.

02. Impulsar laimplicaciéon del profesorado y de los
Consejosde Estudiantes de los centros en lacreacién de
asociaciones vinculadas a las disciplinas.

03. Organizar el Elkarteen Eguna para promocionary

dar a conocer las asociaciones de la UPV/EHU y para
fomentar la constitucién de asociaciones nuevas.

Acciones

EXPLORAR VIiAS DE RECONOCIMIENTO
MAS ALLA DE LOS CREDITOS

Reconocimiento académicoy curricular

Reconocimiento publico

01. Explorar distintas vias de reconocimiento por la
participacion en actividades socioculturales y
extraacadémicas.

01. Impulsar féormulas de reconocimiento publico al
estudiantado que difunde unabuenaimagendela
institucion.

02. Impulsar premios en el ambito deportivos.
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Ambito
Comunitario

El ambito comunitario tiene como principal objetivo
fomentar el vinculo de la Universidad y el resto del
tejido social y comunitario a través de actividades
de proyeccion social. Asi, y como senalabamos
previamente, el propio modelo pedagogico i3 se
basa en los pilares de inclusion, sostenibilidad y
compromiso social, de manera que la UPV/EHU

va participa de varias redes de Educacion para

la Sostenibilidad e impulsa la colaboracion con
entidades y ONG en el marco de la cooperacion, el
voluntariado y el desarrollo sostenible.

La principal linea de trabajo en este ambito consiste
asi en reforzar los programas de colaboracion con
entidades a lo largo del proceso de ensenanza-
aprendizaje, fomentando acercamientos centrados
en el aprendizaje-servicio o la investigacion-accion,
asi como larealizacion de practicas, TFG, TFM y
otros proyectos de investigacion en colaboracion
con entidades. Con ello, y dado que uno de los
principales obstaculos en relacion con el ambito
comunitario es el bajo conocimiento que hacia él
tienenlosy las estudiantes, esimportante mejorar los
canales de difusion de informacion, para mejorar el
conocimiento sobre las actividades de voluntariado
y cooperacion.
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OBJ ETlVO 01 Acciones
MEJORAR Y RENOVAR LOS CANALES DE
COMUNICACIONY TRANSMISION DE LA
INFORMACION
01. Centralizar toda lainformacion sobre actividades de

Mejorar y renovar los canales de

comunicaciony difusion de la informacion

y oferta relativa a actividades de
voluntariado, cooperaciony proyectos en
colaboracion con entidades.

02.

03.

04.

voluntariado, cooperacion y proyectos en colaboracion
con entidades en la pagina web, dotandola de un
espacio propio.

Creary fomentar la figura Ikasle Enbajadoreak:
exestudiantes que han participado en actividades de
voluntariadoy cooperaciony comparten su experiencia
con los/as nuevos/as a través de charlas, videos etc.

Disefiarunacampanadesensibilizacibndelaaportacion
del fondo 0.7% de la matricula.

Organizar una Feria de Voluntariado para dar a conocer
la oferta comunitaria de la UPV/EHU, fomentando la
participacion, entre otros, de Ikasle Enbajadoreak.

OBJET'VO 02 Acciones

REFORZAR, MEJORARY ADAPTAR LA

OFERTA PARTICIPATIVA EXISTENTE

Reforzar v adaptar la oferta relativa a 01. Impulsar el modelo pedagogico i3y desarrollar

actividades de voluntariado, cooperaciony
proyectos en colaboracion con entidades.

02.

03.

04.

05.

metodologias basadas en aprendizaje-servicio,
aprendizaje basado en la comunidad o investigacion-
accion, centradas en la comunidad cercana.

Impulsar programas de colaboracion con entidades
como Batekin, Bizkaia Gara o Gizalde para mejorar
y adaptar las actividades de voluntariado y la
cooperacion.

Reforzar programas como Gaztenpatia, Cuerpo Europeo
de Solidaridad, Auzolandegiak y Verano Solidario.

Incorporar la perspectivay fomentar presencia del
estudiantado en las actividades de EHUgune

Organizar concursos de posters cientificos, sociales
y culturales sobre cuestiones relacionadas con la
sostenibilidad y ODS, que fomenten la creatividad.
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OBJ ETIVO 03 Acciones

PROMOCIONAR LA CULTURA

PARTICIPATIVA EN LA UNIVERSIDAD

Generar espacios para la colaboraciony 01.Impulsar el programa IKASCOOP de ayudas para

la participacion activa del estudiantado
en las actividades de cooperacion,

voluntariado y proyectos en colaboracion

con entidades

Impulsar espacios de colaboraciéon

para el desarrollo de actividades de
acompanamiento a estudiantado de los
programas de movilidad

02.

03.

01.

realizacion de practicas universitarias y TFG de
cooperacion al desarrollo.

Potenciar la participacion del estudiantado en el diseno,
organizacion y desarrollo de retos y proyectos para

la aplicacion de la EHUagenda 2030 por el desarrollo
sostenible en la Universidad.

Impulsar la participacion del estudiantado en jornadas
y charlas sobre sostenibilidad, medioambiente,
cooperacion al desarrollo etc. a través de ayudas
econdémicas.

Explorar la posibilidad de implantar un servicio

de Welcome Desk organizado y gestionado por el
estudiantado en colaboracion con la institucion,
para informar, acompanar y crear redes informales
de acompanamiento para facilitar la integracion del
estudiantado de los programas de movilidad.

OBJ ETlVO 04 Acciones

EXPLORAR VIAS DE RECONOCIMIENTO

MAS ALLA DE LOS CREDITOS

Reconocimiento curriculary académico 01. Facilitar los procesos para el reconocimiento por

Reconocimiento publico

o1.

02.

la participacion en actividades de voluntariado y
cooperacion.

Reconocer las acciones del estudiantado que difunde
una buenaimagen de la UPV/EHU.

Darimpulso al Congreso de Estudiantes Nuestros TFG
sirven para transformar el mundo para dar a conocer

y reconocer los TFG desarrollados en colaboracion con
entidadesy en materia de justicia social, sostenibilidad,
cooperacion etc.
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Finalmente encontramos con el quinto ambito:
evaluacion, sostenibilidad y transversalidad. Este, que
ha sido modificado respecto de la propuesta hecha
en el I Plan (@mbito evaluativo), concentra cuestiones
y contenidos transversales a la participacion del
estudiantado y, por ende, a todas las acciones
recogidas en los ambitos anteriores.

Este espacio viene a integrar todas aquellas
propuestas relacionadas, de un lado, con la
participacion del estudiantado en la evaluacion
del proceso de ensenanza-aprendizaje, en tanto
procedimiento educativo. Asi, las cuestiones
evaluativas transitan de un modelo centrado en la
pasividad, donde el estudiantado sentia que sus
opiniones no tenian respuesta ni servian como
elemento de mejora a futuro, a un modelo mas
participativo donde se impulsa la transparenciayala
creacion de espacios deliberativos de evaluacion.

Con ello, en este ambito se proponen acciones que
tienen que ver con la difusion, el seguimiento,

la sostenibilidad y la transversalidad del propio
Plan; es decir, acciones que tienen como objetivo
dar a conocer el Il Plan, ante el desconocimiento

de una parte de la comunidad universitaria del
primero, asi como continuar explorando horizontes
participativos a futuro, asegurando un desarrollo
basado en la participacion y coordinacion entre toda
la comunidad universitaria.
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MEJORAR Y RENOVAR LOS CANALES DE
COMUNICACIONY TRANSMISION DE LA
INFORMACION

Mejorar los canales de comunicaciony
difusion del Il Plan de Participacion del
Estudiantado

REFORZAR, MEJORARY ADAPTAR LA
OFERTA PARTICIPATIVA EXISTENTE

Invitar al estudiantado a participar en
procesos de evaluacion de la Educacion
Superiory mejorar la transparencia de los
procesos

PROMOCIONAR LA CULTURA
PARTICIPATIVA EN LA UNIVERSIDAD

Explorar horizontes participativos
a futuro

01. Presentar publicamente el Il Plan de Participacion del

Estudiantado paradaraconocer sus lineas estratégicas,
objetivos y acciones a toda la comunidad universitaria.

02. Difundir via web, correo electronico, tablones etc. del Il

Plan de Participacion del Estudiantado.

01. Promover que el estudiantado realice la encuesta de

opinion sobre la docencia del profesorado.

02. Promover que los y las participantes realicen encuestas

de opinidn y satisfaccion sobre servicios, programas y
actividades ofertadas.

03. Visibilizar y difundir los resultados de las encuestas

de opinidn y satisfaccion realizadas por Centros y
Departamentos.

01. Impulsar iniciativas piloto para poner en marcha

procesos participativos junto al estudiantado

basados en la codecisidon, como, por ejemplo,
presupuestos participativos en determinadas partidas
presupuestarias.
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03.4
Evaluacion

y seguimiento
del Plan

Como se haindicado supra, una de las carencias del
| Plan de Participacion del Alumnado de la UPV/EHU
es que, aunque preveia la constitucion de un érgano
de control y seguimiento con |la responsabilidad de
articulary coordinar, mediante diferentes grupos

de trabajo, la aplicacion del Plan no contenia una
bateria de indicadores en base a la cual evaluar

v hacer el seguimiento de suimplementacion.

Este inconveniente se solventa en este Plan que,

en su Anexo |, presenta una serie de indicadores,
clasificados por ambitos de participacion (juntoa una
serie de indicadores transversales).

Asi, se incorporan una serie de indicadores
cuantitativos de evaluacion en aquellas acciones en
las que es relevante el nUmero de participantes. En
paralelo, se identifican una serie de indicadores de
ejecuciony se perfilan también algunos indicadores
cualitativos (ver Anexo I). No obstante, en clave
evolutiva en la evaluacion, contemplamos la
elaboracion de nuevos indicadores cualitativos,
asociados a las formas exploratorias y novedosas de
participacion que se proponen en las acciones.

Por otra parte, en este Plan proponemos la
constitucion de una estructura de pilotaje orientada
a definir en la practica laimplementacion de estas
acciones, conformada por representantes vinculados

directamente con la participacion del estudiantado
(Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad

y Consejo de Estudiantes). Este grupo motor del
Plan sera el encargado de disenar estrategias para
transversalizar las acciones del plan, en funcion a
las lineas estratégicas establecidas por el Equipo
de Direccion de la UPV/EHU. y se responsabilizara
también de la evaluacion anual del Plan y de la
implementacion de las acciones y rendicion de
cuentas al conjunto de la comunidad universitaria
através de elaboracion de informes anuales de
seguimiento, de acuerdo con los indicadores
establecidos. Asimismo, podra disenar nuevos
indicadores para el seguimiento de las acciones del
nuevo Plan.

Por otra parte, se podran crear comisiones de
seguimiento puntuales, para el estudio de
cuestiones concretas, a iniciativa del Vicerrectorado
de Estudiantes y Empleabilidad. Estas comisiones
contaranconrepresentaciondel PDI,delestudiantado
ydel PTGAS, junto a representantes de los distintos
Vicerrectorados, cada uno en funcion de sus
competencias. Su funcion consistira en orientar,
acompanary, en su caso, monitorizar las acciones
piloto que se proponen en el plan. Esta logica
flexible de coordinacion puntual busca garantizar la
transversalidad y sostenibilidad de la colaboracion.
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04. Conclusiones

CONCLUSIONES

La participacion debe ser leida desde las instituciones, también las
académicas, de forma ambiciosa, asumiendo que las dinamicas

participativas deben ayudarareforzarlaagenciayelaprendizaje del
estudiantado, la construccién de ciudadaniay el fortalecimiento de

las redes comunitarias dentro de la Universidad.

Ell Plan de Participacion del Alumnado de la UPV/EHU permitié dar el primer impulso para
legitimar la presenciay participacion estudiantil en la Universidad, comprendiendo que esta
puede ser diferente en cuanto a intensidad, implicacion y complejidad, pero que debe ser
reconocidayfomentadaenlosdiversosambitosdelavidauniversitaria: formativo, institucional
y representativo, sociocultural, comunitario y evaluativo. De este modo, el Plan perfilaba
mecanismos de participacion con la institucion, pero también espacios para la colaboracion,
donde el estudiantado pudiera hacerse presente, con diferentes grados de implicacion y

agencia.

Desde la conviccion de que la participacion es un
horizonte hacia el que hay que seguir caminando y
construyendo desde la vertebracion comunitaria,

el ll Plan partia con el objetivo general de continuar
fomentando la participacion activa y responsable
del estudiantado, en colaboracion con la comunidad
universitaria, partiendo de las variables que limitan y
dificultansuparticipacion, paraasiidentificarposibles
lineas estratégicas, objetivos y acciones que hagan
frente a los retos actuales.

Sialgo ha desvelado el trabajo realizado es,
precisamente, que el estudiantado trata de
participar en la vida universitaria y que lo hace,
ademas, de formas muy diferentes y con diversos
grados de implicacion. Con ello, la encuesta nos
muestra que una gran parte del estudiantado
entiende la participacion desde una perspectiva
comunitaria, donde la participacion se relaciona con
la construccion de redes, con la convivencia, con la
colaboracion, el aprendizaje, el cambio y, por qué no,
también con el disfrute.

Pero eso no significa que sea un proceso sencillo

ni exento de dificultades, que no escapan de

las condiciones estructurales. Las obligaciones
académicasy laborales, la falta de motivacion

y de conocimiento respecto a la institucion y su
funcionamiento y, en especial, la desafeccion que
debilita las redes comunitarias, se traducen en
desapego y desconfianza que disminuyen el querery
el poder participar.

Todo ello necesita del refuerzo de la comunidad
universitaria en su conjunto a través de la activacion,

la formacion y el reconocimiento de su legitima

y responsable participacion. El estudiantado
propone, en esta linea, una mejor y mas efectiva
informacion y difusion de las actividades, un refuerzo
de su capacitacion y formacion, no solo a través de
actividades relacionadas con la docencia y con su
futuro laboral, sino también a través de herramientas
que les permitan conocery reconocer cual es su
papely como funciona la institucién Universitaria.
Pero también consideran necesario potenciar los
espacios y momentos de ocio, de socializacion y
construccion de redes pues la UPV/EHU no es solo
una institucion formativa, sino que tiene un papel
social y comunitario que es importante reforzar.
Finalmente, sugieren que también hay opciones de
mejora en lo relativo al fomento de formas y espacios
de participacion basados en la colaboraciéon, donde
lavoz, los intereses y las demandas del estudiantado
sean no solo escuchados, sino que se tengan en
cuenta en los espacios de toma de decisiones,
reconociendo su participacion.

Elll Plan de Participacion del Estudiantado de la
UPV/EHU que hemos presentado, recoge acciones
propuestas por el conjunto de agentes que han
participado en su elaboracion y, por ello, queremos
agradecer el interés y la colaboracion de todas las
personas que han contribuido en este proceso.
Algunas de las acciones ya estan en marcha, mientras
que otras comenzaran a ejecutarse en los proximos
anos. Pero también hay unas que ofrecen espacios
que merece la pena explorar a futuro para continuar
dando pasos hacia ese horizonte de la participacion
que comienza desde lo individual y finaliza en lo
colectivo.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO
DEL Il PLAN DE PARTICIPACION

Aunque la elaboracion del | Plan de Participacion de
la UPV/EHU constituy6 una iniciativa pionera en el
ambito de la participacion estudiantil, no contenia
una bateria de indicadores que permitiera evaluar

el grado de cumplimiento de este. Podemos afirmar
que esta circunstancia determiné la ausencia de

una evaluacion y seguimientos sistematicos tras

su aprobacion. Por ello, consideramos no solo
aconsejable sino imprescindible incluir en el Plan

un conjunto de indicadores que posibiliten una
evaluacion periodicaorecurrente (porejemplo,anual)
de laimplementacion o el grado de cumplimiento de
éste.

En este apartado presentamos indicadores
clasificados enfuncién delas cinco dimensiones dela
participacion estudiantil. Como se ha senalado supra,
el grupo motor (estructura de pilotaje) a constituir
tras la aprobacion del Plan podra disenar nuevos
indicadores para el seguimiento de las acciones del
nuevo Plan. Son los siguientes:
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A.1 N.° de estudiantes de grado que participa en proyectos de innovacion
educativa

A.2 N.° de estudiantes de master que participa en proyectos de innovacion
educativa

A.3 N.° de estudiantes de grado que participan en cursos de formacion para el
empleoy en cursos de idiomas

A.4 N.° de estudiantes de master que participan en cursos de formacion para el
empleoy en cursos de idiomas

A.5 N.° de estudiantes de grado que participa en programas de movilidad
internacional

A.6 N.° de estudiantes de master que participa en programas de movilidad
internacional

A.7 N.° de estudiantes de grado que realiza practicas en entidades externas

A.8 N.° de estudiantes de master que realiza practicas en entidades externas

A.9 N.° de estudiantes de grado que participa en programas de emprendimiento

A.10 N.° de estudiantes de master que participa en programas de emprendimiento

A.11 N.° de estudiantes que colaboran con grupos de investigacion a través de las
becas Ikasiker.

A.12 N.° de estudiantes participantes en convocatorias de premios de Trabajos de

Fin de Gradoy Fin de Master.
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B) AMBITO DE GESTION Y REPRESENTACION

B.1 % de participacion estudiantil en las elecciones a rector/ora

B.2 N.° de personas delegadas elegidas en el conjunto de las titulaciones de la UPV/
EHU

B.3 N.°de candidaturasenlaseleccionesalaPresidenciadel ConsejodeEstudiantes

dela UPV/EHU

B.4 N.° de reuniones del Pleno y de la Comision Permanente del Consejo de
Estudiantes de la UPV/EHU

B.5 % de ejecucion de las partidas presupuestarias del Consejo de Estudiantes de la
UPV/EHU y los Consejos de Estudiantes de Campus.

B.6 % de asistencia de representantes estudiantiles a las reuniones del Consejo de
Gobierno de la UPV/EHU

B.7 % de asistenciaderepresentantes estudiantilesalasreunionesdelClaustrodela
UPV/EHU
2 X:] % de asistencia de representantes estudiantiles a Juntas de Centro

C) AMBITO COMUNITARIO

C.1 N.° de asociaciones estudiantiles inscritas en el registro

C.2 N.° de estudiantes que realizan tareas de voluntariado social

C3 N.° de estudiantes tutores en programas de Tutorizacion entre Iguales

C.4 N.° de estudiantes participantes en la Liga Interna de Debate de la UPV/EHU
C.5 N.° de equipos participantes en la Liga de Debate en Euskara

c.6 % de ejecucion presupuestaria de la/s partida/s para actividades asociativas y

participativas

C.7 N ° de estudiantes que se asocian a alguna de las asociaciones inscritas

C.8 N.° de jornadas de difusion que se realizan para dar a conocer la oferta de
actividades de participacion

Cc.9 N.° de convocatorias de ayudas econémicas al estudiantado para la
participacion en la vida universitaria

C.10 N.° de estudiantes que participan en el programa Buddy apoyando a
estudiantes internacionales

C.11 N.° de estudiantes de primer curso que participan en el programa de Tutoria
entre Iguales
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