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1. Introducciéon

En este documento se presenta el Plan Estratégico de la Facultad de
Psicologia de la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea,
correspondiente al periodo 2024-2030. Este plan es el resultado de la reflexion
estratégica de la Facultad, con las conclusiones a las que se ha llegado tras las
sucesivas etapas de las que ha constado dicha reflexion. Aqui se recogen los
objetivos a alcanzar por la Facultad hasta el ano 2030, asi como las estrategias y
acciones que se consideran necesarias para conseguirlos. Al igual que en los
anteriores planes de la Facultad, éste se alinea con los principales ejes y objetivos
estratégicos de la Universidad (Anexol) y conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible
recogidos en la EHU-agenda 2030.

La reflexion estratégica ha sido liderada por el Equipo Decanal de la Facultad
de Psicologia y ha contado con la participacion de representantes de los diferentes
grupos de interés internos y externos. En nombre de la Facultad de Psicologia, el
Equipo Decanal agradece de manera inestimable a las personas que han
participado en la elaboracion del Plan Estratégico 2024-2030.

En una primera fase, se ha revisado y actualizado la Mision de la Facultad de
Psicologia. En una segunda etapa, se han identificado las debilidades, las
amenazas, fortalezas y oportunidades (analisis DAFO). En tercer lugar, teniendo en
cuenta la Mision del Centro y las conclusiones recogidas en el analisis DAFO, el
equipo Decanal ha definido cinco lineas de Vision prioritarias para el ano 2030. En
un siguiente paso, para la consecucion de estas lineas de Vision, por un lado, el
Equipo Decanal de la Facultad de Psicologia ha definido un conjunto de objetivos
estratégicos agrupados en cuatro Ejes Estratégicos alineados con el Plan
estratégico de la UPV/EHU:

Formacion
Personas
Sociedad
Gestion

N~

Por otro lado, para el despliegue de la estrategia 2024-2030 se han definido
las acciones que se consideran necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos.
El siguiente paso en el proceso de reflexion estratégica ha consistido en la revision
de los Valores del Centro. Con el fin de garantizar la operatividad del Plan
Estratégico se ha elaborado el Cruce entre el DAFO y las acciones del plan de
gestion y se han alineado los objetivos estratégicos con las lineas de vision de la
Facultad de Psicologia, teniendo siempre en cuenta los valores del Centro. Por
ultimo, se presentan los indicadores seleccionados para medir y evaluar el
progreso hacia el logro de cada objetivo estratégico, abarcando los cuatro ejes
principales. Dichos indicadores proporcionaran una vision clara y cuantificable del
cumplimiento del Plan Estratégico de la Facultad, permitiendo un seguimiento
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efectivo y una toma de decisiones informada a lo largo del periodo del plan
estratégico.

Para finalizar con el proceso de reflexion, el Equipo Decanal ha consultado
con participantes de los grupos focales con el objetivo de definir y articular
adecuadamente sus propuestas en la estrategia. Ademas, ha elaborado un
borrador del Plan Estratégico 2024-2030 que ha sido presentado a la Comision de
Calidad del Centro, en la que estan representados los Departamentos, la estructura
de coordinacion docente de los grados y posgrados, el estudiantado y el PTGAS. Las
propuestas de esta comision fueron incorporadas al documento del Plan, para
finalmente ser remitido a la Junta de Facultad para su aprobacion, si procede.

2. Mision de la Facultad de Psicologia

La Facultad de Psicologia es un centro de la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea (UPV/EHU) comprometido con la formacion de
profesionales de excelencia y la generacion de conocimiento cientifico innovador
en Psicologia v Logopedia, con el fin de mejorar la salud y el bienestar tanto
individual como social. La Facultad ofrece una formacién académica multilingue
de Grado y Posgrado fundamentada en un modelo educativo de ensenanza-
aprendizaje por competencias, que garantiza una sélida base tedrico-practica.
Nuestro compromiso con la excelencia se sustenta, en la generacion vy
transferencia de investigacion de alto impacto, en planes de estudio actualizados,
colaboraciones estratégicas con entidades externas que favorecen la formacion e
insercion laboral de nuestro estudiantado, y en un personal trabajador cualificado
gue promueve la inclusion, sostenibilidad, innovacién y pensamiento critico.

3. Analisis DAFO

Para la elaboracion del Plan Estratégico que aqui se presenta, el equipo
decanal ha realizado un diagnostico de la situacion de la Facultad identificando las
debilidades, las amenazas, fortalezas y oportunidades (analisis DAFO). Para ello, se
ha basado en los datos de diversas fuentes internas y externas a las misma.

Internas Externas
Negativas DEBILIDADES AMENAZAS
Positivas FORTALEZAS OPORTUNIDADES
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Para el analisis interno en el que se trata de identificar las Debilidades y las
Fortalezas de la Facultad de Psicologia se han utilizado las siguientes fuentes de
informacion:

Informes y planes de gestion de los ultimos 4 anos y los resultados de los
indicadores del Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC)

Informes de coordinacion

Informacion recogida en las reuniones periodicas con las diferentes
comisiones de la Facultad y el Consejo de Estudiantes

Informes de LANBIDE sobre insercion laboral de las titulaciones que se
ofertan en el Centro

Las encuestas de satisfaccion del PDI, PTGAS y estudiantado.

Los resultados de las encuestas de evaluacion de la docencia del PDI por
parte del estudiantado

La informacion recogida de los grupos focales con el estudiantado (grado
y posgrado), PDly PTGAS

Informacion recibida en diferentes reuniones con el Vicerrectorado del
Campus de Gipuzkoay el Equipo Rectoral

Asimismo, para el analisis externo, el cual consiste en identificar las
Amenazas y Oportunidades de la Facultad de Psicologia se han utilizado las
siguientes fuentes de informacion:

Los asuntos tratados en las reuniones con los Colegios Profesionales

Los asuntos tratados en las Conferencias de Decanos y Decanas de
Psicologia y Logopedia de las Universidades Espafiolas (CDPUE y CDLUE)
Las encuestas de satisfaccion de los instructores de practicas

La informacion recogida de los grupos focales con entidades
colaboradoras (empleadores de los centros de practicas) y estudiantado
egresado

Recomendaciones de las agencias evaluadoras

El resultado del DAFO, una vez revisadas y priorizadas las diferentes
aportaciones, es el que se muestra a continuacion:

DEBILIDADES
Formacion
1. Planes de estudio de masteres con necesidad de actualizacion
2. Revision continua de los planes de estudio de las titulaciones
3. Utilizacion de metodologias activas mejorable
4. Coordinacion mejorable en todos los niveles
5. Sistema de evaluacion continua mejorable
6. Baja oferta de asignaturas en inglés en el Grado de Psicologia
7. Limitado numero de plazas del PDI con perfil trilinglie
8. Limitada oferta de plazas en el Master en Psicologia General Sanitaria (MPGS)
9. Limitado nimero de convenios para la realizacion de practicas en el MPGS
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Baja oferta de titulos para la formacion a lo largo de la vida

Escaso numero de convenios de movilidad con universidades de habla inglesa
Incongruencia entre las expectativas y la realidad de la formacion de las
titulaciones por parte del estudiantado

Programa BAT limitado a estudiantado de 1° curso

Formacion en perspectiva de género y atencion a la diversidad mejorable

Personas
Poco reconocimiento a la labor del PDly el PTGAS
Pocas oportunidades de interaccion entre el personal
PDI novel con necesidad de informacion sobre el funcionamiento de la
Universidad, asi como de las posibilidades de promocion laboral
Necesidad de formaciéon complementaria del PDI
Limitada movilidad internacional del PDly PTGAS
Limitada sinergia entre los diferentes grupos de investigacion de la Facultad

Sociedad
Visibilidad y divulgacion del conocimiento cientifico generado en la Facultad
mejorables
Escasa relacion con el estudiantado egresado/EHUalumni
Insuficiente conocimiento social sobre la profesion del Logopeda

Gestion
Coordinacion entre Departamentos y Decanato mejorable
Comunicacion interna mejorable
Comunicacion con el Consejo de Estudiantes mejorable
Escasos canales efectivos de comunicacion con el estudiantado
Pagina web con necesidad de renovacion constante y coordinacion de
contenidos con los departamentos
Alta dependencia de las instalaciones compartidas del campus por
insuficiencia de espacio en la Facultad
Gestion administrativa de las practicas mejorable
Dificultad para la sistematizacion de horarios por la complejidad de los
vectores docentes
Problemas estructurales en edificio
Plan de autoproteccion obsoleto
Gestion ambiental de la Facultad mejorable

FORTALEZAS

—

Co~NOUFWN

Formacion
Oferta totalmente bilinglie del Grado en Psicologia y MPGS y trilinguie en
Logopedia
Master de prestigio internacional impartido junto con el BCBL
Nuevo grado con mencién EHU Duala
Equipo docente e investigador joven con perspectivas innovadoras
Compromiso con la calidad e innovacion docente
Estructura de coordinacion docente
Tasas de rendimiento, éxito y evaluacion adecuadas
Satisfaccion con la docencia del PDI
Alto numero de PDI acreditado para impartir docencia en tercera lengua
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Numero creciente de asignaturas English Friendly Course

Elevado numero de movilidades nacionales e internacionales

Amplia variedad y buena calidad de centros de practicas

Valoracion positiva de la formacion recibida en el grado por parte de los
instructores de los centros de practicas

Plan de estudio actualizado de Psicologia y nuevo Grado en Logopedia
Valoracion positiva del estudiantado sobre el uso de metodologias activas
Plan de accion tutorial

Valoracion positiva del profesorado con experiencia profesional por parte del
estudiantado

Personas
Notable presencia de PDI en medios de comunicacion
Buen clima laboral e interés por establecer colaboraciones entre el PDI
Guias de acogida para el PDl y PTGAS novel
Buena comunicacion con el equipo decanal
PDI que genera conocimiento y alto numero de sexenios
Alto numero de profesorado evaluado positivamente por el programa
DOCENTIAZ
Trato cercano con el estudiantado
Personal sensibilizado y formado en perspectiva de géneroy atencionala
diversidad

Sociedad
Numero de proyectos de investigacion y transferencia adecuados
Practicas de cooperacion al desarrollo

28. Compromiso social

29. Buena imagen de la Facultad

30. Relaciones cercanas con el entorno profesional

Gestion

31. Comisiones académicas implicadas en gestion de calidad

32. Implicacion del estudiantado en todas las comisiones de la Facultad

33. Planificacion de cronogramay carga de trabajo del estudiantado

34. Acreditacion institucional

35. Uso de GPUntis y WebUntis para organizacion de los horarios

36. Buen equipamiento de aulas e instalaciones

37. Buena dotacion de recursos informaticos

38. Existencia de sistemas de reciclaje

39. Web bien estructurada

40. Gestion de “agradecimientos, sugerencias, quejas y reclamaciones” (ASQR)

AMENAZAS

1. Posibles situaciones de emergencia que impiden una gestion reflexionada

2. Competencia de otras universidades, facultades y titulaciones

3. Amplia oferta de estudios de posgrado en otras universidades e instituciones
privadas o que combinan especialidades

4. Numero creciente de ambitos que requieren titulacion de Psicologo/a General
Sanitario/a

5. Remuneracion a los centros de practicas por parte de universidades privadas

6. Poca motivacion para ser instructor de practicas en instituciones publicas
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7. Profesion de Psicologo/a no regulada e intrusismo profesional

8. Impacto de lalA en procesos académicos

9. Inestabilidad laboral de profesionales en administracion publica que afecta a
la adjudicacion de practicas

10. Exigencias administrativas crecientes en seguridad social

11. Descenso demografico

OPORTUNIDADES

Grado de Psicologia con alta demanda

Grado de Logopedia: profesion regulada y con alta insercion laboral

Alta demanda del master en Psicologia general sanitaria

Emergencia de nuevos ambitos de actuacion de la Psicologia

Posibilidad de obtener mencion de internacionalizacion de UNIBASQ en el

grado de Logopedia

6. Necesidad de profesionales de la salud

7. Pacto Vasco de Salud

8. Aumento del estudiantado con competencia idiomatica trilingue

9. Oferta de nuevos programas de movilidad

10. Consorcio ENLIGHT para grados conjuntos europeos

11. Sensibilizacion creciente con los ODS

12. Posibilidad de incorporar complementos formativos a través de
microcredenciales u otros tipos de ensenanza en formacion permanente

13. Uso de lalA en los procesos académicos

14. Transformacion digital y contexto multilingue

ukEwN =

4, Vision

La Facultad de Psicologia de la UPV/EHU pretende consolidarse como un
centro académico de referencia en la formacion, investigacion y transferencia de
conocimiento en Psicologiay Logopedia. Nuestra vision, fundamentada en nuestra
vocacion de servicio publico y en el analisis de nuestra realidad proyectada hacia
2030, aspira a contribuir a la sociedad a través de nuestro trabajo y compromiso
ético.

Teniendo en cuenta la Mision del Centro definida y las conclusiones recogidas
en el analisis DAFO, el Equipo Decanal define cinco lineas de Vision prioritarias.

e Excelencia e innovacion formativa. Trabajamos por ofrecer programas
formativos integrales y actualizados que respondan a las necesidades y
realidades de la sociedad. Buscamos fortalecer nuestra oferta en euskera e
inglés, desarrollar metodologias activas y mejorar constantemente en los
procesos de evaluacion. Aspiramos a que nuestra formacion combine el
conocimiento cientifico con competencias profesionales que favorezcan la
insercion laboral de nuestro estudiantado.

e Liderazgo profesional y empleabilidad con perspectiva global.
Aspiramos a fortalecer nuestra contribucion a los ambitos profesionales de
la Psicologia y la Logopedia, poniendo especial énfasis en la empleabilidad
de nuestro estudiantado. Colaboramos estrechamente con egresados,
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empleadoresy colegios profesionales para asegurar que nuestra formacion
responda a las necesidades reales del mercado laboral. Nos esforzamos por
mejorar la formacion practica, impulsar la formacion dual y facilitar la
transicion al mundo profesional. Este compromiso con la empleabilidad se
enriquece mediante nuestra proyeccion internacional, creando un entorno
que fomenta la movilidad y la preparacion para un contexto profesional
globalizado.

Investigacion y transferencia. Procuramos generar conocimiento
cientificorelevantey transferirlo efectivamente a la sociedad, promoviendo
colaboraciones entre grupos de investigacion. Nos esforzamos por
contribuir a los ambitos emergentes de nuestras disciplinas, atendiendo a
las necesidades sociales actuales y futuras.

Compromiso social y sostenibilidad. Integramos en nuestro quehacer la
perspectiva de género, la atencion a la diversidad y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Mantenemos nuestro compromiso con el euskera y
trabajamos por mejorar nuestra gestion ambiental, contribuyendo desde
nuestra posicion al desarrollo de una sociedad mas justa y sostenible.
Gestion colaborativa. Procuramos crear un ambiente donde se valore la
contribucion de todos los colectivos, mejorando nuestra comunicacion y
optimizando nuestros recursos. Pretendemos fomentar la participaciony la
corresponsabilidad, orientando nuestros esfuerzos hacia el bienestar de
nuestra comunidad.

Con esta vision, nos comprometemos a afrontar los desafios de nuestro

entorno, contribuyendo con nuestras capacidades y recursos, reconociendo
nuestras limitaciones y trabajando con determinacion para superarlas, siempre en
colaboracion con los grupos de interés y la sociedad en su conjunto.

10
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5. Estrategia 2024-2030

PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA 2024-2030

Para hacer realidad los objetivos de vision se han definido cinco lineas estratégicas que se desglosan en una serie de objetivos y acciones
estratégicas. A su vez, se detallan las acciones del Plan de Gestion Anual que se realizaran para alcanzar los objetivos de vision 2030.

nuevos retos planteados
por las nuevas tecnologias
en el contexto de la
educacién superior

11. Analizar y explorar las oportunidades y amenazas que plantean las nuevas tecnologias

FORMACION
OBJETIVO - < FECHA DE
EJE ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA ACCIONES PLAN DE GESTION REALIZACION
Implantaciony 1. Seguimiento de la implantacion de los planes de estudio Anualmente
seguimiento del nuevo 2. Revision de vectores docentes, temario y evaluacion de competencias Anualmente
plan de estudio del Grado T ~ - T - .
de Psicologia y el nuevo 3. Revision y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje de la primera promociondelos | . 5g 59
Grado de Logopedia grados
4. Modificacion del master PIGOC Curso 24-25
Analisis y revision de la 5. Actualizacién del master POIP Curso 24-25
actual oferta de posgrado | 6. Analizar la posibilidad de aumentar las plazas de practicas en el MPGS Curso 25-26
Adaptar la oferta 7. Proponer el aumento de oferta de plazas del MPGS en caso de considerarlo viable Curso 26-27
formativa de la Analizar las necesidades de | 8. Analizar las necesidades de nuevas titulaciones Curso 27-28
nuevas titulaciones de
Facultad alas d 9. Proponer nuevas titulaciones en caso de considerarlo oportuno Curso 28-29
cambiantes grado
% necesidades y Dar respuesta a las nuevas
2 realidades sociales y regz!?aor}es y 10. Dar respuesta a las nuevas regulaciones y modificaciones ministeriales Anualmente
S | profesionalesyalos modiricaciones
& | nuevos marcos legales | Ministeriales
8 Analizar y explorar los

Curso 25-26

Buscar sinergias entre los
planes de estudio de las
diferentes titulaciones de
la Facultad

12. Buscar sinergias entre los planes de estudio de las diferentes titulaciones de la Facultad

Curso 28-29

Potenciar la formacion
de posgrado orientada
al ejerciciode la
profesionyala

Analizar las necesidades
formativas para realizar
una oferta de Posgrado y

13. Analizar la necesidad de ofertar formacion de Posgrado y Aprendizaje Permanente

Anualmente

14. Proponer titulaciones de Posgrado y Aprendizaje Permanente en caso de considerarlo
oportuno

Anualmente

11
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FORMACION
OBJETIVO - < FECHA DE
EJE ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA ACCIONES PLAN DE GESTION REALIZACION
formacion alo largo Aprendizaje Permanente Anualmente
de la vida actualizada y dinamica 15. Mantener una oferta de Posgrado y Aprendizaje Permanente actualizada
Aumentar el nimero de . . e . L . S .
convenios de practicas de 16. Continuar diversificando y ampliando los ambitos donde realizar practicas curriculares de Anualmente

Mantener un amplio
catalogo de practicas
para conectar al
estudiantado con la
sociedad y favorecer
su empleabilidad

grado y posgrado

grado y posgrado

Facilitar las practicas
voluntarias de grado y
posgrado

17. Facilitar las practicas voluntarias de grado y posgrado

Anualmente

Impulsar la formacién dual 18. Implantar la formacion dual en el grado de Logopedia Curso 26-27
19. Valorar la viabilidad de la formacion dual en otras titulaciones de la Facultad Curso 27-28
20. Organizar jornadas sobre las salidas profesionales de la Psicologia y Logopedia, en
- . - . Anualmente
. . .. colaboracion con los colegios profesionales y el estudiantado egresado de nuestra Facultad
Proporcionar informacion 21. Acercar al estudiantado la formacion sobre recursos para la busqueda de empleo o
sobre salidas profesionales ' lauier otr . fert P a p Anualmente
y busqueda de empleo cualquier otro curso que se oferte i :
22. Creacion de un sistema de difusion mas eficaz de ofertas de empleo entre estudiantado Curso 25-26

egresado

Promover formaciéon en
emprendizaje

23. Difundir informacion e impulsar la participacion del estudiantado en los programas de
emprendizaje del Campus de Gipuzkoa

Anualmente

24. Valorar la posibilidad de ofertar desde la Facultad cursos de emprendizaje

Anualmente

Impulsar la participacion
de las personas egresadas
en iniciativas de fomento
del empleo

25. Fomentar la participacion de las personas egresadas en las convocatorias de las Becas de
transicion al mundo laboral del Gobierno Vasco y tramitar las becas concedidas

Anualmente

Impulsar el modelo
educativo propio de la
UPV/EHU, IKD y la
estrategia i3

Impulsar, desde el modelo
educativo propio IKD y la
estrategia i3, la educacion
de calidad centrada en el
estudiantadoy con
innovacion educativa
basada en evidencia

26. Difundir y promover las convocatorias relacionadas con proyectos de innovacion
educativa

Anualmente

27. Difundir los resultados y la experiencia de los proyectos de innovacion educativa liderados
por el PDI de la Facultad

Anualmente

Facilitar la formacion
complementaria del
profesorado

28. Organizar y difundir cursos de formacion complementaria

Anualmente

Incluir la perspectiva de
género y diversidad en los

29. Planificar un proceso escalonado para la inclusion de la perspectiva de género y diversidad
en los planes de estudio de las titulaciones

Curso 24-25

12
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género y diversidad en la Facultad

FORMACION
OBJETIVO - < FECHA DE
EJE ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA ACCIONES PLAN DE GESTION REALIZACION
planes de estudio de las 30. Formar al profesorado para la inclusion de la perspectiva de género y diversidad en las )
titulaciones P Curso 25-26
guias docentes
31. Poner en marcha la planificacién acordada Curso 25-26
32. Crear un grupo que dinamice y facilite el proceso de implantacion de la perspectiva de Curso 24-25

Avanzar en la
internacionalizacion

Facilitar la movilidad del
estudiantado, PDly PTGAS

33. Mejorar lainformacion sobre movilidad para el estudiantado de primer y segundo curso de
los grados

Anualmente

34. Establecer acuerdos de movilidad para el grado de Logopedia

Curso 24-25

35. Revisar, actualizar y mejorar el catalogo de convenios de movilidad en los grados

Anualmente

36. Informar al PDI y PTGAS sobre las opciones de movilidad

Anualmente

Impulsar la oferta de

37. Fomentar la oferta de asignaturas en inglés

Anualmente

del Centro. asignaturas eninglés
Dar pasos para lograr el
:eeggfr:gz?rgigﬁto ala 38. Analizar los datos trgs I.a primerg promo.ci()n Qel gradg de Loggpedia proponer acciones Curso 28-29
internacionalizacion en para obtener el reconocimiento de internacionalizacidn si se considera oportuno
Logopedia
39. Continuar participando en las actividades de orientacion preuniversitaria de la UPV/EHU:
Programa EGOKITU, charlas CES, OrientaTU, Ferias de orientacion universitaria y Jornadas de Anualmente
puertas abiertas
o 40. Continuar con las actividades del Plan de accion tutorial (PAT) de la Facultad en los grados Anualmente
Impulsar la participacion |41 solicitar a vicerrectorado la implantacion del programa BAT en segundo curso Curso 23-24
Lr;f[%ggar:t:ldo sobre 10s gfé?;;‘ggggt::?az 42. Implantar el programa BAT en segundo curso de los grados Curso 25-26
grados y los actividades de informacion 43. Planificar la formacion del estudiantado BAT Curso 24-25
posgrados. y orientacion sobre las 44. Actualizar el cronograma de las charlas incluidas en el PAT Curso 24-25
titulaciones de la Eacultad. | 45. Analizar la posibilidad de implementar un PAT en los posgrados de la Facultad. Curso 26-27

46. Continuar difundiendo nuestros posgrados en las jornadas Master Week u otras
actividades de captacion impulsadas por la UPV/EHU

Anualmente

47. Valorar la organizacion de jornadas de difusion propias de los posgrados impartidos en la
Facultad.

Anualmente
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PERSONAS
BE YO ACCION ESTRATEGICA ACCIONES PLAN DE GESTION REALIAGEN
48. Reconocer y valorar al personal por su jubilacion y los 25 aios de trabajo Bienalmente
Visibilizar y reconocer la trayectoria 49. Promover el mantenimiento y actualizacion del curriculum del personal en Anualmente
Impulsar el profesional del personal lapaginaweb . .
P L 50. Difundir a través del boletin interno las noticias relacionadas con el Trimestralmen
reconocimiento de
. personal te
los diferentes . : - =
colectivos de la 51. Reconocimiento a los mejores expedientes de la promocion Anualmente
Facultad Reconocer la excelencia académica del 52. Reconocimiento de los mejores TFGs de la promocion y otros premios Anualmente
estudiantado relacionados con el TFG
53. Difundir noticias relacionadas con logros del estudiando y estudiantado Anualmente
egresado
Favorecer lainsercion y la formacion 54. Actualizar la guia de acogida para el PTGAS Anualmente
permanente del PTGAS 55. Facilitar la participacion del PTGAS en cursos de formacién Anualmente
" Facilitar la 56. Actualizar la guia de acogida para el PDI novel Anualmente
é z:gg;gg:l yla 57. Crear un programa de tutorizacion entre iguales para el profesorado novel Curso 25-26
Q | estabilidad laboral Informar al PDI sobre la carrera 58. Organizar reuniones informativas sobre la carrera académica del PDIy las Anualmente
o del personal de la académica y favorecer su formacion opciones de promocion
a Facultad permanente 59. Difundir lainformacion y el acceso a cursos, seminarios, congresos, etc. Anualmente

60. Impulsar la participacion del PDI en programas de innovacion docente y en
el programa DOCENTIAZ

Anualmente

Favorecer un buen
clima laboral

Impulsar un clima de convivencia en el
centro.

61. Crear de una comision de convivencia para establecer unos habitos de
convivencia positiva en el Centro

Curso 24-25

62. Tomar las medidas apropiadas para impulsar y respetar los habitos de
convivencia establecidos

Anualmente

Favorecer e impulsar iniciativas creativas
y de cooperacion para establecer
relaciones entre personas, equipos
docentes y grupos de investigacion

63. Promover espacios y acciones para fomentar las sinergias entre los/as
investigadores/as de la Facultad

Curso 25-26

Promover que la
Facultad sea un
entorno saludable y
confortable

Continuar con la adecuacion del Centro
para disponer de un entorno mas
saludable y confortable

64. Adecuar los espacios y el mobiliario a las necesidades de sus usuarios

Anualmente
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EJE | OBJETIVO B SQCIEDAD N FECHA DE
ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA ACCIONES PLAN DE GESTION REALIZACION
65. Crear la figura del coordinador/a de comunicacion Curso 24-25

SOCIEDAD

Hacer de la Facultad de
Psicologia un referente
de generaciony
transferencia de
conocimiento
cientifico a disposicion

Impulsar la divulgacion cientifica

66. Visibilizar en las redes sociales y en los medios de comunicacion al
profesorado de la Facultad y su produccion cientifica

Anualmente

67. Informar en la pagina web y en las redes sociales sobre las actividades de la
Facultad y de su personal

Anualmente

68. Impulsar la participacion del profesorado e investidadores/as en Zientzia
astea y otros eventos de divulgacion cientifica

Anualmente

de la sociedad Promover colaboraciones con

instituciones y empresas

69. Promover colaboraciones con instituciones y empresas

Anualmente

Reforzar nuestro
compromiso con el
euskera

Impulsar el uso del euskera en todos los
ambitos.

70. Garantizar la utilizacion del euskera en la comunicacion interna y externa

Anualmente

T1. Favorecery participar activamente en iniciativas relacionadas con el
fomento del euskera

Anualmente

T72. Difusion de convocatorias relacionadas con la creacion de material docente
en euskera

Anualmente

73. Informar sobre los cursos de euskera ofertados para el PDI y PTGAS

Anualmente

T4. Impulsar la actualizacion de términos de Psicologia y Logopedia por parte de
la Comision de euskera

Anualmente

75. Impulsar y promover las acciones propuestas por la Comision de Euskera

Anualmente

Colaborar con el servicio de atencion a
personas con discapacidades

76. Colaborar con el servicio de atencion a personas con discapacidades

Anualmente

Colaborar con el Servicio de Atencion
Psicologica

77. Colaborar con el Servicio de Atencion Psicologica difundiendo su actividad

Anualmente

Alinear nuestra
actividad con los
Objetivos de

Continuar colaborando e impulsar la
red de escucha yrespuestaenla
Facultad

78. Continuar colaborando e impulsar la red de escucha y respuesta en la
Facultad

Anualmente

Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030y
reforzar nuestro

Fomentar la inclusion de la perspectiva
de género y atencion a la diversidad en
la actividad académica

79. Impulsar y promover las acciones propuestas por la Comisiéon de igualdad

Anualmente

80. Impulsar la participacion de las profesoras e investigadoras en el programa
AKADEME

Anualmente

compromiso con la

. .. Mantener e impulsar las practicas de
inclusion de todas las P P

cooperacion al desarrollo

81. Mantener e impulsar las practicas de cooperacion al desarrollo

Anualmente

personasy los
Derechos Humanos
Impulsar la mejora continuaen la
gestion medioambiental

82. Promover el transporte sostenible del personaly el estudiantado de la
Facultad

Anualmente

83. Impulsary promover las acciones propuestas por la Comision de promociéon
del entorno saludable

Anualmente

84. Mejorar la gestion de residuos de la Facultad

Anualmente
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Concienciar sobre los ODS y el papel de | 85. Impulsar la inclusion de los ODS en las asignaturas de las titulaciones de la
- . . . Anualmente
la Psicologia y Logopedia en los mismos | Facultad
GESTION
EJE - - P FECHA DE
OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA ACCIONES PLAN DE GESTION REALIZACION
Analizar junto con las direcciones de L . . .
Impulsar el desarrollo de los departamentos las necesidades de 86. Definir, junto con las direcciones de los departamentos, la plantilla Curso 24-25

GESTION

una estrategia comun con
los departamentos

contratacion

teodrica del PDI de la Facultad

Mantener reuniones periddicas con las
direcciones de los Departamentos

87. Mantener reuniones periddicas con las direcciones de los
Departamentos sobre la oferta docente

Anualmente

Facultad

Mejorar la comunicacion
internay externa de la

Seguir utilizando las redes sociales de
cara ala comunicacién internay
externa de la Facultad

88. Mantener las cuentas de la Facultad en redes sociales de mayor
uso entre los grupos de interés y/o adaptarnos al uso de las redes
sociales recomendadas dentro de la estrategia de comunicacion de la
UPV/EHU

Anualmente

Fomentar el uso de la pagina web de la
Facultad como fuente de informacion
en varios idiomas

89. Traducir los contenidos de la pagina web de la Facultad al inglés

Curso 25-26

90. Mantener actualizada la pagina web en varios idiomas

Anualmente

91. Incluir en la pagina web informacion util para el estudiantado, PDI
y PTGAS

Anualmente

Avanzar en lamejora de la
comunicacion interna

92. Mantener y ampliar el boletin informativo de la Facultad.

Anualmente

93. Gestionar de manera eficiente la informacion enviada por correo
electronico y fomentar el uso de plataformas corporativas para la
comunicacion

Anualmente

Mejorar la gestion de las
titulaciones de la Facultad

Llevar a cabo acciones de mejoraenla
gestion de la titulacion

94. Realizar reuniones de coordinacion de titulaciones a todos los
nivelesy con el Consejo de Estudiantes

Trimestralmente

95. Revision de la asignacion de tareas del personal de secretaria Curso 24-25
96. Revision de la composicion y las tareas de las comisiones del Curso 24-25
centro

97. Revision y creacion de figuras de apoyo a la gestion académica Curso 24-25

Analizar las necesidades de
instalaciones y de equipamiento

98. Analizar las necesidades de espacios, instalaciones y equipamiento

Anualmente

99. Coordinar con otros centros del campus la utilizacion de espacios
de uso comun (edificios I.M. Barriola, E. Zipitria, C. Santamaria, JM.
Korta)

Trimestralmente

Adaptar la gestion de horarios a las
nuevas titulaciones del centro

100. Adaptar la gestion de horarios a las nuevas titulaciones del
centro

Anualmente
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GESTION

EJE

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCION ESTRATEGICA

ACCIONES PLAN DE GESTION

FECHA DE
REALIZACION

Mantenery mejorar el
Sistema de Garantia Interno
de Calidad de la Facultad

Gestionar el Centro con una vision de
excelencia y mejora continua

101. Realizar la autoevaluacion de la gestion

Anualmente

Impulsar la participacion e
incrementar el grado de implicacion de
todos los colectivos en la gestion del
centroy en los proyectos de la Facultad

102. Incorporar "nuevas personas" en comisiones y equipos de trabajo
y promover su renovacion periédica

Anualmente

103. Fomentar la formacion en el modelo de gestion de calidad entre
el PDI, PTGAS y estudiantado, especialmente entre miembros de la
Comision de Calidad

Anualmente

Dar pasos para la obtencion el
certificado BIKAIN

104. Realizar una recogida de datos sobre el uso del euskera en la

Facultad a través de un cuestionario elaborado en colaboracién con Curso 25-26
ELHUYAR

1 05...Completa!r gl informe correspondiente con los datos recogidos y Curso 25-26
emitirlo al servicio responsable de la UPV/EHU

106. Analizar el feedback recibido por parte del servicio y tomar Curso 25-26

decisiones en consecuencia

Mantener las relaciones de
la Facultad con los servicios
y organos de gobierno de la
UPV/EHU y con
organizaciones externas
relacionadas con la
Psicologia y la Logopedia

Mantener e impulsar la presencia de la
Facultad en los diferentes 6rganos de
gestion de la UPV/EHU

107. Impulsar la participacion del personal en comisiones y 6rganos
de gestion de la Universidad

Anualmente

108. Continuar participando activamente, desde el Decanato, en
reuniones con los diferentes servicios y 6rganos de gobierno de la
Universidad

Anualmente

Mantener las relaciones con la
Conferencia de decanos/as de
Psicologia (CDPUE) y Conferencia de
Decanos de Logopedia (CDLUE) y con
los colegios oficiales de la Psicologia
(COPs) y el Colegio de Logopedas del
Pais Vasco (CLPV/ELE)

109. Continuar participando activamente, desde el Decanato, en las
reuniones de la CDPUE y CDLUE mantener reuniones periddicas con
los COPsy el CLPV/ELE

Anualmente

110. Mantener y fomentar la relacion con entidades colaboradoras e
instituciones publicas de interés

Anualmente

Optimizar la seguridad del
centro mediante la
correccion de deficiencias y
la actualizacion del plan de
autoproteccion

Abordar las deficiencias detectadas en
la Evaluacion de riesgos por lugares de
trabajo

111. Dar pasos para resolver las deficiencias detectadas en la
Evaluacion de riesgos por lugares de trabajo

Anualmente

Actualizar el plan de autoproteccion
del centro

112. Actualizar el plan de autoproteccion del centro.

Curso 24-25

Impulsar la sostenibilidad

ambiental en la Facultad

Desarrollar un sistema de medicion de
huella ecologica que permita

113. Implementar una metodologia estandarizada para medir y
monitorear la huella ecolégica de la Facultad

Curso 25-26
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EJE

GESTION

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCION ESTRATEGICA

ACCIONES PLAN DE GESTION

FECHA DE
REALIZACION

mediante la creacion de una
cultura ecologica
participativay la
implementacion de
sistemas de mediciony
mejora continua

establecer una linea base y monitorear
el progreso de la Facultad en materia
de sostenibilidad ambiental

114. Establecer un sistema de seguimiento anual que permita evaluar
elimpacto de las iniciativas implementadas

Anualmente

Implementar un programa de
participacién comunitaria para la
sostenibilidad que promueva la
conciencia ecoloégica y fomente
practicas sostenibles a través de
iniciativas co-disefadas y
autosustentables

115. Crear espacios formativos sobre sostenibilidad y economia
circular para la comunidad universitaria

Anualmente

116. Desarrollar iniciativas ambientales co-disefiadas con
participacion de los diversos grupos de interés de la Facultad

Anualmente

117. Disenar mecanismos de autosostenibilidad para las iniciativas
implementadas, asegurando su continuidad y la consolidacion de
nuevos habitos ecologicos

Curso 25-26
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6.

Valores

A continuacion, se presentan los valores revisados que guiaran el quehacer de las
personas que integramos la Facultad de Psicologia:

Vocacion de servicio publico: Compromiso con la generacion y transferencia de
conocimiento al servicio de la sociedad.

Excelencia y mejora continua: Busqueda constante de la calidad en la labor
universitaria (docencia, investigacion, gestion) y evaluacion permanente de
nuestros procesos.

Inclusion y respeto a la diversidad: Valoracion de la pluralidad y promocion de
la igualdad de oportunidades para todas las personas.

Libertad de pensamiento y espiritu critico: Fomento del analisis reflexivo, la
innovaciony el cuestionamiento constructivo en todos los ambitos.
Compromiso ético: Actuacion responsable e integra en todas nuestras
actividades docentes, investigadoras y de gestion.

Colaboracion y comunicacion efectiva: Fomento del trabajo conjunto, la
corresponsabilidad y el dialogo constructivo entre todos los colectivos
Compromiso con el euskera: Impulso del uso, desarrollo y valoracion del
euskera en todos los ambitos académicos y profesionales.

Sostenibilidad medioambiental: Compromiso activo con la proteccion del
entornoy el desarrollo sostenible.

Innovacion y adaptabilidad: Capacidad para responder creativamente a los
cambios del entorno y a los nuevos desafios sociales y tecnologicos.
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7. Cruce del DAFO con las Acciones de Plan de Gestion

Finalmente, con el fin de garantizar la operatividad del Plan Estratégico se ha
elaborado el Cruce entre el DAFO y las acciones del plan de gestion, teniendo siempre
en cuenta los valores del Centro.

DEBILIDADES ACCIONES
1. Planes de estudio de masteres con necesidad de actualizacion 4,5,12
2. Revisidon continua de los planes de estudio de las titulaciones 1,2,3,10
3. Utilizacion de metodologias activas mejorable 26,27, 60
4. Coordinacion mejorable en todos los niveles 2,87,94
§ [ 5. Sistema de evaluacion continua mejorable 2,3,26,9%
'g 6. Baja oferta de asignaturas en inglés en el Grado de Psicologia 37,38
€ | 7. Limitado numero de plazas del PDI con perfil trilingle 37, 86, 87
6 | 8. Limitada oferta de plazas en el Master en Psicologia General Sanitaria (MPGS) 6,7
“ ['9. Limitado nimero de convenios para la realizacién de practicas en el MPGS 6,16
10. Baja oferta de titulos para la formacion a lo largo de la vida 13,14,15
11. Escaso nimero de convenios de movilidad con universidades de habla inglesa | 34, 35
12. Incongruencia entre las expectativas y la realidad de la formacion de las
. - A 39,40, 43
titulaciones por parte del estudiantado
13. Programa BAT limitado a estudiantado de 1° curso 41,42,43
14. Formacion en perspectiva de género y atencion a la diversidad mejorable 29-32
15. Poco reconocimiento a la labor del PDly el PTGAS 61,62,63
«» | 16. Pocas oportunidades de interaccion entre el personal 56, 57,58
& | 17. PDI novel con necesidad de informacion sobre el funcionamiento académico y 59 60
Q | de la Universidad, asi como de las posibilidades de promocion laboral '
E 18. Necesidad de formacion complementaria del PDI 36, 55
19. Limitada movilidad internacional del PDly PTGAS 63
20. Limitada sinergia entre los diferentes grupos de investigacion de la Facultad 65
T | 21. Visibilidad y divulgacion del conocimiento cientifico generado en la Facultad 65 -68
S mejorables
‘G | 22. Escasa relacion con el alumnado egresado/EHUalumni 20,21,22,53
A 23. Insuficiente conocimiento social sobre la profesion del Logopeda 20, 39
24. Coordinacion entre Departamentos y Decanato mejorable 86, 87
25. Comunicacioninterna mejorable 91,92,93
26. Comunicacion con el Consejo de estudiantes mejorable 94
27. Escasos canales efectivos de comunicacion con el estudiantado 88,91,93
c | 28. Pagina web con necesidad de renovacion constante y coordinacion de 89 90 91
0 | contenidos con los departamentos T
= p
¥ | 29. Alta dependencia de las instalaciones compartidas del campus por 98 99
O | insuficiencia de espacio en la Facultad !
30. Gestion administrativa de las practicas mejorable 95,97
31. Dificultad para la sistematizacion de horarios por la complejidad de los vectores 28100
docentes Y
32. Problemas estructurales en edificio 64,111
33. Plan de autoproteccion obsoleto 112
34. Gestion ambiental de la Facultad mejorable 82-84,113-
117
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FORTALEZAS ACCIONES
1. Oferta totalmente bilinglie del Grado en Psicologia y MPGS y trilinglie en 70.71. 72
Logopedia Y
2. Master de prestigio internacional impartido junto con el BCBL 46, 47
3. Nuevo grado con mencion EHU Duala 3,18,19
4. Equipo docente e investigador joven con perspectivas innovadoras 56,57, 58
5. Compromiso con la calidad e innovacion docente 26, 27,60
c | 6. Estructura de coordinacion docente 87,94, 96
:8 7. Tasas de rendimiento, éxito y evaluacion adecuadas 2,3
@ | 8. Satisfaccion con la docencia del PDI 59, 60
§ 9. Alto namero de PDI acreditado para impartir docencia en tercera lengua 37,38
£ [ 10. Namero creciente de asignaturas English Friendly Course 37,89,90
11. Elevado namero de movilidades nacionales e internacionales 33,34,35
12. Amplia variedad y buena calidad de centros de practicas 16,17,69
13. Valoracion positiva de la formacion recibida en el grado por parte de los 33
instructores de los centros de practicas '
14. Plan de estudio actualizado de Psicologia y nuevo Grado en Logopedia 1,2,10
15. Valoracién positiva del estudiantado sobre el uso de metodologias activas 26, 27
16. Plan de accion tutorial 40, 44, 45
17. Valoracion positiva del profesorado con experiencia profesional por parte del 48 49
estudiantado '
18. Notable presencia de PDI en medios de comunicacion 65, 66, 68
19. Buen climalaboral einterés por establecer colaboraciones entre el PDI 61,62,63
20. Guias de acogida para el PDly PTGAS novel 54,56, 57
w | 21. Buena comunicacion con el equipo decanal 92,93
S | 22. PDIque genera conocimiento y alto numero de sexenios 63, 66
g 23. Alto namero de profesorado evaluado positivamente por el programa 60
o DOCENTIAZ
24. Trato cercano con el estudiantado 40, 94
25. Personal sensibilizado y formado en perspectiva de género y atencion a la 29-32
diversidad
< | 26. Numero de proyectos de investigacion y transferencia adecuados 63,69
.8 | 27. Practicas de cooperacion al desarrollo 81
% 28. Compromiso social 69, 76-82, 85
3 29. Buenaimagen de la Facultad 65- 68
30. Relaciones cercanas con el entorno profesional 69,110
31. Comisiones académicas implicadas en gestion de calidad 101,103
32. Implicacién del estudiantado en todas las comisiones de la Facultad 94,102
33. Planificaciéon de cronogramay carga de trabajo del estudiantado 44,100
34. Acreditacion institucional 101,103
c | 35. Uso de GPUntisy WebUntis para organizacion de los horarios 100
3:_.2 36. Buen equipamiento de aulas e instalaciones 64, 98
® | 37. Buena dotacion de recursos informaticos 98
O [738. Existencia de sistemas de reciclaje 83, 84
39. Web bien estructurada 89, 90, 91
40. Gestion de "agradecimientos, sugerencias, quejas y reclamaciones” (ASQR) 101
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AMENAZAS ACCIONES
1. Posibles situaciones de emergencia que impiden una gestion reflexionada 10,11, 101,
112

2. Competencia de otras universidades, facultades y titulaciones 8,9,12,28,66

3. Amplia oferta de estudios de posgrado en otras universidades e instituciones 12,13, 14, 46,
privadas o0 que combinan especialidades 47

4, Numero creciente de ambitos que requieren titulacion de Psic6logo/a General 6,7,16
Sanitario/a

5. Remuneracion a los centros de practicas por parte de universidades privadas 16, 69

6. Pocamotivacion para ser instructor de practicas en instituciones publicas 66,69,110

7. Profesion de Psicologo/a no regulada e intrusismo profesional 20, 66

8. Impacto delalA en procesos académicos 11,28

9. Inestabilidad laboral de profesionales en administracion publica que afectaala 16,17
adjudicacion de practicas

10. Exigencias administrativas crecientes en seguridad social 95,97

11. Descenso demografico 8,13,28,39

OPORTUNIDADES ACCIONES

1. Grado de Psicologia con alta demanda 39

2. Grado de Logopedia: profesion regulada y con alta insercién laboral 18,20, 39

3. Alta demanda del master en Psicologia general sanitaria 6,7

4.  Emergencia de nuevos ambitos de actuacion de la Psicologia 8,16

5. Posibilidad de obtener mencion de internacionalizacion de UNIBASQ en el grado de | 37,38
Logopedia

6. Necesidad de profesionales de la salud 7.16

7. Pacto Vasco de Salud 66,69,110

8. Aumento del estudiantado con competencia idiomatica trilinguie 33,37

9. Oferta de nuevos programas de movilidad 34-36

10. Consorcio ENLIGHT para grados conjuntos europeos 35,37

11. Sensibilizacion creciente con los ODS 81, 82, 84,

85

12. Posibilidad de incorporar complementos formativos a través de microcredenciales u | 13, 14,28
otros tipos de ensefianza en formacidén permanente

13. UsodelalAenlos procesos académicos 11,26

14. Transformacion digital y contexto multilingle 11, 37, 89,

90
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8. Alineacidn entre Objetivos Estratégicos y Lineas de Vision

Linea de vision

EJES

innovacion
formativa

Objetivos Estratégicos

1. Excelencia e
2. Liderazgo
empleabilidad
3. Investigacion
y transferencia
4. Compromiso
socialy
sostenibilidad
colaborativa

S|SNIS| S |&S| & | profesionaly
5. Gestion

OE.1.1. Adaptar la oferta formativa a las
necesidades sociales/profesionales

OE.1.2. Potenciar formacion de posgrado
OE.1.3. Mantener un amplio catalogo de
practicas para mejorar la empleabilidad
OE.1.4. Impulsar modelo IKD y estrategia i3
OE.1.5. Avanzar en internacionalizacion
OE.1.6. Informar sobre la oferta académica.
OE.2.1. Impulsar reconocimiento de
colectivos

OE.2.2. Facilitar promocion y estabilidad
laboral

OE.2.3. Favorecer buen clima laboral V4
OE.2.4. Promover entorno saludable v
OE.3.1. Hacer de la Facultad un referente de
generacion y transferencia cientifico
OE.3.2. Reforzar compromiso con euskera v
OE.3.3. Alinear con ODS, inclusion y DDHH v v
OE.4.1. Estrategia comun con
departamentos

OE.4.2. Mejorar comunicacion
interna/externa

OE.4.3. Optimizar gestion de titulaciones 4
OE.4.4. Mantener Sistema Garantia de
Calidad

OE.4.5. Fortalecer relaciones institucionales N4 v

OE.4.6. Optimizar seguridad del centro v

OE 4.7. Impulsar la sostenibilidad ambiental
participativa.

g

g

AN RN AN RN

Formacion

Personas

Sociedad

NSNS TS

Gestion

Tal y como puede observarse, los objetivos del Eje de Formacion se alinean
naturalmente con las dimensiones de "Excelencia e innovacion formativa" y "Liderazgo
profesional y empleabilidad con perspectiva global". Esta conexion refleja nuestro
compromiso con una formacion de calidad que responda a las demandas sociales y
profesionales, preparando a nuestro estudiantado para el mercado laboral.

En el caso del Eje de Personas, observamos una clara concentracion en la
dimension de "Gestion colaborativa”. Este patron subraya nuestra conviccion de que el
bienestar, el reconocimiento y el desarrollo de todos nuestros colectivos constituyen la
base fundamental para el éxito en nuestras demas aspiraciones.
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Los objetivos del Eje de Sociedad presentan una doble vinculacién con las
dimensiones de "Investigacion y transferencia” y "Compromiso social y sostenibilidad".
Esta dualidad muestra como entendemos que la generacion de conocimiento cientifico
debe ir acompanada de un firme compromiso con los valores sociales, linglisticos y
medioambientales.

Finalmente, los objetivos del Eje de Gestion, se concentran primordialmente en la
"Gestion colaborativa”, aunque muestran conexiones con las demas dimensiones de
nuestra vision. Esta distribucion refleja el caracter transversal de la gestion como
elemento facilitador para la consecucion de todos nuestros propoésitos institucionales.

9. Indicadores estratégicos para el Plan Estratégico 2024-2030

A continuacion, se presentan los indicadores estratégicos asociados a los objetivos
estratégicos de la Facultad de Psicologia para el Plan Estratégico 2024-2030. Estos
indicadores han sido seleccionados para medir y evaluar el progreso hacia el logro de
cada objetivo, abarcando los cuatro ejes principales: Formacion, Personas, Sociedad y
Gestion. Los indicadores proporcionaran una vision clara y cuantificable del desempeno
de la Facultad en cada area de actuacion, permitiendo un seguimiento efectivo y una

toma de decisiones informada a lo largo del periodo del plan estratégico.

EJE

Objetivo Estratégico

Indicadores estratégicos

0.E.1.1. Adaptar la oferta formativa de la Facultad a las
cambiantes necesidades y realidades sociales y profesionales y a
los nuevos marcos legales

0.E.1.2. Potenciar la formacion de posgrado orientada al ejercicio
de la profesién y a la formacién a lo largo de la vida

0.E.1.3. Mantener un amplio catalogo de practicas para conectar
al estudiantado con la sociedad y favorecer su empleabilidad

Formacioén

O.E.1.4. Impulsar el modelo educativo propio de la UPV/EHU, IKD
y la estrategia i3

0.E.1.5. Avanzar en la internacionalizacion del Centro

0.E.1.6. Informar al estudiantado sobre los grados y los posgrados

Adecuacion de la Titulacion

Tasas de Rendimiento

Tasa de Abandono

Tasa de Graduacion

Grado de satisfaccion con la Docencia
Tasa de Empleo

% Empleo Encajado

0.E.2.1.Impulsar el reconocimiento de los diferentes colectivos de
la Facultad

0.E.2.2. Facilitar la promocién profesional y la estabilidad laboral
del personal de la Facultad

Personas

0.E.2.3. Favorecer un buen clima laboral

O.E.2.4. Promover que la Facultad sea un entorno saludable y
confortable

Grado de satisfaccion del PDI con su
trabajo
Grado de Satisfaccion del PTGAS con su
trabajo

O.E.3.1. Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de
generacion y transferencia de conocimiento cientifico a
disposicion de la sociedad

0.E.3.2. Reforzar nuestro compromiso con el euskera

Sociedad

0.E.3.3. Alinear nuestra actividad con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 y reforzar nuestro compromiso con
lainclusion de todas las personas y los Derechos Humanos

Ne° tesis defendidas en la Facultad

N© articulos publicados

N° practicas de cooperacion al
desarrollo

O.E.4. 1. Impulsar el desarrollo de una estrategia comun con los
departamentos

0.E.4.2. Mejorar la comunicacién interna y externa de la Facultad

0.E.4.3. Mejorar la gestion de las titulaciones de la Facultad

0.E.4.4. Mantener y mejorar el Sistema de Garantia Interno de
Calidad de la Facultad

Gestion

0.E.4.5. Mantener las relaciones de la Facultad con los servicios y
organos de gobierno de la UPV/EHU y con organizaciones
externas relacionadas con la Psicologia y la Logopedia

O.E.4.6. Optimizar la seguridad del centro mediante la correccion
de deficiencias y la actualizacién del plan de autoproteccién

Tener Plan Estratégico
Tener Informes y planes de gestion
Logro del certificado BIKAIN
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Enresumen, losindicadores estratégicos propuestos para el Plan Estratégico 2024-
2030 de la Facultad de Psicologia abarcan de manera integral los cuatro ejes principales.
Por un lado, en el eje de Formacion, indicadores como las tasas de rendimiento,
abandono, graduacion y empleo permitiran evaluar la calidad y pertinencia de las
titulaciones, asegurando su adaptacion a las necesidades sociales y profesionales. Por
otro lado, en el eje de Personas, la medicion de la satisfaccion del Personal Docente e
Investigador (PDI) y del Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios
(PTGAS) con su trabajo sera fundamental para fomentar un clima laboral positivo y
promover la excelencia en todas las areas de actuacion de la Facultad. En cuanto al eje
de Sociedad, indicadores como el numero de tesis defendidas, articulos publicados y
practicas de cooperacion al desarrollo reflejaran el impacto y la contribucion de la
Facultad a la generacion y difusion del conocimiento, asi como su compromiso con la
responsabilidad social y la mejora de la comunidad. Por ultimo, en el eje de Gestion, la
existencia de un Plan Estratégico, la elaboracion de informes y planes de gestion, y el
mantenimiento y mejora del Sistema de Garantia Interno de Calidad seran indicadores
clave para garantizar una gestion eficiente, transparente y orientada a la mejora
continua de la Facultad.

En definitiva, este conjunto de indicadores estratégicos proporcionara una vision
completa y equilibrada del desempeno de la Facultad de Psicologia en los proximos
anos, permitiendo un seguimiento efectivo del progreso hacia los objetivos establecidos
y facilitando la toma de decisiones basada en evidencias para alcanzar la excelencia en
todas las areas de actuacion.
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10. Equipo de reflexion estratégica

Equipo Decanal

e Decana: Eneritz Gomez Lazaro

e Secretaria Académica: Saioa Telletxea Artzamendi

e Vicedecano de Calidad y Posgrado: Juan Manuel Machimbarrena Garagorri
e Vicedecana de Ordenacion académica: Mirari Gaztanaga Echeverria

e Vicedecana de Estudiantado y Grado: Eider Pascual Sagastizabal

e Vicedecana de Practicas y Empleabilidad: Garazi Labayru Isusquiza

¢ Vicedecana de Movilidad: Edurne Elgorriaga Astondoa

¢ Administradora: M@ Dolores Alonso Crespo

e Técnica de Centro: Arantza Gonzalez Larraina

Comision de Calidad

e Equipo Decanal
e Direcciones de Departamento
Alexander Muela Aparicio
Edurne Martinez Moreno
Eduardo Fano Ardanaz
Igor Esnaola Echaniz
o lzaskun Aldezabal Roteta
e Coordinadora del Grado en Psicologia
o Natalia Alonso Alberca
e Coordinadora del Grado en Logopedia
o Patricia Macia Guerrero
e Coordinadoras/es de los Masteres oficiales de la Facultad:
o KRarmele Salaberria Iriziar
o Nagore Asla Alcibar
o Gabriel Rodriguez San Juan
o Manuel Carreiras Valina
e Coordinadoras de curso del Grado en Psicologia:
o Alaitz Aizpurua Sanz
o Nerea Lertxundi Iribar
o Aitziber Azurmendi Imaz
o Olatz Goni Balenciaga
¢ Estudiantado:
o VYaiza Urtea Ciriaco
o Inés Arasco Sanchez

O O O O
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ANEXO I Alineacidén Estratégica: UPV/EHU - Facultad de Psicologia

La Facultad de Psicologia estructura sus ejes estratégicos de manera que respondan tanto a sus necesidades especificas como a
las lineas establecidas por la UPV/EHU. Mientras la universidad articula su estrategia en cinco ejes (Formacion, Investigacion y
Transferencia, Cultura y Sociedad, Personas, y Gobernanza y Recursos), nuestra Facultad ha mantenido los ejes del plan anterior
organizandolo a través de cuatro ejes fundamentales (Formacion, Personas, Sociedad y Gestion). La Investigacion y Transferencia se han
integrado en el eje Sociedad, alineando asi estos aspectos con suimpacto y proyeccion social, dado que las principales competencias y
recursos para el desarrollo y financiacion de la actividad investigadora residen en los 6rganos centrales de la Universidad y otros
organismos externos. Esta integracion permite ademas enfatizar la vocacion de servicio publico y el compromiso social que caracterizan
tanto a nuestra actividad docente como investigadora.

A continuacion, se muestra la alineacion de los Objetivos estratégicos del plan 2020-2025 junto con los objetivos estratégicos de la
Facultad (2024-2030), siguiendo los ejes de la UPV/EHU.

EJE I. FORMACION

Objetivo Estratégicos de la UPV/EHU Objetivos Estratégicos de la Facultad
I.1 - Generar un equilibrio entre el caracter predominantemente estable y | OE.1.1. Adaptar la oferta formativa de la Facultad a las cambiantes
local de la oferta de grados y el caracter mas dinamico e internacional de la | necesidades vy realidades sociales y profesionales y a los nuevos
oferta de posgrado marcos legales
OE.1.2. Potenciar la formacion de posgrado orientada al ejercicio de
la profesiony ala formacion alo largo de la vida
.2 - Impulsar una amplia oferta de formacion dual en Grado, Master y | OE.1.2. Potenciar la formacion de posgrado orientada al ejercicio de
Doctorado la profesiony ala formacion alo largo de la vida
OE.1.3. Mantener un amplio catalogo de practicas para conectar al
estudiantado con la sociedad y favorecer su empleabilidad
1.3 - Ampliar la oferta en inglés de los masteres para atraer estudiantes de | OE.1.5. Avanzar en la internacionalizacion del Centro
otros paises, asi como la oferta en euskera de los masteres, en particular, la
de los habilitantes
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l.4 - Promover la formacion propia y continua de calidad acreditada, en | OE.1.1. Adaptar la oferta formativa de la Facultad a las cambiantes
respuesta a la demanda social, ampliando la oferta online y la oferta en | necesidades y realidades sociales y profesionales y a los nuevos
euskera marcos legales

OE.1.2. Potenciar la formacion de posgrado orientada al ejercicio de
la profesiony alaformacion alolargo de la vida

I.5 - Potenciar el modelo educativo propio IKD, y el nuevo marco de | OE.1.4. Impulsar el modelo educativo propio de la UPV/EHU, IKD y la
innovacion docente comprometido con los ODS, impulsando la formacion | estrategiai3

multidisciplinar, asi como las competencias transversales y digitales OE.3.3. Alinear nuestra actividad con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 y reforzar nuestro compromiso con la
inclusion de todas las personas y los Derechos Humano

1.6 - Reforzar la empleabilidad de las titulaciones, estrechando sus relaciones | OE.1.3. Mantener un amplio catalogo de practicas

con el entorno socioeconémico, incentivando y generando | OE.1.4. Impulsar el modelo educativo propio de la UPV/EHU, IKD y la
emprendimiento estrategiai3

O.E.3.1 Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico a disposicion de la
sociedad

I.7 - Definir un modelo propio para la ensefanza online OE.1.1. Adaptar la oferta formativa de la Facultad a las cambiantes
necesidades vy realidades sociales y profesionales y a los nuevos
marcos legales

OE.1.4. Impulsar el modelo educativo propio de la UPV/EHU, IKD y la
estrategia i3

En el ambito de la formacion, se observa un sélido alineamiento entre los objetivos de la UPV/EHU y nuestra Facultad. Nuestra
estrategia aborda de manera integral los principales aspectos destacados por la Universidad, con especial énfasis en la adaptacion a las
necesidades sociales, la empleabilidad vy la innovacion educativa y muy especificamente, en lo referente a la formacion dual con la
creacion del grado de Logopedia. La internacionalizacion y la formacion de posgrado son areas donde existe una clara correspondencia
entre ambos marcos estratégicos. Algunos objetivos como la ensenanza online, si bien podrian estar implicitamente consideradas en
nuestros objetivos de innovacion educativa y adaptacion a necesidades sociales, podrian beneficiarse de un desarrollo mas explicito en
futuros planes estratégicos.
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EJE II. INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

Objetivo Estratégicos de la UPV/EHU

Objetivos Estratégicos de la Facultad

II.1 - Fomentar la cooperacion transdisciplinar entre los grupos de 1+D de la
Universidad

OE.3.1. Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico a disposicion de la
sociedad

II.2 - Impulsar areas de conocimiento donde hay escasez de grupos de
investigacion o escasa tradicion investigadora, pero que aportan riqueza
cultural y necesitan ser constituidos o estabilizados

OE.3.1. Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico a disposicion de la
sociedad

I.3 - Impulsar nuevos grupos de investigacion e incentivar a los y las nuevas
investigadoras promoviendo un modelo de carrera investigadora

OE.3.1. Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico a disposicion de la
sociedad

II.4 - Vincular los retos de investigacion y la agenda propia de ODS,
EHUagenda 2030

OE.3.3. Alinear nuestra actividad con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 y reforzar nuestro compromiso con la
inclusion de todas las personas y los Derechos Humano

II.5 - Promover el reconocimiento de la investigacion con repercusion
directa en el enriquecimiento cultural de la sociedad

OE. 2.1. Impulsar el reconocimiento de los diferentes colectivos de la
Facultad.

OE.3.1. Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico

I.6 - Estimular el emprendimientoy la transferencia del conocimiento

OE.3.1. Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico

OE.1.3. Mantener un amplio catalogo de practicas para conectar al
estudiantado con la sociedad y favorecer su empleabilidad

1.7 - Reforzar las alianzas externas locales e internacionales

OE.1.5. Avanzar en la internacionalizacion del Centro

OE.4.5. Mantener las relaciones de la Facultad con los servicios y
organos de gobierno de la UPV/EHU y con organizaciones externas
relacionadas con la Psicologia y la Logopedia

I1.8 - Impulsar la visibilidad internacional de la investigacion de excelencia
desarrollada en nuestra Universidad

OE.3.1-Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico a disposicion de la
sociedad

OE.1.5. Avanzar en la internacionalizacion del Centro

I1.9 - Promover la investigacion en euskera y colaborar en la adaptacion y
divulgacion en euskera de la realizada en otras lenguas

OE.3.2. Reforzar nuestro compromiso con el euskera
OE.4.4. Mantener y mejorar el Sistema de Garantia Interno de Calidad
de la Facultad
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Dado que la Facultad no tiene competencias en investigacion el plan estratégico de la Facultad opta por integrar los objetivos de
investigacion y transferencia principalmente dentro de su eje de Sociedad, lo que refleja nuestra vision de la investigacion como un
servicio directo a la comunidad. Este enfoque, mantiene una coherencia significativa con los objetivos institucionales. Destaca
especialmente el alineamiento en areas como la promocion del euskera, el compromiso con los ODS y el desarrollo de alianzas
estratégicas. Con ello la Facultad consigue dar respuesta a los objetivos de investigacion a través de una estructura integrada, donde la
generacion y transferencia de conocimiento se entienden como parte fundamental de nuestra contribucion social

EJEIII. CULTURA Y SOCIEDAD

Objetivo Estratégicos de la UPV/EHU

Objetivos Estratégicos de la Facultad

lIl.1 - Mejorar la comunicaciéon con la sociedad, asi como la divulgacion del
conocimientoy el legado cultural de la UPV/EHU

OE.1.6. Informar al estudiantado sobre los grados y los posgrados
OE.3.1. Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico a disposicion de la
sociedad.

OE.4.2. Mejorar la comunicacion interna y externa de la Facultad

1.2 - Facilitar la celebracion de proyectos y convenios de colaboracion con
el entorno socioeconémico y cultural vasco

OE.1.3. Mantener un amplio catalogo de practicas para conectar al
estudiantado con la sociedad y favorecer su empleabilidad

OE.3.1. Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico a disposicion de la
sociedad

OE.4.5. Mantener las relaciones de la Facultad con los servicios y
organos de gobierno de la UPV/EHU y con organizaciones externas
relacionadas con la Psicologia y la Logopedia

lIl.3 - Liderar la mejora de la cultura cientifica y humanistica de la sociedad
vasca; con particular atencion al euskeray la cultura vasca

OE.3.1. Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico a disposicion de la
sociedad

OE.3.2. Reforzar nuestro compromiso con el euskera

lll.4 - Consolidarse en modelo de referencia en igualdad de género, inclusion
y desarrollo sostenible

OE.3.3. Alinear nuestra actividad con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 y reforzar nuestro compromiso con la
inclusion de todas las personas y los Derechos Humano
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O.E. 4.7. Impulsar la sostenibilidad ambiental en la Facultad mediante
la creacibn de wuna cultura ecolégica participativa y la
implementacion de sistemas de medicion y mejora continua

OE.3.1. Hacer de la Facultad de Psicologia un referente de generacion
y transferencia de conocimiento cientifico a disposicion de la
sociedad

lIl.5 - Llevar a cabo actuaciones relacionadas con las necesidades, retos y
problemas de la sociedad en su conjunto

El eje de Cultura y Sociedad muestra un alineamiento robusto entre el Plan Estratégico de la UPV/EHU y el de la Facultad. Nuestro
eje de Sociedad recoge de manera exhaustiva los principales objetivos universitarios en este ambito, con un énfasis especial en la
transferencia de conocimiento y el compromiso social. La Facultad ha adaptado estos objetivos a su contexto especifico, manteniendo
la coherencia con las directrices universitarias mientras atiende a las particularidades propias de sus ambitos de conocimiento.

EJE IV. PERSONAS

Objetivo Estratégicos de la UPV/EHU

Objetivos Estratégicos de la Facultad

IV.1 - Promover condiciones laborables adecuadas y puestos estables con
proyeccion, asi como entornos humanos colaborativos e integradores

OE.2.2. Facilitar promocioén y estabilidad laboral
OE.2.3. Favorecer buen clima laboral

IV.2 - Desarrollar una planificaciéon plurianual de las necesidades de PDIl y
PAS, y apoyar su carrera profesional

OE.2.2. Facilitar promocioén y estabilidad laboral
OE.4.1. Impulsar el desarrollo de una estrategia comun con los
departamentos

IV.3 - Impulsar el rejuvenecimiento de la plantilla, mediante el relevo y la
estabilizacion temprana del personal

OE.2.2. Facilitar la promocion profesional y la estabilidad laboral del
personal de la Facultad

IV.4 - Fomentar el prestigio y reconocimiento del trabajo individual y
colectivo

OE.2.1. Impulsar el reconocimiento al personal y al alumnado

IV.5 - Promover el papel activo y corresponsable de cada estudiante en su
proceso de aprendizaje

OE.1.4. Impulsar el modelo educativo propio de la UPV/EHU, IKD vy la
estrategia i3

IV.6 - Potenciar la adecuacion y formacion de las personas en linea con la
mision y vision de la Universidad

OE.2.2. Facilitar la promocion profesional y la estabilidad laboral del
personal de la Facultad

IV.7 - Propiciar la renovacion, flexibilidad, integracion y permeabilidad de
los aplicativos/sistemas de informacion que estén al servicio de las
personas

OE.4.2. Mejorar la comunicacion interna y externa de la Facultad.
OE.4.4. Mantener y mejorar el Sistema de Garantia Interno de Calidad
de la Facultad
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IV.8 - Velar para minimizar las posibles estratificaciones por razones
econdmicas entre el alumnado que quiere realizar estudios de posgrado

IV.9 - Favorecer la conciliacion de la vida personal y laboral y promover
medidas para superar los sesgos de género que perjudican a la mujer en la
carrera profesional

OE.2.3. Favorecer un buen clima laboral

El eje de Personas muestra un alineamiento sustancial entre ambos marcos estratégicos, con especial énfasis en aspectos
relacionados con el desarrollo profesional, el clima laboral y el reconocimiento. La ausencia de un objetivo especifico relacionado con la
estratificacion econdmica en posgrados se explica por ser este un aspecto que requiere una gestion centralizada a nivel universitario. No
obstante, la Facultad podria considerar establecer mecanismos de apoyo complementarios en futuras revisiones estratégicas.

EJE V. GOBERNANZA Y RECURSOS

Objetivo Estratégicos de la UPV/EHU

Obijetivos Estratégicos de la Facultad

V.1 - Fomentar la corresponsabilidad, coparticipacién e implicacion de la
comunidad universitaria en la toma de decisiones y en los proyectos de la
UPV/EHU; en particular, entre la gente mas joven

OE.4.1. Impulsar el desarrollo de una estrategia comun con los
departamentos

OE.4.2. Mejorar la comunicacion y coordinacion interna y externa de la
Facultad

V.2 - Fomentar infraestructuras adecuadas para generar campus amables
y mayor vida universitaria

OE.2.4. Promover que la Facultad sea un entorno saludable y
confortable

OE.4.6. Optimizar la seguridad del centro mediante la correccion de
deficiencias y la actualizacion del plan de autoproteccion

V.3 - Impulsar una comunicacion bidireccional y empatica entre los
distintos cargos universitarios y con la comunidad universitaria

OE.4.1. Impulsar el desarrollo de una estrategia comun con los
departamentos
OE.4.2. Mejorar la comunicacion interna y externa de la Facultad

V.4 - Generar un equilibrio entre la transparencia de los procesos v la
burocracia que conlleva, asicomo mejorar la eficiencia de losrecursos y de
la gestion de la informacion, aprovechando la oportunidad que ofrece el
avance del proceso de transformacion digital

OE.4.3. Mejorar la gestion de las titulaciones de la Facultad.
OE.4.4. Mantener y mejorar el Sistema de Garantia Interno de Calidad
de la Facultad

V.5 - Presentar proyectos que respondan a los retos sociales y a los ODS
utilizando, entre otras, las convocatorias de los Fondos Next Generation
(NGEU)

OE.3.3. Alinear nuestra actividad con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 y reforzar nuestro compromiso con la
inclusion de todas las personas y los Derechos Humanos
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V.6 - Suprimir las barreras normativas y de cargas administrativas que | OE.4.3. Mejorar la gestion de las titulaciones de la Facultad
puedan obstaculizar el desarrollo de proyectos estratégicos, cuando no
sean necesarias para garantizar la consecucion de un interés publico o de
la Universidad, con la participacion de los organos, servicios o agentes
afectados o implicados

V.7 - Mejorar la financiacion publica y privada, siempre teniendo en cuenta | --
el objetivo de servicio publico de nuestra universidad

V.8 - Promover la igualdad de género en el liderazgo universitario OE.3.3. Alinear nuestra actividad con los ODS vy reforzar nuestro
compromiso con la inclusion de todas las personas y los Derechos
Humanos

El eje de Gobernanza y Recursos encuentra su reflejo principalmente en nuestro eje de Gestion, complementado por aspectos del
eje de Sociedad. La ausencia de objetivos especificos en materia de financiacion se justifica por requerir una gestion centralizada a nivel
universitario. No obstante, la Facultad mantiene un compromiso con la eficiencia en la gestion de recursos a través de sus objetivos de
mejora continuay calidad.
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