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ENPRESA- ETA NEGOZIO-EREDUEN EMPRESA Y DISE DELOS DE
DISEINUA

EMAITZAK

1)
a)

AKTIBOA

AKTIBO EZ-KORRONTEA
Ibilgetu Materiala

Lurrak eta ondasun naturalak
Eraikuntzak

Makineria

OA ETA ONDARE GARBIA
GARBIA 1
jala

343.050

105.000

AKTIBO KORRONTEA 178.080
Izakinak eko zorrak 43.800
Produktu bu 43.800
Lehengaiak

komer. eta 134.280
ord. best. kont.

Hornitzaileak 17.700
Hornitzaileak ord. Merka. 32.250
efektuak
Bezeroak koh . efektoak O.P. BEZagatik 68.550
Hartzekodun
akt. Lik. Gizarte Segurantza 15.780
hartzekoduna
36.000
4.500

475.880 | ONDARE GAR. ETA 475.880
PASIBOA
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Ratioak eta enpresaren azterketa Erreferentzia W

N

1. Ibilgetua
AEzK __343.050 __

= =1,15
Ondarea+P Ez K 297.800
2. Zorpetze osoa
PEzK+PK _ 283.080 1,47 (0’5 _ 1,2)

Ondarea  192.800

3. Likidezia

AK _ 132.830
PK  178.080

=0,75

4. Diruzaintza

AK—Jdakinak _ 108.830 _

~ 178.080

Ber v
880
= 1,68

63.080 ’

(>1)

0,6

>1)

Ibilgetua. Ratioa 1 baino pa denez (1,15), maniobra-fondoa negatiboa
orrontea ez dira gai aktibo ez-korrontea
orrontearen zati bat behar du enpresak.

’ L

reka du enpresak.

digu, eta erreferentziazko balioen gainetik dago.
esan nahi du batez ere kanpoko baliabideak
o eta baliabide propioak gutxiago direla. Ondare

adierazten dute enpresa ez dagoela ondo arlo honetan ere.
rrak ordaintzeko arazoak izango ditu. Epe laburrera zor duen

Diruzaintza. Ratioaren balioa erreferentzia-balioaren azpitik dago, eta, beraz,
enpresa egoera arriskutsuan dago, eta, oso epe laburrean, ordainketak eteteko
arriskuan egongo da.
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Enpresak salgaiak saldu dituelako kobratzeko dituen fakt ta epe 0so
motzean eskudirutan izango dituen baliabideak kontuan ha u izango
zorrak ordaintzeko nahikoa diru.

Bermea: 1,68. Berme-ratioak adierazten du enpresak ez duela araz 0
bere zor guztiei aurre egiteko, berme ona baitu. Enpresak 1,68 euro di
zorretan dagoen euro bakoitzeko.

2A)
a)
Proiektua D, ) E
A 200. .000 | 100. .000
B 300.000 135.000
A proiektua:
0=200.000 €
0.000 -1 60.000 €
0 00 —10.000 =100.0
Fa= .000 = 110.000 €
B Proiektua:

= 300.000

.000 €
F2=15.000 x (11 — 2) =135.000 €

2) =130.000 €

Fo/(1+K)2+F 3/(1+Kk)
k = (0,08 + 0,03) + (0,08 x 0,03) = 0,1124
60.000 100.000 110.000
(1+0,1124) = (140,1124)2 ~ (1+0,1124)3 = 14.661,42¢€
BEGB — —300.000 + 120.000 135.000 130.000 11.412,58 €

(140,1124) = (140,1124)2 = (140,1124)3
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BEGo (A) BEGo (B) baino handiagoa denez, BEGaren irizpi
proiektua aukeratuko beharko luke, B proiektua baino e
delako.

b) Berreskuratze-epea:

» A proiektua

Urtea

40.000,00

X=4,36
hilabete
X hilabete

urte eta 4,36 hilabetekoa da. Inbertsioa
rreskuratzen baita.

Oraindik
berreskuratzeko
Urte horretan berreskuratutako dagoen hasierako
hasierako inbertsioa inbertsioa
300.000,00
120.000,00 180.000,00
135.000,00 45.000,00

3 130.000,00

130.000,00 12 hilabete
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X=4,15
hilabete

45.000,00 X hilabete

B proiektuaren berreskuratze-epea 2 urte eta 4,15 hilabetekoa da. Inb
onargarria da, baina inbertsioa ezarritako epearen amaieran berreskurat

Berreskuratze-epearen irizpidearen
beharko luke, inbertitutakoa Ilehe
proiektuarekin baino.

B proiektua aukeratuk
erreskuratuko bailuke A

c)

Bi metodoetatik fidagarriena
proiektua aukeratuko genuke. B

« BEGak Kutxako Fluxu Gar
ordainketa ere une horretan bert
denboran zehar izaten duen balj

). Payback-ak ez du
iak gehitzen ditu, noiz lortu

. ari eskatzen dion
kaintzen dion
gabe ere). back-ak ez dio
reparatzen, inbertsioa berreskuratzen badu

bakarrik.
BEGak kutxako i guztiak hartzen ditu kontuan, baita inbertsioa
berreskuratu eta k ere; Payback-ak ez ditu kontuan hartzen
inbertsiga berreskura kutxako fluxu garbiak.

segurtasun stocka + gehienezko stocka

a= 2 =(180+ 630)/2 =

c) 7 x 30 = 210 unit. beharko lituzke. Segurtasun-stockean 180 unitate ditu;
beraz, biltegia hutsik geratuko da, stock-haustura izango du eta jardunean
etenaldi bat izango luke.
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d)

IZAKINAK

Geh.
stocka =
630 unit

SS=

EGUNAK

egoeran produktibitat

A (A unitateak) _ 350 =1,75
(5x5x8) u/lo
2.520 =1,75

(9x160) u/lo
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Aldaketaren ondoko produktibitatea

EKOIZPENA (A unitateak)
Lanorduak

EKOIZPENA (B unitateak)
Lanorduak

fizienteagoa izango dela. Hain
izango da bi produktuen

b) Aldaketa egin ondoren, ikusten da e
zuzen, haren produktibitatea % 2,86
ekoizpenean.

Aldakuntza-tasa

3B)

k) arteko ko

itzearen arrazoi posibleak
itatea honela handitu daiteke:

b) Adierazi produktibi
Enpresa baten faktore baten

eengan eraginez, ha untza, motibazioa eta abar hobetuz.

a prozesu aurreratuagoekin

gitura modernizatuz makina

aren antolaketa eta b en kudeaketa hobetuz, giza baliabideak edo makinak

0 aprobetxa daitezen,

rtzen den faktore baten produktibitatea

ore bakar baten errendimendua edo efizientzia neurtzen du. Adibidez,
lanaren pro itateak giza baliabideen errendimendua neurtzen du:

Faktore baten produktibitatea =(ekoizpen-bolumena (unitate fisikotan)/(erabilitako faktore
kantitatea)
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Produktibitate hori dirutan ere kalkula daiteke; horretarako, biderkatzen dira lortutako
produktu kantitatea (zenbakitzailea) bider haien prezioa, eta erabilitako f
(izendatzailea) bider haien kostua.

Produkzioa (zenbakitzailea) eta erabilitako faktore kantitatea (izendatzailea) n
denborak homogeneoa izan behar du (urtekoa, hilekoa, astekoa, egunekoa...).

4A)
a)

Kostu finkoak: 50.000 € + 30.00
Kostu aldagarriak: 8 € + 3,5 € +

ltopuntua :
= KE L 8.375 '
1= prezioa — KAu 27> 0sagal
18.375 o0sg baino gehiago ekai a2 saldt o lituzke ez izateko ez

etekinik, € arik. 18.375 paino gehia
lituzke HegO erostea k 2rabaki egokiagoa

tzi eta saldu beharko
bertan ekoiztea.

Erostearen kostua

Ekoiztearen kostua
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c)

3 KF
prezioa — KAu

147.000
p—13

25.000unit =

P =18,

25.000 unitateko salmentak aurreikusten direnez, enpresa horrek ero
ekoiztu erabakitzeko prezio-muga 18,88 € izango litzateke.

d)

Kostu finkoak % 10 igotzen badi €-ra igoko dira.

20.000unit

Kanpoan erosteko gehienez ordaind
luke.

rikatzaile aitzind n errodamenduak merkaturatzen dituen enpresa
ori negozio-eredu bat eredu batera igaro da. Eredu berri horretan,
soluzio integralak eta pert ak eskaintzen dizkie industria-enpresei, eta,
horretarako ologia berria har du (teknologia sentsorikoaren bidezko
jdeltasun- eta konfiantza-harremanak

oak edo hari el oak, zeinak eremu jakin batean enpresak egiten edo
ratzen dit duktuak eta/edo zerbitzuak sustatzen, negoziatzen edo

Akzio-gehiewgoa izatea: Akzio-gehiengoa izatea da erabaki sozialetan bere
botoarekin eragiteko adina akzioren jabe izatea, eta, horretan oinarrituta,
sozietatearen eta haren erabaki-organoen gaineko kontrola izan dezake.
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Sektoreak gero eta kontzentrazio handiagoa du. Sektore batean,enpresa handi
gutxi batzuek dihardutenean (eta ez enpresa txiki asko) es sektoreak
kontzentrazio handia duela. Kontzentrazio gero eta handiagoa san nahi
du enpresa bakoitzak merkatu-kuota handiagoa duela eta en i
daudela sektorean.






