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Researcher ID ID-D-9125-2011
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A.1. Situacion profesional actual

Organismo Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea

Dpto./Centro Economia Financiera Il

Direccion Avda. Lehendakari Agirre 83

Teléfono +34 946013808 | 010 leire.sanjose@ehu.eus
electrénico

Categoria profesional | PROFESORA CATEDRATICA CU | Fecha inicio | 04/06/2022

Espec. cod. UNESCO | 531100 ORGANIZ. Y DIRECCION DE EMPRESAS
Finanzas, Industria 5.0, Eficiencia Social, Valor Social, Etica, Teoria de

Palabras clave Stakeholders, Contabilidad Social, Impacto, Cooperativas de Crédito,
Fintech.
Formacién académica
Licenciatura/Grado/Doctorado Universidad Ano
Licenciada en Direccién y Administracion de Empresas | Euskal Herriko Unibertsitatea | 1999
Especialista Universitaria en Economia Social Euskal Herriko Unibertsitatea | 2001
Master en Investigacion (DEA) Euskal Herriko Unibertsitatea | 2001

Doctorado: influencia y Utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y la Euskal Herriko Unibertsitatea 2006

Comunicacién en el Desarrollo de la Gestion de Tesoreria

Especialista MIFID2 Mondragon Unibertsitatea 2025

Indicadores generales de calidad de la produccion cientifica

Cuatro sexenios reconocidos: tres de investigacion en el area de Economia —2005-2009,

2010-2015 y 2017-2022— y uno de transferencia correspondiente al periodo 2007-2019.

o Acreditacion como Profesora Plena, categoria equivalente a Catedratica, por Unibasq en
junio de 2017 y como Catedratica de Universidad por ANECA en septiembre de 2018.

o Experta en Economia Social y Cooperativas de Crédito

e Direccion de tesis doctorales: 10 tesis finalizadas —8 en la UPV/EHU y 2 en la UNAM—,
calificadas con Sobresaliente Cum Laudem, y 5 tesis actualmente en curso.

e Google Scholar: indce h de 10, a 5 de agosto de 2026.

https://scholar.google.com/citations?user=sht19n8AAAAJ&hI=es

Resumen libre del curriculum

Doctora con Premio Extraordinario, cuenta con dos titulos de posgrado y es Catedratica de la
Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU). Entre 2008 y 2025 lideré el grupo de investigaciéon ECRI-
Ethics in Finance & Social Value (www.ehu.eus/ecri ). En 2026 cred junto con Maria Saiz y Jose
Domingo Garcia-Merino el grupo Al0.5 (Inspiring for Industry 5.0), orientado al desarrollo de la
Industria 5.0 mediante la integracion de los avances tecnologicos con la dimension humana.

Es también Visiting Research Fellow de la University of Huddersfield, dentro del grupo FEGReG,
y miembro de la Catedra Management et Gouvernance des Coopératives Financieres de la
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.
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Y COMPETITIVIDAD

Actividad investigadora

https://ekoizpen-zientifikoa.ehu.eus/investigadores/127471/detalle?lang=eu

% Ha publicado mas de 100 articulos cientificos, 7 libros y 10 capitulos de libro en el ambito
de las finanzas, especialmente en ética financiera, valor social y eficiencia social. Sus
trabajos han aparecido en revistas nacionales e internacionales y en editoriales reconocidas
en el area de Economia.

++ Harealizado estancias académicas en numerosas universidades internacionales, entre ellas
la University of Huddersfield, Loyola University Chicago, Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, University of Virginia, University of Oxford, Fordham University y Heriot-Watt
University. Asimismo, fue contratada durante un afio como Research Fellow en la University
of Huddersfield, institucion en la que mantiene su vinculacion como Visiting Research Fellow.

% Su trayectoria internacional ha contribuido al desarrollo de una linea de investigacion que
integra la perspectiva ética y social con los enfoques tradicionales de las finanzas.

% Ha participado en mas de 100 congresos y conferencias cientificas, presentando
personalmente alrededor del 75 % de los trabajos y utilizando el inglés en aproximadamente
la mitad de las intervenciones. También ha participado en mas de 30 proyectos y contratos
de investigacion, muchos de ellos financiados mediante convocatorias publicas.

% Actualmente es coeditora de las revistas: Review of Business Management, Social
Responsibility Journal, CIRIEC-Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa,
International Journal of Ethics and Systems, incluida en Web of Science. Es revisora
habitual de mudltiples revistas cientificas, entre ellas, Journal of International Financial
Markets, Institutions & Money, Journal of Business Ethics, Sustainability, Business & Society,
Business Ethics, the Environment & Responsibility y European Financial Management.

¢+ Ha presidido y organizado diversos encuentros cientificos, entre ellos el ISBEE en 2022 y el

XVII Congreso de EBEN Espana, celebrado en 2010, y los Congresos Cientifico-

Profesionales sobre Innovacion en Finanzas de 2013, 2014 y 2015.

Actividad docente, profesional y de gestion

% Cuenta con mas de 25 aios de experiencia docente en titulaciones de grado y posgrado.
Ha impartido 10 asignaturas diferentes en castellano, euskera e inglés. En la actualidad
participa en 5 masters en la EHU.

¢ Su actividad universitaria incluye tareas de gestién departamental, evaluacion de titulaciones
de grado y posgrado en universidades extranjeras y participacibn en procesos de
acreditacidon y aseguramiento de la calidad. Forma parte, ademas, del comité de calidad de
masteres de ANECA.

% Paralelamente, colabora como experta en financiacion para la creacién de empresas y en el
disefio de metodologias aplicadas al desarrollo empresarial, la contabilidad social y la
cuantificacion del impacto social.

MERITOS MAS RELEVANTES

Publicaciones

¢ Embedding Sustainability Commitments in the Strategic Plans of European Higher Education
Institutions 2026, DOI: 10.1002/sd.71128. Link:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/sd.71128

o Stakeholders versus shareholders in governance match: “Jensen is Offside!” playing total football by
adding social dimension to the win/profit paradigm 2026. DOI: 10.1108/1J0OA-01-2025-5172
Link: https://www.emerald.com/ijoa/article/34/5/1585/1299315/Stakeholders-versus-
shareholders-in-governance

¢ Ethics of microfinance institutions: A study applying the radical affinity index. 2026. DOI:
10.1108/1JOES-05-2025-0277
Link: https://www.emerald.com/ijoes/article/doi/10.1108/1JOES-05-2025-0277/1337128/Ethics-of-
microfinance-institutions-a-study

e The economic and social dilemma of zombie companies worldwide: Institutional context and poverty
impact analysis. 2025. DOI: 10.1108/SAMPJ-05-2024-0461
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Link: https://www.emerald.com/sampj/article/doi/10.1108/SAMPJ-05-2024-0461/1255889/The-
economic-and-social-dilemma-of-zombie

e Determinants in adopting cashless payments in Europe: A multilevel analysis. 2025. DOI:
10.1186/s40854-024-00750-z
Link: https://jfin-swufe.springeropen.com/articles/10.1186/s40854-024-00750-z

o Are listed banks only pretending to be more social?. 2024. DOI: 10.1016/j.seps.2024.101997
Link: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0038012124001964

¢ Hospital Universitario HLA de Moncloa: La cooperativa sanitaria que contribuye a generar valor para
los grupos de interés. 2024. DOI: 10.5209/reve.97314
Link: https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/97314

¢ Design of a protocol model for the integration of social value in strategic management through social
accounting 2024. DOI: 10.1108/SRJ-12-2022-0551
Link: https://www.emerald.com/srj/article/20/1/108/1214387/Design-of-a-protocol-model-for-
the-integration-of

e Social value in the orange economy: Social accounting applied to museums. 2023. DOI:
10.1080/09647775.2021.2023901
Link: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09647775.2021.2023901

e Deep-diving into the relationship between Corporate Social Performance and Corporate Financial
Performance: A comprehensive investigation of previous research. 2023. DOI:
10.1016/j.iedeen.2022.100209
Link: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444883422000158

e Monetizing social value in sports clubs. 2022. DOI: 10.1108/SBM-09-2021-0107
Link: https://www.emerald.com/sbm/article/12/5/560/341075/Monetizing-social-value-in-sports-
clubs

e Social value added index: A proposal for analyzing hospital efficiency. 2021. DOI:
10.1016/j.gaceta.2019.08.011
Link: https://www.gacetasanitaria.org/es-indice-valor-social-anadido-una-articulo-resumen-
$0213911119302262

e Stakeholder Engagement at Etxanobe: A Case Study of the New Story of Business. 2017. DOI:
10.1007/978-3-319-62785-4_13
Link: https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-62785-4 13

¢ Improvement Actions for a More Social and Sustainable Public Procurement: A Delphi Analysis. Afio:
2019. DOI: 10.3390/su11154069
Link: https://www.mdpi.com/2071-1050/11/15/4069

¢ Social Accounting for Sustainability: Monetizing the Social Value. 2016. DOI: 10.1007/978-3-319-13377-
5
Link: https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-13377-5

¢ Understanding and mapping stakeholders of sport clubs: Particularities. 2020. DOI: 10.1108/SBM-04-
2019-0029
Link: https://www.emerald.com/sbm/article/10/3/359/344659/Understanding-and-mapping-
stakeholders-of-sport

e Stakeholder Accounting: Towards an Expanded Accounting Model. 2020. DOI: 10.7203/CIRIEC-

E.100.18962
Link: https://ojs.uv.es/index.php/ciriecespana/article/view/18962

Proyectos de Investigacion

1. Valor Social de las Fundaciones Bancarias (2026-2027): 25.000€ (IP. San-Jose y Garcia-
Merino). Financiadores: UPV/EHU, Lantegi Batuak y GEAccounting

2. Impacto Social de la Universidad (2022-2024). Importe: 35.000 € (IP. San-Jose).
Financiadores: UPV/EHU, Lantegi Batuak y GEAccounting

3. Social Efficiency Benchmarking Model (SEBEM). IP: L. San-Jose. Financiadores:
UPV/EHU, Lantegi Batuak y GEAccounting. 2017-2019. Importe: 37.000 €. Equipo: 9.

4. Comparative Analysis of the Social Efficiency of Cooperative Banking (Banqcoop).
Financiador: Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. 2015-2018. Importe: 10.000 €. Equipo:
3.



https://www.emerald.com/sampj/article/doi/10.1108/SAMPJ-05-2024-0461/1255889/The-economic-and-social-dilemma-of-zombie
https://www.emerald.com/sampj/article/doi/10.1108/SAMPJ-05-2024-0461/1255889/The-economic-and-social-dilemma-of-zombie
https://jfin-swufe.springeropen.com/articles/10.1186/s40854-024-00750-z
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0038012124001964
https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/97314
https://www.emerald.com/srj/article/20/1/108/1214387/Design-of-a-protocol-model-for-the-integration-of
https://www.emerald.com/srj/article/20/1/108/1214387/Design-of-a-protocol-model-for-the-integration-of
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09647775.2021.2023901
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444883422000158?utm_source=chatgpt.com
https://www.emerald.com/sbm/article/12/5/560/341075/Monetizing-social-value-in-sports-clubs?utm_source=chatgpt.com
https://www.emerald.com/sbm/article/12/5/560/341075/Monetizing-social-value-in-sports-clubs?utm_source=chatgpt.com
https://www.gacetasanitaria.org/es-indice-valor-social-anadido-una-articulo-resumen-S0213911119302262
https://www.gacetasanitaria.org/es-indice-valor-social-anadido-una-articulo-resumen-S0213911119302262
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/15/4069
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-13377-5
https://www.emerald.com/sbm/article/10/3/359/344659/Understanding-and-mapping-stakeholders-of-sport?utm_source=chatgpt.com
https://www.emerald.com/sbm/article/10/3/359/344659/Understanding-and-mapping-stakeholders-of-sport?utm_source=chatgpt.com
https://ojs.uv.es/index.php/ciriecespana/article/view/18962

o % MINISTERIO

Xy
ﬁi
i

S DE ECONOMIA INDUSTRIA CURRICULUM ABREVIADO (CVA) - Extensién maxima: 4 PAGINAS

5. Ethics in Finance and Social Value. IP: L. San-Jose. Financiador: UPV/EHU. 2015-2018.
Importe: 10.525 €. Equipo: 6.

6. lll Congreso de Innovacién en Finanzas. IP: L. San-Jose. Financiador: UPV/EHU. 2015.
Importe: 3.000 €. Equipo: 4.

7. Il Congreso Cientifico-Profesional: Innovaciéon en Finanzas. IP: L. San-Jose.
Financiador: Gobierno Vasco. 2015-2016. Importe: 4.000 €. Equipo: 5.

8. Monetizacion del impacto social en la Administracion Publica. IP: L. San-Jose.
Financiador: IVAP. 2014-2015. Importe: 10.000 €. Equipo: 2.

9. Ethics in Finance and Governance. |P: L. San-Jose. Financiador: UPV/EHU. 2012-2015.
Importe: 10.000 €. Equipo: 5.

10. Modelo de creacion de valor aitadido en las relaciones financieras desde la orientacion
a los stakeholders. IP: L. San-Jose. Financiador: UPV/EHU. 2012-2014. Importe: 15.048
€. Equipo: 6.

11. Direccion Empresarial y Gobernanza Territorial y Social. IP: T. Barrutia. Financiador:
UPV/EHU. 2011-2014. Importe: 87.535 €. Equipo: 53.

12. Ethics in Finance: Trade Credit from an Ethical Perspective. IP: Ch. Cowton.
Financiador: University of Huddersfield. 2008—2009. Importe: 39.000 €. Equipo: 2.

Contratos

Contratos y proyectos de investigacion

Action Research Training: Valorizacion (Social) en el Museo de la Mineria del Pais
Vasco. IP: L. San-Jose. Financiador: Viviendas Municipales del Ayuntamiento de Bilbao.
Importe: 10.000 €. Duracion: 01/01/2016—30/12/2016. Equipo: 4 investigadores.

Valor Social en Viviendas Municipales. IP: J. L. Retolaza. Financiador: Viviendas
Municipales del Ayuntamiento de Bilbao. Importe: 10.000 €. Duracién: 10/07/2013—
15/12/2013. Equipo: 4 investigadores.

Memoria de Sostenibilidad GRI en el sector de la madera (MIME). IP: J. L. Retolaza.
Financiador: Mesa Intersectorial de la Madera. Importe: 3.411,76 €. Duracion: 10/02/2012—
15/07/2012. Equipo: 3 investigadores.

Integracion de la Economia Social y la Teoria de Stakeholders. IP: M. Ruiz-Roquehi.
Financiador: Asociacion Aurkilan. Importe: 10.600 €. Duracién: 11/07/2011-28/11/2011.
Equipo: 3 investigadores.

Proyecto Ostendo. IP: J. L. Retolaza. Financiador: Fundacién Lantegi Batuak. Importe:
50.000 €. Duracién: 01/10/2011-10/01/2013. Equipo: 4 investigadores.

Estudio prospectivo para el desarrollo de la spin-off Aramotx. IP: L. San-Jose.
Financiador: Talleres Aramotx, S. L. Importe: 13.500 €. Duracién: 30/06/2010-30/10/2010.
Equipo: 4 investigadores.

Patente

Algoritmos para monetarizar el valor social generado por las organizaciones. Inventores: M.
Ruiz-Roqueni, L. San-Jose y J. L. Retolaza. Solicitud: BI-189-13. Fecha de prioridad: 01/03/2013.
Titulares: ECRI-UPV/EHU, Aurkilan, Lantegi Batuak e IEAE-UPV/EHU.

Premios y reconocimientos

Ekonomistak Saria 2025, premio a la trayectoria profesional.

SDG Network Award 2019, por el MOOC sobre monetizacion del valor social integral.
Premio Bankinter—Comillas a la mejor investigacion sobre ética empresarial: 3.000€.
Robin Cosgrove Ethics in Finance Prize 2009-MAPFRE: 10.000 €.

Premio ESERP a la mejor ponencia en Finanzas: 3.000 €.

Premio Francisco Javier de Landaburu—EUROBASK 2015: 2.000 €.
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