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Kantxatik ideietara  
John Wooden saskibaloiko entrenatzaile mitikoak 
kiroletik haratago doan pentsatzeko modu bat 
sortu zuen. 

Saskibaloia ulertzeko modu baten aitzindaria izan 
zen, eta kantxatik haratago doan eta bizitza 
ulertzeko modu bihurtzen den arrakastaren 
piramidea asmatu zuen. 

Lanerako gogoan, berotasunean, eskuzabaltasunean eta 
abarretan oinarrituta, haren piramideak arrakasta 
lortzeko modu bat erakusten digu, lortutako emaitzatik 
haratago. 

Arrakastaren bidea erakusten digu talde-
lanaren bitartez 



Arrakastaren piramidea: 
bere giltzarriak  

 

Lanerako gogoa Adiskidetasuna Leialtasuna Lankidetza Berotasuna 

Autokontrola Adi egotea Ekimena Asmoa 

Gaitasuna Trebetasuna Talde-izaera 

Izaera Konfiantza 

Lehiarako 
handitasuna 



Oinarria 

Lanerako gogoa Adiskidetasuna Leialtasuna Lankidetza  Berotasuna 

Gogor egin behar 
da lan. Ez dago 
lanaren ordezkorik. 

Baina bidea ez da nekeza, 
honako hauek lagun 
ditugulako: 

Honako hauek dira bi giltzarriak: lanerako gogoa 
(lan gogorra) eta berotasuna. Bihotzik gabeko 

lanak ez du emaitzarik. 

Zure energiak,  poztasunak 
eta dedikazioak adorea 
emango dizute eta 
gainerakoak inspiratuko 
dituzte. 



Oinarria 

Laguntasunak 
taldearen batasun-
loturak indartzen ditu 
eta berotasuna 
bultzatzen du. 

Barneko lanerako gogoa eta berotasuna balio 
altruista eta solidarioekin osatzen dira. 

Izan zaitez leiala zeure 
buruarekin eta 
gainerakoekin denen 
helburua lortzeko. 

Izan zaitez leiala zeure 
buruarekin eta 

gainerakoekin denen 
helburua lortzeko. 

Lanerako gogoa Adiskidetasuna Leialtasuna Lankidetza  Berotasuna 



Gorputza 

Honako hauek osatzen dute piramidearen bihotza: 
gaitasunak, trebetasunak eta talde-izaerak. 

Autokontrola Ekimena Asmoa 

Gaitasuna Trebetasuna Talde-izaera 

Adi egotea 

Egon beti adi eta erne 
aldaketen aurrean eta 

ikasteko prest. 

Hartu erabakiak eta 
jokatu. Aurretiko porrota 

ere arrakastaren parte bat 
da.  

Litekeena da trebetasunaren 
bitartez arrakasta lortzea, 
baina izaerak (mentalak, 

emozionalak eta fisikoak) hor 
irauten lagunduko dizu. 

Trebetasun guztiak. 
Garrantzitsua da egiten 

jakitea eta bizkor eta zuzen 
egiteko prestatuta egotea. 



Piramidearen goialdean dago aurreko blokeen fruitua: 
izaera, konfiantza eta lehiarako handitasuna 

  

Arrakastaren erpina 
  

Konfiantza 

Lehiarako 
handitasuna 

Izaera  



Zer da lehiarako handitasuna? Gehienezkoa eskatzen 
denean, gehienezkoa emateko gaitasuna izatea, eta 

erronkaz gozatzea.  

Arrakastaren erpina 

Lehiarako 
handitasuna 

Onena eskatzen denean zure onena ematen 
du. Beti eskatzen da onena. 

 
MAXIMIZA ZAITEZ 



 
 
 
 
 
 
 

Arrakastaren erpina 

Baina… 

Arrakastaren gorenenean gailurra dago. Gailurra 
arrakasta da. 

Zer da arrakasta? 

Gure trebetasunen mugen barruan, eta gai garen onena 
bihurtzeko, ahal genuen guztia egin genuela jakiteak sortzen 

duen gogobetetasunaren bitartez lortzen da benetako 
arrakasta. 



Balioen garrantzia 

Honako hau dio John Woodenen ereduaren lidergoari buruzko 12 irakasgaietako batek: 

“Balio onek jende ona erakartzen dute” 



Oinarriak, baloreak 

egiazaletasuna 
zintzotasuna 

fidagarritasuna 
osotasuna 

pazientzia konfiantza 
borroka 

zalutasuna 

moldagarritasuna 

anbizioa 

Woodenen arrakastaren 
piramideak oinarri sendoak 

ditu: bakarka landu 
beharreko baloreak, taldeak 

aurrera egin dezan.  



Balioak UPV/EHUn 

UPV/EHUk lidergo intelektualeko bokaziodun balio sendoak 
ditu, konfiantzan, gardentasunean, legezkotasunean, 

solidaritatean, erantzukizunean, berdintasunean, justizian, 
askatasunean eta errespetuan oinarritutakoak. 



askatasuna 

berdintasuna 

legalitatea 

gardentasuna 

konfidantza lidergo intelectuala 
solidaritatea 

erantzukizuna 

justizia 

begirunea 
bakea 

Erabateko 
garapena 

Kalitatea eta 
etengabeko hobekuntza 

eraginkortasuna 

Balioak UPV/EHUn 



Balioen garrantzia 

Balio horietan oinarrituta, eta UPV/EHU osatzen dutenen 
kalitateari esker, ahaleginarekin, berotasunarekin eta 
laguntasunarekin, lor dezakegun onena lortuko dugu. 



Konfiantzarik ez 

Gatazkari beldurra 

Konpromiso falta 

Erantzukizunak 
saihestea 

EMAITZEI 
arretarik ez 

Hurrengo kapsulan… 
Talde baten 5 disfuntzioez hitz egingo dugu, 
Lencioniren piramidean oinarrituta. 
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