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Fichar un gerente puede ser una
solucion para empresas familiares

Los retos del mercado y la internacionalizacion exigen mas a los gestores

Carmen Larrakoetxea 5840

Existe un debate sobre si la empre-
sa familiar debe mantenerse inva-
rigblemente gestionada por miem-
bros de las familias fundadoras o si
ha de incorporar gestores externos,
profesionalizados, para hacer fren-
te a los retos del mercado o para so-
lucionar un problema de relevo ge-
neracional.

Manuel Urrutia, consejero dele-
gado v director general de Confianz,
asesoria integral de empresas con
sede en Bilbao, tiene muy claro que
“gl reto fundamental, objetivo de la
empresa hoy es la continuidad y for-
talecer su posicion competitiva” v
no si los gestores pertenecen o no
a las familias fundadoras (propie-
dad). “Son retos que estan muy por
encima de la condicion o no fami-
liar del gerente”™.

Urrutia participd en una jornada
sobre “Gestion de la empresa fami-
liar", organizada por la Catedrade
Empresa Familiar de la Universi-
dad del Pais Vasco; la Cimara de
Bilbao, la patronal vizcaina Cebek
v la Diputacion de Bizkaia,

Urrutia destaca que durante el se-
minario, al que acudio casi medio
centenar de pymes familiares, se
plantearon preguntas sobre las ven-
tajas y desventajas que tenian los ge-
rentes familiares sobre los exter-
nos, La conclusion: que “lo mas im-
portante es la profesionalidad. Lo
e se necesita es un gerente profe-
sional, tanto si es familiar como si
no" y que la profesionalizacion de
la empresano estriba en “fichar” ge-
rentes, sino en tener bien estructu-
rados v diferenciados los tres orga-
nos de una empresa familiar: la pro-
piedad, el gobierno y la gestion.

Dos experiencias exitosas

Durante la jornada tomaron parte
dos gerentes de pymes familiares
vaseas -Industrias Onyarbi v Jesis

Urrutia, de Confianz; Olagiie, de Jesis Ofiate y Hnos; Belloso, de Industrias Onyarbi; y Teomin lturralde, de la UPV.

El problema
del tamaro

En un mercado cada vez mds
competitivo e internacionali-
zado, Manuel Urrutia, de Con-
fianz, identifica como una de
las mayores debilidades

de las pymes (sean o no fami-
liares), precisamente, su redu-
cida dimension. De ahi, que
para ganar posicion competi-
tiva, aboga por que las empre-
sas analicen cémo enfrentarse
al mercado. Entre las opciones
que se pueden plantear estin
las fusiones entre varias pe-
quenas, adquisiciones o inte-
grarse en grupos mayores,

Ofate v Hnos S.A- que expusieron
sus experiencias, ya que uno de
ellos pertenece a la saga familiar
fundadora y otro es un gestor pro-
fesional que se incorpord a la di-
rec
El“fichaje” es el de Alejandro
Olagiie, en Jesis Onate v Hnos, que
llegd a la firma hace mis de diez
afios v que estd perfectamente in-
tegrado en una compania gue ha si-
do estudiada y documentada como
ejemplo de gestion avanzada por el
Cluster del Conocimiento (ahora
integrado en la agencia de innova-
on Innobasque).
Jesis Onate y Hnos, radicada en
la localidad de Durango (Vizcaya),
tiene una larga historia, como lo de-
muestra el hecho de que fuera fun-
dada en 1879 por el emprendedor
Cirilo Ofiate. La compaiia, que ha

pasado varios relevos generaciona-
les, también ha sabido transformar-
se y reinventarse, porque sus pri-
meros pasos se orientaron a la fa-
bricacion de clavos para indus
naval y, actualmente, produce pie-
zas de forja en frio y mecanizacion,
de alta especializacion, para el sec-
tor de automocion.

En el caso Industrias Onyarbi. nos
ENCONITamos Con un gerente surgi-
do desde la propia familia funda-
dora, Mikel Belloso, que explict co-
mo han articulado la participacion
de la familia en la gestion empresa-
rial. Industrias Onyarbi, con sede
en [rin, desde hace mas de 20 afios
se dedica a la produccion de com-
ponentes para automocion de vehi-
culos pesados e industriales, am-
bién de alto valor anadido v certi-
ficados internacionalmente.

Albia asesora en la venta de Scati y de Inser

Tryo Technologies
compra Scati Labs y
Duma Asociados Inser

C. Larrakoetxea BILEA0

La compaiiia Tryo Technologies
acaba de adquirir Scati Labs, com-
pafiia aragonesa especializada en
el disefio fabricacion de sistemas
devideovigilancia y seguridad que

alcanzd en 2012 una cifra de nego-
cios de 74 millones, de los que dos
tercios se dirigieron al mercado de
exportacion, De esta forma, Tryo
Technologies refuerza v comple-
menta su actual posicion lider en el
mercado de comunicaciones criti-
cas de radio para los sectores de Se-
guridad y Transporte, en el que ope-
ra a traveés de su filial Teltronic,
En la operacion, participo la
compafiia bilbaina Albia Capital
Parmers, especializada en servi-

cios de asesoramiento en corpo-
rate finance (compras, ventas, fu-
siones, ete). Alba Capital partici-
pd en la operacion por mandato
de Tryo Technologies.

Ademis de esta operacion, Albia
Capital Partners también participo
en la venta, en septiembre pasado,
de Inser Robdética, S.A., por parte
de la Corporacidn IBV. Inser Robo-
tica, fundada en 1986 y con sede
central en el municipio vizcaino de
Urduliz, esti especializada en eldi-

sefio, construccion, instalacion y
puesta a punto de sistemas roboti-
zados de paletizado, soldadura, ma-
nipulacion y carga y descarga. Es
una compaiia pionera en la insta-
lacidn de sistemas robotizados en
Espania.

En este caso, la compafiia com-
pradora fue Duma Asociados Con-
sultoria, compafia creada por un
grupo de industriales vascos que
persigue consolidar v expandir su
actividad actual.

El galimatias

Carmen
Larrakoetxea

Dielegada en el Pais Vasco

VACACIONES,
CONCILIACION
FAMILIAR O
ALGO MAS...

i hay un acontecimiento

que no ha pasado desa-

percibido v que atin co-
lea es la inauguracidn de Petro-
nor. La notoriedad del acto es
doble, por un lado, es la mayor
inversion mdustrial de la histo-
ria del Pais Vasco (1006 millo-
nes), v por otro, las notables au-
sencias de los miximos respon-
sables de las dos principales ins-
tituciones vascas concernidas,

Creo que a nadie se le escapa
que, independientemente de los
maotivos que llevaron al lehenda-
kari Ihigo Urkullu y al diputado
general de Vizcaya, José Luis Bil-
bao, ano acudir a ese acto, lo que
queda de manifiesto es que fue
un error. Desde luego, coincido
con la afirmacion de José Luis
Bilbao, el respaldo a una empre-
54 no se demuestra por salir en
la foto el dia de cortar la cinta o
por tomar o no canapes en el eoc-
tel posterior,

Tengo muy claro que, tanto
el Gobierno vasco, como la Di-
putacién de Vizcava se han
comprometido con el proyec-
to, respaldando las gestiones
administrativas, al igual que el
Ministerio de Industria con la
financiacion, o la Union Euro-
pea con los créditos del BEL

Pero las ausencias a la maugu-
racidn hicieron que el papel de
la Administracidn vasca en su
apoyo a una empresa tractora
como Petronor quedase absolu-
tamente diluido, fue invisible,

Las justificaciones de Urkullu
y Bilbao para explicar su ausen-
cia se remiten a su derecho a la
conciliacion familiar, a compro-
misos familiares ineludibles, que
no explican, y que no logran con-
vencer frente a la apariencia de
unos dias de vacaciones. Desta-
ca el enojo de Urkullu por la du-
reza con que se le ha juzgado.

Pero cada dia que pasa pienso
que hay algo mas. En la inaugu-
racion, en el discurso del porta-
voz del Gobierno vasco, Josu
Erkoreka, solo hizo referenciaa
Petronor, en ninglin caso se citd
expresamente a los accionistas,
niuna sola cita a Repsol, nia
Kutxabank. Después Bilbao cri-
ticd que se les invitd con escaso
tiempo para sus agendas...

Me pareceria mis grave que

las ausencias signifiquen un d
plante oficial a la Casa Real v/o
un alejamiento institucional res-
pecto una gran multinacional
que invierte en Euskadi.
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