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Empresas familiares, en catedra

La primera tesis de este sitial afirma que este tipo de negocios no perciben
las ventajas de tener un 6rgano de gobierno del grupo familiar que los dirigen

TITO PUEYO/ Bilbao
En el actual marco economico, la
empresa familiar se encuentra
entre las que mds contribuyen a
la creacion de riqueza, empleoy
nuevos puestos de trabajo. Parte
fundamental de la economia, ca-
recen de estudios que analicen
sus particularidades; hasta aho-
ra.

Se acaba de presentar la pri-
mera tesis de la Catedra de Em-
presa Familiar de 1a UPV/EHU,
dedicada a los mecanismos in-
ternos de control de las empre-
sas no cotizadas.

Tras mas de cuatro anos de
trabajo, la tesis de Blanca Arosa,
profesora del Departamento de
Economia Financiera de la Fa-
cultad de Ciencias Economicas y
Empresariales de la UPV/EHU y
colaboradora permanente de es-
ta Catedra, ha sido leida en Sa-
rriko. «Esta tesis se centra en las
empresas no cotizadas espano-
las, debido a la carencia de estu-
dios que toman como referencia
este tipo de organizaciones. Da-
do que la mayorfa de las empre-
sas espafiolas no cotizan en Bol-
sa y que gran parte de éstas tie-
ne el caracter de empresa
familiar, la contribucion de las
mismas a la economia justifica
un estudio en profundidad sobre
su comportamiento en determi-
nados aspectos de su gobierno
en relacion con las empresas no
familiares», explica su autora.

Apoyos

La Catedra de Empresa Familiar
de la UPV/EHU surgi6 en el cur-
soacadémico 2007/2008 y cuen-
ta con la financiacion de la Dipu-
tacion Foral de Bizkaia y el Fon-
do Social Europeo. Al frente de
la misma se encuentra Txomin
Iturralde acompanado por un
grupo de colaboradores perma-
nentes formado por Blanca Aro-
sa, Amaia Maseda, Maria Saizy
Arturo Rodriguez, Decano de la
Facultad de Sarriko.

Este primer trabajo analiza el
papel que juegan los diferentes
mecanismos internos de control
en la resolucion de los distintos
conflictos que surgen derivados
de los problemas de agencia en
las empresas no cotizadas.

El objetivo es «estudiar el efec-
to de la estructura de propiedad
y la composicion del Consejo de
Administracién, como mecanis-
mos internos de control, de las
sociedades sin cotizacién oficial,
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familiares y no familiares, sobre
la rentabilidad empresarial». Las
empresas que componen la
muestra del trabajo son empre-
sas familiares y no familiares,
medianas y grandes (de mas de
50 trabajadores) de Ambito na-
cional.

A esto hay que anadir que, en
la empresa familiar, ademds de
los érganos de gobierno de la
empresa, existen 6rganos e ins-
trumentos de gobierno de la fa-
milia empresaria, como son el
consejo de familia y el protocolo

familiar. Su existencia es clave
para solucionar conflictos fami-
liares y ayudan a que estos pro-
blemas no influyan en el buen
funcionamiento de la empresa.

Implantacion baja

«Pero la implantacién del conse-
jo de familia en estas empresas
es muy baja», sefiala Blanca Aro-
sa. Con esta tesis se ha puesto de
manifiesto que las empresas fa-
miliares no perciben las ventajas
de tener un érgano de gobierno
familiar, fundamental para no

trasladar determinados proble-
mas los 6rganos de gobierno de
la empresa. «Muchas no saben
para qué sirve o como implan-
tarlo», anade.

Segun el Instituto de la Em-
presa Familiar, hay mds de dos
millones y medio de empresas
familiares en Espana, y su factu-
racion agregada equivale al 70%
del PIB nacional. Ademds, repre-
sentan el 75% del empleo del
sector privado, y en total, em-
plean a mas de nueve millones
de personas,

Cohesion contra la crisis

Aunque en el marco
de la crisis economi-
catodas las empresas
sufren, la empresa fa-
miliar presenta ma-
yor fuerza para
afrontar esta situa-
cion.

«Notan la caida de
la actividad como to-
das, pero muchas de
ellas tienen un menor
nivel de endeuda-
miento», apunta Aro-
sa.

La empresa fami-

liar suele tener «mie-
do» a perder el con-
trol familiar y tiende
menos a endeudarse,
lo que ahora les pue-
de suponer mayor
fortaleza. Ademas,
muchas de ellas «no
reparten dividendos,
o lo hacen en menor
medida y los benefi-
cios se reinvierten en
la propia empresa».
Estos factores, uni-
dos auna perspectiva
de largo plazo con el

fin de traspasar el ne-
gocio a generaciones
futuras las hace tener
una gran cohesion
para afrontar situa-
cion actual de los
mercados.

En la tesis también
se pone de manifiesto
que las empresas fa-
miliares se diferen-
cian entre si segin la
generacion que esta
al frente de la direc-
cidn de la misma. En
las empresas familia-

res dirigidas por la
primera generacion,
suele haber coinci-
dencia de intereses
entre los accionistas
y directivos, al coin-
cidir ambos roles en
las mismas personas,
pero cuando segun-
dasy terceras genera-
ciones estan al frente
de la empresa afloran
problemas, el capital
esta mas diluido y
pueden surgir nue-
vos conflictos.

DEUSTO

15 becas Leonardo
para realizar
précticas en la UE

Un ano mas, la Universidad de
Deusto, a través de DeustuLan, va
a gestionar el programa Leonardo
da Vinci (EKHI III) de précticas
profesionales en empresas euro-
peas dirigidas a jovenes recién ti-
tulados. En esta ocasion el nimero
de plazas concedidas por la Agen-
cia Europea ha sido 15, teniendo
por destinos Italia, Irlanda, Polo-
nia, Alemania y Portugal.

La duraci6n del programa es de
14 semanas siendo tres semanas
de adaptacion lingtiistica en el
idioma del pais de destinoy 11 de
practicas profesionales en empre-
sas en puestos de trabajo adapta-
dos al perfil del becario.

La beca incluye viaje de ida y
vuelta, alojamiento, seguro de via-
je durante el tiempo de duracion
del programa.

ACUERDOS
Ingenieros crea su
Aula de Maquina
Herramienta

La UPV crea el aula de Maquina-
Herramienta en la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria de Bilbao,
fruto de un acuerdo entre la uni-
versidad y el Gobierno vasco. Di-
cho espacio promovera un titulo
propioy la colaboracion con el sec-
tor de la maquina-herramienta.

El convenio se prolonga por cuatro afios.

El convenio ya ha sido presenta-
do. Este, en concreto, se ha suscri-
to entre la UPV y el Departamento
de Educacion, Universidades e In-
vestigacion y el Departamento de
Industria e Innovacién del Gobier-
no Vasco, en materia de colabora-
cion cientifica, tecnologica y for-
mativa para el desarrollo del Aula
de Médquina-Herramienta.

La nueva Aula de Maquina-He-
rramienta impartira un nuevo Ti-
tulo Propio de la UPV y desarrolla-
rd programas y proyectos de in-
vestigacion cientifica o de
desarrollo tecnologico.

6.000€ CADA MESIPARA ENME]
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