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PRESENTACION

La Catedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU forma parte de las Catedras de Extension Universitaria
de la Universidad del Pais Vasco. Son estructuras universitarias sin personalidad juridica, cuya funcion
principal es la investigacion y la divulgacion social del conocimiento.

La Catedra de Empresa Familiar se crea en el marco del Convenio de Colaboracion suscrito por la
Universidad del Pais Vasco v la Diputacion Foral de Bizkaia, rubricado el 15 de noviembre de 2006, en el
que ambas Instituciones muestran su interés en un ambito esencial de la actividad econdmica y empresarial
de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco y del Territorio Histérico de Bizkaia, el de la empresa familiar.
Esta Catedra inicia formalmente sus actividades en el curso académico 2007-2008 y esta financiada por
la Diputacion Foral de Bizkaia.

La Catedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU tiene como finalidad la docencia, investigacion
y sensibilizacion respecto de los valores de la empresa familiar, para o que desarrolla actividades de
formacion, de investigacion, de apoyo y asesoramiento a estas empresas. Entre sus actividades docentes
se encuentra la imparticion de una asignatura de libre configuracion de seis créditos en la formacion de
grado, y otras actividades complementarias de formacion de master y doctorado, acciones de difusion,
apoyo Y sensibilizacion, asi como el desarrollo de proyectos de investigacion en este ambito de estudio.

Fruto del acuerdo de colaboracion firmado en diciembre de 2007 entre la Universidad del Pais Vasco y
el Instituto de la Empresa Familiar, la Catedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU se integra en la Red
de Catedras del Instituto de la Empresa Familiar. El convenio de colaboracién firmado con CEBEK, la
Confederacion Empresarial de Bizkaia, en diciembre de 2010, permite ademas consolidar el marco de
actuacion de la Catedra en Euskadi. En el ano 2012 se llegd también a un acuerdo con la Camara de
Comercio para organizar las actividades de forma conjunta.






ESTRUCTURA

La organizacion de la Catedra de Empresa Familiar se estructura a partir de un Comité Ejecutivo, que es
el érgano colegiado de direccion. Esta compuesto por un representante de la UPV/EHU y otro de la DFB/
BFA.

El Comité Ejecutivo ejerce funciones de aprobacion de las orientaciones generales de la Catedra. Examina
y da su visto bueno al plan anual de actividades, asi como al presupuesto.

El Coordinador de la Catedra es la persona encargada de impulsar la actividad de la Catedra, asumiendo
bajo su direccion la ejecucion del programa de actividades.

El Coordinador de la Catedra es Txomin lturralde Jainaga, Profesor Titular de Universidad, que fue nombra-
do mediante Resolucion del Rector de la Universidad del Pais Vasco, de 21 de abril de 2009.

Comité Ejecutivo

o BFA
¢ DrB ﬁ’
Bizkaiko Foru Aldundia Universidad Euskal Herriko
\ Diputacion Foral de Bizkaia del Pais Vasco  Unibertsitatea
\
Coordinador
\_ Txomin lturralde Y,
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Junto al Coordinador de la Catedra se suma un equipo docente e investigador de la UPV/EHU de diferen-
tes areas relacionadas con la direccion y administracion de empresas, apoyado por profesionales y exper-
tos en empresa familiar. Se configura asi un grupo multidisciplinar con el objetivo de generar y transferir el
conocimiento en este ambito, divulgar y asesorar a las empresas familiares del entorno, asi como facilitar
las relaciones entre el mundo universitario y el empresarial. De este modo, el equipo de personas vinculado
con la Catedra se estructura en base a estas figuras:

I Coordinador de la Catedra y responsable de las
relaciones institucionales y con la empresa

[ Personal Investigador

[ Personal docente colaborador

[ Personal docente e investigador visitante
[ Personal colaborador externo

[ Apoyo a la organizacion y gestion

El personal de la UPV/EHU implicado en las distintas actividades desarrolladas por la Catedra es el siguien-

te:
Coordinacion

Direccion de la Catedra

Relaciones con instituciones, empresas y Txomin Iturralde
demas agentes sociales

Investigacion

Lineas de investigacion: Personal Investigador:

— Gobierno corporativo y empresa familiar Txomin lturralde

— Social capital en la empresa familiar Amaia Maseda

— Gestidn financiera en Pymes familiares | _ Covadonga Aldamiz-echevarria
— Emprendizaje y empresa familiar

— Generacion y sucesion en la empresa . -
familiar Personal Investigador en Formacion:

Valeriano Sanchez

— Internacionalizaciéon de la empresa| — Unai Arzubiaga
familiar — Mikel Alayo
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Docencia de Grado y Postgrado

. . . . — Blanca Arosa
Direccion y gestion de la empresa familiar o
(Grado) — Idoia Idigoras
) " — Txomin lturralde
Gobierno y control de la empresa familiar .
. — Amaia Maseda
(Master)

Arturo Rodriguez

Organizacién y gestion

Blanca Arosa
|doia Idigoras

Coordinacion académica

— Valeriano Sanchez

Apoyo a la gestion Unai Arzubiaga

LOCALIZACION Y CONTACTO

Catedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU
Campus de Bizkaia

Zubiria Etxea

Avda. Lehendakari Agirre, 83

48015 Bilbao

Teléfono: 94 601 7128 / 3811
www.ehu.eus/catedra-empresa-familiar
catedra.empresa-familiar@ehu.eus
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- BOBJETIVOSDE LACATEDRA

La Catedra de Empresa Familiar tiene como finalidad la docencia, investigacion y sensibilizacion respecto
de los valores de la empresa familiar, para lo que desarrolla actividades de formacion, de investigacion y de
apoyo relacionadas con la realidad y perspectivas de estas empresas. En concreto:

I El desarrollo de la docencia, la investigacion y la
sensibilizacion en torno a la empresa familiar en el ambito
universitario.

I Elimpulso a la formacion de empresarios, emprendedores
y profesionales en las caracteristicas propias de este tipo
de empresas.

[ El andlisis y seguimiento de la situacion de las empresas
familiares en Euskadi en general, y en el Territorio Histdrico
de Bizkaia, en particular

I Elimpulso de la relacion con otras Catedras de Empresa
Familiar de Universidades espanolas y extranjeras.

— El desarrollo de las vinculaciones con empresarios familiares
de Bizkaia.

[ La asistencia técnica y aval al Departamento de Empleo
y Formacion de la Diputacion Foral de Bizkaia en las
actuaciones que éste realice en el ambito de la empresa
familiar.

En definitiva, lograr que esta Catedra no sea un proyecto unilateral de las Instituciones que lo respaldan
-Universidad del Pais Vasco y Diputacion Foral de Bizkaia- sino un proyecto compartido con las empresas
familiares y otras organizaciones empresariales de nuestro Territorio, con el fin de lograr un acercamiento
de la Catedra a su realidad econdémica, social, laboral, de gestion y de gobierno.
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DOCENCIA

1 GRADO

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la UPV/EHU

http://www.ekonomia-enpresa-zientziak.ehu.es/p242-home/es/

Oferta docente de la asignatura “Direccidon y Gestion de la Empresa Familiar” del Departamento
de Economia Financiera Il de la UPV/EHU.

El objetivo central consiste en proporcionar conocimientos tedrico-practicos sobre la problematica y ac-
tuacion especifica de las empresas que se caracterizan por tener una familia como referencia del capital
invertido y de la gestidn. Los objetivos especificos que se persiguen son:

I Conocer qué es una empresa familiar y sus caracteristicas distintivas
I Analizar la evolucidn de la empresa familiar y las fases de su ciclo de vida.

I Analizar las fortalezas y también los principales problemas de la empresa familiar, asi como
los cauces para superarlos.

— Identificar los diferentes agentes sociales que intervienen en la empresa familiar.

]

Presentar una serie de instrumentos eficaces para articular el gobierno de la empresa

I Estudiar el protocolo familiar como instrumento eficaz para regular las relaciones familia-em-
presay asegurar la continuidad de la empresa familiar.

I  Comprender el proceso de sucesion, asi como las fases y situaciones criticas de dicho pro-
ceso.

I ldentificar los pasos a seguir para planificar el proceso de sucesion.
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1 MASTER

Direccion Empresarnial de
Innovacion vy la Internacic

: |a
alizacion

Master de acceso a un doctorado

http://www.ehu.es/direccionempresarial

Dentro del programa formativo del Master oficial de Direccion Empresarial desde la Innovacion vy la Interna-
cionalizacion, se imparte el curso de 3 créditos ECTS denominado “Gobierno y control de la empresa
familiar”, impartido por profesorado de la Catedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU.

Este curso se orienta a la formacion de alumnos en un campo de investigacion emergente, el de gobierno,
direccion y control de la empresa familiar.

La mayoria de las empresas de pequefno y mediano tamano, asi como las empresas no cotizadas, tienen
estructuras de propiedad concentradas en las que el control lo ejerce un nimero muy reducido de accio-
nistas, muchos de ellos de caracter familiar. La presencia de estructuras de propiedad concentrada, deja
a un lado el clasico problema de agencia entre directivos y accionistas, dando paso a un conflicto entre
accionistas mayoritarios y minoritarios. Existe, por tanto, una clara diferencia en los problemas de agencia
que surgen en las empresas familiares y en las no familiares.

El comportamiento de este tipo de organizacion, en el que las relaciones entre stakeholders se derivan
de vinculaciones familiares, precia que se establezcan ademas de los mecanismos de control propios del
ambito de la empresa, unos mecanismos de gobierno adicionales en el ambito de la familia, con el objetivo
de solucionar los conflictos familiares y los derivados de la relacion entre familia y empresa.

De este modo, el objetivo principal del curso es comprender las caracteristicas propias de la estructura or-
ganizativa de la empresa familiar, 1o que requiere un modelo de gobierno que se adecue a su especificidad.

Los objetivos secundarios que se derivan de este principal son:
— Definir el concepto de empresa familiar y mostrar sus rasgos diferenciadores.
— Aplicar el concepto de empresa familiar en diferentes tipos de empresa.

I Estudiar las distintas teorias que explican el comportamiento diferenciado de la empresa fami-
liar.

I Estudiar el modelo de gobierno corporativo de la empresa familiar.
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- BRESUMENDE ACTIVIDADES

1 ACTIVIDADES DE DIFUSION

Es un objetivo primordial de la Catedra lograr la sensibilizacion de los empresarios y su formacion en estos
temas especificos.

El acuerdo alcanzado con la Camara de Comercio de Bilbao y con Cebek ha permitido organizar un aba-
nico de acciones dirigidas a las empresas familiares que, bajo el titulo “Claves para generar competitividad
en la Empresa Familiar”, ha ofrecido 16 actividades en formato de jornadas, talleres y conferencias

Jornadas de difusion y sensibilizacion

Titulo: “Aplicacion practica de las principales novedades ante el cierre fiscal del 2014
en la Empresa Familiar”

Ponente: Pablo Martin Ruiz de Gordejuela. Socio de Martin Abogados Bufete Legal, Asesores Fiscales
de Cebek.

Durante el ano 2014 se han producido diversas novedades normativas de caracter fiscal en los principales
impuestos. Una vez pasado un ano, es el momento de hacer balance, dado que estas normativas implican
cambios importantes.

Celebramos esta jornada con el objetivo de resaltar las principales modificaciones y aclarar dudas sobre la
aplicacion practica de las reformas de caracter fiscal en el territorio histérico de Bizkaia y en especial en lo
referente al impuesto de sociedades y en la limitacion de los gastos de vehiculos.

CEG.EK

Confederacign Bizkaiko

Empresarial de Enpresarien
Rizkaia

Konfederazioa
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Titulo: “Relaciones de confianza en lafamiliay en la empresa. Liderazgo y Comunicacion”

Ponente: Javier Macias. Consultor de Empresa Familiar especializado en Comunicacion vy liderazgo. Pro-
fesor MBA internacional de EAE Business School.

El objetivo de esta jornada ha sido Comprender los factores de éxito que llevan a establecer relaciones de
confianza. Identificar las emociones basicas en la comunicacion entre familia, empresa e individuo Poner en
practica conductas innovadoras propias de un lider carismatico que crea un contexto donde resulta facil y
seguro tomar decisiones tanto estratégicas como operativas.

Titulo: “Novedades en la responsabilidad de administradores/as y directivo/as en la
Empresa Familiar”

Ponente: Pricewaterhouse coopers.

En esta jornada se han Abordado de forma practica las novedades legislativas y como se han ido tratando
por los Tribunales los cambios operados en cuanto a la responsabilidad en que pueden incurrir las perso-
nas implicadas en la administracion y gestion, por negligencia o incumplimiento de la legislacion.

Titulo: “La Empresa Familiar: Como profesio-
nalizar su gestion y ordenar las relaciones
Familia-Empresa”

Ponentes: Sabin Azua Socio Director de B+l Strategy.

En esta jornada se ha pretendido reflexionar sobre la ne-
cesidad de la convergencia de la estrategia de negocio
y la estrategia familiar como elemento de sostenibilidad
de la empresa; establecer mecanismos de definicion del
proyecto compartido de futuro de la empresa familiar en
el mundo competitivo actual y ggenerar una dinamica
de trabajo tendente a la profesionalizacion de la gestidn




MEMORIA DE ACTIVIDADES 2015 - 2015 URTEKO JARDUERA-TXOSTENA

y potenciacion de las capacidades esenciales de la empresa, en el marco de un adecuado tratamiento de
la naturaleza familiar de la propiedad.

Titulo: Titulo: “Los dilemas de la Empresa Familiar”

Ponente: Manuel Pavon, Socio Director de Garrigues

Normalmente, en cualquier compania, un cambio importante desencadena situaciones que empujan a sus
protagonistas hacia decisiones que intentan garantizar el éxito del nuevo rumbo. Por lo general, la reno-
vacion es consecuencia de una estrategia orientada a originar un cambio, pero dentro de las formas de
hacer habituales. Renovar no es igual a revolucion. En una empresa familiar estas mismas circunstancias
nos vienen condicionadas, ademas, por aspectos emocionales que van mas alla del simple cambio. La fa-
milia implicada en estos procesos influye (casi siempre de forma sutil, otras veces no tanto) en la adecuada
manera de decidir como empresarios, tirando de los hilos para hacer que todo se ajuste a una disposicion
poco racional sino mas bien emocional. Lo emocional se antepone a lo racional.

Un dilema produce en las familias una alteracion del orden establecido, generando en sus miembros la obli-
gacion de realizar una eleccion que no siempre satisface al mismo tiempo las demandas de lo empresarial
y lo familiar. Es por eso que desde nuestra experiencia y observacion, vemos los dilemas en una empresa
familiar como un importante indicador de que el sistema familiar en el que se encuentra inserto exige y
necesita un cambio significativo. Pero cdmo salimos del dilema. Encontrar la salida a un dilema implica en
primer lugar evaluar su origen, y luego desde ahi, intentar tener una perspectiva de conjunto que facilite
tomar una decision satisfactoria. Si se parte de una posicion subjetiva (el eterno yo), en base a aspectos
individualistas y a soluciones poco viables, el resultado puede ser totalmente errdneo. Es imprescindible
tener clara una “gran fotografia”, aquella que nos permite visualizar todas las variables que juegan en las
decisiones de una empresa familiar.
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Titulo: “Planificando el cierre fiscal en la Empresa Familiar”

Ponente: Nuria del Rio y Pablo Fid, Pricewaterhousecoopers

En eta jornada se ha analizado del Impuesto sobre sociedades y se ha abarcado también la optimizacion
fiscal en las personas fisicas con patrimonio empresarial y personal mediante la planificacion

Talleres de difusion y sensibilizacion

Titulo: “Emocionalmente inteligentes. La delgada linea entre el éxito y el fracaso de tu
empresa familiar”

Ponente: José Manuel Almuzara Abogado y Director en ACKS Grupo Asesor y Fernando Alonso Aboga-
do y Coach Ejecutivo, Estratégico y Organizacional y Fundador de la marca NaN Coaching

Muchas han sido, son y seguiran siendo las Familias Empresarias que manifiestan inquietudes por mejorar.
En demasiadas ocasiones, este intento de mejora se realiza en soledad y sin saber aprovechar el potencial
que la Empresa Familiar esconde. Es hora de desaprender y construir las bases sobre las que construir
una Familia Empresaria emocionalmente inteligente y lo suficientemente profesionalizada para garantizar su
continuidad en el tiempo como uno de los mejores legados para las futuras generaciones. En ocasiones la
elaboracion de un protocolo familiar se convierte en un fin en si mismo para dar tranquilidad de conciencia
a quienes lo lideran, quedando escondidas bajo un conjunto de reglas y normas las emociones de quienes
han de cumplirlas.

Titulo: “Del outsourcing a la fusion empresarial. Etapas de una evolucion en cooperacion”

Ponente: Gonzalo Mota, Socio Director de Alegiteam, s.l.

El entramado empresarial busca nuevas maneras de adquirir actividades diversificadas a la actividad prin-
cipal que den mayor estabilidad en la cuenta de resultados, menos riesgo y mayor presencia en los mer-
cados. Pero, ;jcomo acometemos este proceso de manera realista, complementaria, sin sobresaltos ni
riesgos de novato en sectores que desconocemos, a pesar de la complementariedad a nuestros nego-
cios? ¢Como elegirlos? ;Como avanzamos con nuestra red de aliados y socios? ¢ Tienen que ser com-
plementarios o diversos a nuestra naturaleza empresarial? Hoy, las practicas empresariales de mayor éxito
aplican métodos y maneras que favorezcan una oferta variada de servicios y productos bajo una marca
empresarial, utilizando formas diversas
de cooperacion empresarial que van
desde la relacion proveedor/cliente a la
fusion empresarial.

Se Analizan diversas formas de coopera-
cion existentes para PYMES y Empresas
Familiares que quieran buscar formas de
expandir sus actividades mediante coo-
peracion interempresarial, 0 avanzar en
la colaboracion de su red de aliados.
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Titulo: Valoracion especifica de la empresa familiar. Como poner en valor sus ventajas
competitivas.

Ponente: Alfonso Rodriguez. Catedra de la Empresa Familiar Universidad de Santiago.
Txomin lturralde. Coordinador de la Catedra de la Empresa Familiar de la UPV/EHU

La Empresa Familiar es fundamentalmente Empresa, y por eso debe desarrollar su actividad y atender a
su mercado en condiciones competitivas, para poder sobrevivir y alcanzar sus objetivos. Pero, indudable-
mente, su caracter Familiar le confiere ciertas caracteristicas que la diferencian de otras modalidades de
empresa. Algunas de estas caracteristicas propias influyen notablemente, positiva 0 negativamente, en su
nivel de competitividad y en su valor.

La competitividad percibida de la Empresa Familiar condiciona su valor, y conocerlo es primordial. La va-
loracion de empresas es importante en cualquier momento para calibrar hasta qué punto la gestion esta
siendo adecuada, ante posibles cambios en la estructura de propiedad, incluida la sucesion, para tener
una referencia clara respecto al nivel de endeudamiento real que soporta, para acceder a nuevo endeuda-
miento, etc. En el caso de la Empresa Familiar, quizas sea el momento de la sucesion el mas importante. El
modelo de valoracion de la empresa familiar debe considerar, por tanto, las caracteristicas diferenciales de
las empresas, asi como el efecto del relevo generacional en la gestion financiera de la empresa.

Conferencias de difusion y sensibilizacion

Titulo: “El futuro de la Empresa Familiar”

Ponente: Manuel Urrutia, Consejero Delgado y Director General de Confianz.

La continuidad empresarial consiste en iniciar un proceso para fortalecer la posicion competitiva de nuestra
empresa.

El fortalecimiento de nuestra posicion competitiva puede suponer el inicio de un proceso de transforma-
cion, un andlisis de situacion para decidir si podemos y debemos seguir como estamos, buscando una su-
cesion directiva interna o externa, o nos planteamos llevar a cabo, con el tiempo, acciones de integracion,
que tengan como objetivo la sostenibilidad y el crecimiento, como, por ejemplo:
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Plantearnos una operacion de compra de un competidor.

Plantearnos una fusion.

Plantearnos una operacion de venta total o parcial de nuestra empresa a un competidor, a un capital
riesgo, o al propio equipo directivo En definitiva, el plan de continuidad requiere una reflexion estraté-
gica, planteada en estos términos.

11

&

confianz
I

Titulo: “La estrategia familiar y los instrumentos al servicio de una familia empresaria.”

Ponente: Juan Villanueva. Director Gerente de Careche.

Toda familia empresaria que persiga mantener su proyecto debe dedicar tiempo y recursos a disefar una
“estrategia familiar” a medio y largo plazo que le ayude a definir sus objetivos para saber hacia donde va
y para guiar sus actuaciones en los ambitos de su empresa, su patrimonio, y en la propia familia. Los di-
ferentes instrumentos disponibles (Juntas y Consejos, Acuerdo de Familia, Consejo de Familia, Oficina de
Familia, Asamblea de Familia, Sindicato de socios, etc.) aportaran, ademas de una gestion profesional de
todos los asuntos familiares, la cohesidn necesaria para la continuidad familiar

eman ta zabal zazu. ¢ Quiénes vamos (ramas o miembros de la familia)?
3 ¢Qué funcién cumple/cumplird cada miembro?
¢Qué necesidades tendremos?
¢Qué patrimonio tenemos? ; Qué patrimonio tendremos? ; Cémo sera?
X % ¢ Como trabajar ese patrimonio para cubrir las necesidades familiares?
Universidad CEUE ; ¢Enqué entornolsituaciones deberemos gestionar el patrimonio?
del Pais Vasco LRI ; 4C6mo gestionar ese patrimonio profesionalmente?

+Cémo controlamos los riesgos para decidirbienahoray en el futuro?

4
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Titulo: “Consejos de Administracion eficaces en Empresa Familiar”
Ponente: Alberto Guerra y Katya Azarkina Garrigues Bilbao

Contenido: No existen dos empresas fa-
miliares idénticas, ni un modelo Unico de
organizacion y gestion. Sin embargo, hay
una serie de practicas denominadas de
buen gobierno cuya aplicacion contribu-
ye a generar valor, reducir riesgos e incre-
mentar la confianza en la transparencia
de la gestidn corporativa.

Conscientes de que la actual coyuntura
economica exige redescubrir las bonda-
des del buen gobierno corporativo, se ha
desarrollado esta conferencia en la que, ademas de realizar una puesta al dia sobre la materia, se presen-
taran algunas recomendaciones.

Titulo: “Alternativas de financiacion para la empresa familiar”

Ponente: Jon Gotzon Hervas, Responsable de Financiacion de Empresas de la Direccion Comercial de
Empresas de Pais Vasco-Cantabria de Caixabank

El ponente analizara el efecto de la crisis
y la convulsidn del sistema bancario a la
financiacion de las empresas; la influen-
cia del rating y Basilea Ill en la financia-
cion de las empresas; los aspectos mas
valorados por las entidades financieras
en la concesion de riesgo; las diferentes
opciones de financiacion; cémo afrontar
una situacion de crisis en la empresa y la
reestructuracion.

Titulo: “Valoracion de Empresas Familiares”

Ponente: Carlos Manuel Rodriguez, Consejero Delegado Cafento y David Gonzalez, Socio Director de
Glezco.

La valoracidon de empresas es importante en cualquier momento para calibrar hasta qué punto la gestion
esta siendo adecuada, ante posibles cambios en la estructura de propiedad, incluida la sucesion, para
tener una referencia clara respecto al nivel de endeudamiento real que soporta, para acceder a nuevo
endeudamiento, etc. Los ponentes expondran sus experiencias en los procesos de valoracion seguidos
en sus empresas.
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Titulo: “CEO Familiar versus CEO no Familiar”

Moderador: Manuel Urrutia, Consejero Delgado y Director General de Confianz.

La conferencia se ha centrado en la gestion de la empresa familiar. Analizando la conveniencia, como
alternativa a la gestion familiar, de la contratacion de un externo para la llevar la gestion de la empresa, y
compararemos ambos modelos de gestion con dos ejemplos practicos, un gerente familiar y un gerente
externo.

Titulo: “Rasgos de una empresa competitiva en un entorno competitivo complejo”
Ponente: Sabin Azua, Socio Director de B+l Strategy.

El nuevo escenario competitivo internacional genera una necesidad imperiosa de transformar las empresas
de nuestro entorno hacia una mayor capacidad de identificar segmentos de clientes de alto valor anadido,
nuevos elementos de servitizacion de la produccion industrial, mayor nivel de apertura internacional y de
cooperacion a todos los niveles, mejora de la capacidad de gestionar negocios multi-localizados, desarro-
llar nuevos sistemas de participacion de las personas en la organizacion, mayor involucracion con el territo-
rio, apuesta por la incorporacion de tecnologias convergentes y diferentes para generar nuevas propuestas
de valor, disefio de nuevos modelos de negocio coherentes con la estrategia de futuro de la compania y
profundamente alineados con el desarrollo futuro de las estrategias de sus clientes.
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Denominacion de la Actividad

Aplicacion practica de las principales Novedades ante

4
el cierre fiscal del 2014 en la Empresa Familiar. 9 0
Relaciones de Confianza en la familia y en la empresa. 34 0
Liderazgo y Comunicacion.
Novedades en la responsabilidad de administradores/ o7 0
as y directivos/as en la Empresa Familiar.
La Empresa Familiar: Cémo profesionalizar su gestion y 18 0
ordenar las relaciones familia-empresa
Los Dilemas de la Empresa Familiar 40 0

Planificando el cierre fiscal en la Empresa Familiar

Emocionalmente inteligentes. El éxito y el fracaso de tu

» 16 0
empresa familiar
Del outsourcing a la fusion empresarial. Etapas de una 10 0
evolucion en cooperacion
Valoracion especifica de la empresa familiar. Como po- 16

ner en valor sus ventajas competitivas.

_-n—

“El futuro de la Empresa Familiar”

La estrategia familiar y los instrumentos al servicio de

" , 8 70
una familia empresaria
“Consejos de Administracion eficaces en Empresa 6 65
Familiar”
“Alternativas de financiacion para la empresa familiar” 5 64
CEO Familiar versus CEO no Familia 7 63
“Rasgos de una empresa competitiva en un entorno 68

competitivo complejo”

_-ﬂl_
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1 OTRAS ACTIVIDADES

Taller: “Identificacion de los objetivos que, en su conjunto, guian las acciones, estrate-
gias y decisiones en una empresa familiar.”. Enmarcada dentro de la investigacion “Iden-
tificacion de los objetivos de la empresa familiar”,

Ponente: Gloria Aparicio y Txomin lturralde, Catedra de la Empresa Familiar de la UPV/EHU

Taller en el que participan: Ander Uriarte Aresti: Director General del Grupo Uriarte Enclosures, S.L., Unai
Arteche: Presidente de la Comision de Empresa Familiar de la Camara de Comercio de Bilbao y Exdirec-
tor General del Grupo Arteche; Jesus Hermosilla Bilbao: Presidente de la Comision de Empresa Familiar
de CEBEK y Exdirector General del Grupo Basconia; Luis Canada Vicinai: Presidente de Novia Salcedo
Fundacion y Exdirector general del Grupo Vicinay; David Gonzélez: Director de la Asociacion Cantabra de
Empresa Familiar y Director General de Glezco (Asesores y Consultores); Carlos Manuel Rodriguez Peldez:
Presidente de la Asociacion Asturiana de Empresa Familiar y Consejero Delegado de Cafento; Luis Siles,
Secretario de la Comision de Empresa Familiar de la Camara de Comercio de Bilbao; Ihaki Garcinuno Za-
bala: Presidente de CEBEK y Codirector de Garcinuno (Comunicacion Grafica) y Javier Ormazabal Eche-
barria: Presidente del Grupo Ormazabal

Seminario-Taller: “Los objetivos de la empresa familiar: ;Cuales son en “tu empresa”?
Ponente: Gloria Aparicio y Txomin lturralde, Catedra de la Empresa Familiar de la UPV/EHU

Dentro de la inauguracion de las actividades en el curso 2015/2016 de la Catedra Santander de Empresa
Familiar de la Universidad de de Cantabria

| ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Premios

— PREMIO JOSE LLABRO DE LA REAL ACADEMIA DE DOCTORES DE ESPANA
Por la tesis, “The singularities of internal social capital in family firms: a literature review and four
quantitative essays”
Doctorando: Valeriano Sanchez Famoso
Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea
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Facultad: Ciencias Econdmicas y Empresariales
Fecha: 17-07-2014
Directores: Amaia Maseda y Txomin lturralde

lunes 26 de octubre de 2015
El profesor Valeriano Sanchez Famoso, Premio José Lladro 2015

El galardon, concedido por la Real Academia de Doctores de Espana, destaca sus
estudios economicos sobre la promocion de la figura del emprendedor

Valeriano Sanchez Famoso, profesor e investigador del departamento de Economia Financieralde la
UPV/EHU y docente en la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Bilbao, ha sido
galardonado con €l Premio Lladro 2105 sobre estudios economicos relacionados con la promocion de
la figura del emprendedor concedido por la Real Academia de Doctores de Espana (RADE).

El premio le ha sido otorgado por su tesis doctoral, titulada
The singularities of Internal soclal capital In family firms: a
Wterature review and four quantitative essays (Las
caracteristicas del caplital social Interno en las empresas
famillares: una revision de la literatura y cuatro estudios
cuantitativos), que ha sido dirigida por los doctores Amala
Maseda y Txomin Iturralde, y que fue defendida en jullo de
2014, obtenlendo la mencion de “Doctor Intemacional”. La
tesls se ha hecho dentro de la Catedra de Empresa Familiar
de la UPV/EHU en colaboracion con la Diputacion Foral de
Bizkala.

Junto con el profesor e Investigador Sanchez Famoso, han sido galardonados por la Real Academia de Doctores
de Espana (RADE) otros doce Investigadores en los Premios a la Investigacion 2015, que distinguen las mejores
tesls doctorales defendidas durante el curso pasado. Los requisitos de la convocatoria estableclan que las tesis
presentadas hubleran sido defendidas entre el 1 de Jullo de 2014 y el 30 de Junio de este ano, y hubleran
obtenido la calificacion de sobresallente cum laude. La valoraclon y anallsis de |os traba)os ha correspondido a
un Jurado compuesto por académicos de la RADE especialistas en las distintas areas de conocimiento.

La entrega de |los premios se ha efectuado durante el acto solemne de apertura del curso 2015-16de la
corporacion, bajo la presidencia del doctor Jesus Alvarez Fernandez-Represa, titular de la RADE, y la presencia
del Subsecretarlo de Educacion, Cultura y Deporte, Fernando Benzo Sainz, entre otras personalidades.

Publicaciones

I Sanchez-Famoso, V., Akhter, N.; lturralde, Tx., Chirico, F., Maseda, A. (2015) Is Non-Family Social
Capital also Important for Family Firm Performance?”. Human Relations. 28, 1713-1743

I Maseda, A,; lturralde, Tx. Arosa, B. (2015) Impact of outsiders on firm performance over different
generations of family-ownes SMEs’, Journal of Small Business Management, 53(4), pp.1203-1218

I Sanchez-Famoso, V., lturralde, Tx., Maseda, A. (2015) Internal Relationships and Innovation in
Spanish Family Firms: The Moderating Role of Family Involvement. European Journal of International
Management. 9, (2)

I Sanchez Famoso, V., Maseda Garcia, A., lturralde Jainaga, Tx. (2015) Familiaren Kapital Sozialaren
eta Berrikuntzaren Azterketa: Familiaren Efektua Kapital Sozialean Aztertzen, UZTARO, 92, PP. 1-15

I Arzubiaga, Unai; Iturralde, Txomin; Maseda, Amaia (2015) Why Do some boards of Directors in Family
firms outperform others when strategizing? Analysing the importante of Entrepreneurial Orientation. In
: Peris-Otirz, M, Sahut, J.M:.: (Ed): New challeges in entrepreneurship and finance, 103-114, Springer
International Publishing, Switzerland.
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—

Alayo, Mikel; Iturralde, Txomin; Maseda, Amaia; Arzubiaga, Unai (2015) Successful factors of the suc-
cession process of family firms. In: Business Strategies and Entrepreneurship, European Academic
Publishers., Madrid.

Sanchez Famoso, Valeriano; Maseda Garcia, Amaia (2015) Social capital in family firms: new avenues
and literature review. In: estrategia empresarial ante un escenario de crisis Business strategy to a stage
of crisis, ESIC editorial, Madrid.

Sanchez-Famoso, V.; lturralde, T.; Maseda A.; “Importance of Top Management Team Diversity in
Family Firms for the Relationships between Internal Social Capital and Innovation”. Journal of Mana-
gement & Organization. Forthcoming

Working papers

—

—

—

Arzubiaga, U.; Maseda A.; Iturralde, Tx. (2015). Looking for new driver of entrepreneurial orientation
in family firms: The moderating effect of the strategic involvement of the board. Working paper (en
segunda revision en la Australian Journal of Management)

Arzubiaga, U; Kotlar, J.; De Massis, A.; Maseda A.; lturralde, Tx. (2015). Strategic involvement of the
board of directors: implications for entrepreneurship and innovation in family SMEs Working paper (en
revision en la Journal of Business Venturing).

Arzubiaga, U; Maseda A.; Iturralde, Tx. (2015). Exploratory and exploitative innovation in family busi-
nesses: the moderating role of the family firm image and family involvement in top management Work-
ing paper (en segunda revision revision en la Review of Managerial Science)

Ponencias presentadas a Congresos y Jornadas

—

Sanchez-Famoso, V., lturralde, Tx., Maseda , A “Review of the Theory on Internal Social Capital in Fa-
mily Firms Research: New Avenues and Empirical Advances”, 15th Annual Conferene of the European
Academy of Management en Varsovia, Polonia, Mayo de 2015.

Sanchez-Famoso, V., lturralde, Tx., Maseda , A “Analysing the Moderating Effects of Family Involve-
ment and Innovation in the Relationship between Social Capital and Performance”, IFERA: Internatio-
nal Family Enterprise Research Academy, en Hamburgo, Alemania, Junio de 2015.

Arzubiaga, Unai; Kotlar, Josip; De Massis, Alfredo; Maseda, Amaia; Iturralde, Txomin “How family firms
turn Entrepreneurial Orientation into Innovation: the Strategic Role of the Board of Directors”, IFERA:
International Family Enterprise Research Academy, en Hamburgo, Alemania, Junio de 2015.

Sanchez-Famoso, V., Maseda , A “Social capital in family firms: new avenues and literature review”,
XXIX Annual Conference of the European Academy of Management And Business Economies, en
Donosti, Junio de 2015.

Arzubiaga Orueta, Unai; Maseda Garcia, Amaia; Alayo Anasagasti, mikel “Organizational image as
a competitive advantage for family firms in a financial crisis context”, XXIX Annual Conference of the
European Academy of Management And Business Economies, en Donosti, Junio de 2015.

Alayo, Mikel, Iturralde, Txomin, Maseda , Amaia, Arzubiaga, Unai; “Successful factors of the succes-
sion process of family firms”, Internctional Conference of the European Academy of Management And
Business Economies, en London, Septiembre de 2015.
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Proyectos de Investigacion

I Participacion en el proyecto de investigacion de la UPV/EHU “Gobierno, propiedad, orientacion em-
prendedora y desempeno empresarial en empresas familiares vs no familiares. Valores y responsabili-
dad social corporativa”, en el que el Amaia Maseda, miembro de la Catedra, es el Investigador princi-
pal y en el que también participan como investigadoras, Txomin lturralde, Coordinador de la Catedra,
Unai Arzubiaga y Valeriano Sanchez, colaboradoras permanentes de la Catedra de empresa familiar.

I Desarrollo de la investigacion “Identificacion de los objetivos de la empresa familiar”, en el que partici-
pan Gloria Aparicio, miembro de la Catedra de la Empresa Familiar, Txomin lturralde y Amaia Maseda,
Miembros de la Catedra de Empresa Familiar de la UPV/EHU, y Rodrigo Basco, Profesor de la Witten
University .

1 ACTIVIDAD DOCENTE

I Docencia de Grado de la asignatura de libre eleccion “Direccion y gestion de la empresa familiar”

Esta asignatura es una asignatura de libre eleccion, para el alumnado de segundo ciclo de todas las titula-
ciones impartidas en la Facultad. Los alumnos y alumnas matriculados en este curso han sido 80, de los
cuales 42 son mujeres y 38 hombres.

En el desarrollo de la asignatura han participado, ademas de todo el profesorado que se integra en la Ca-
tedra, personas estrechamente vinculadas con la empresa familiar. En concreto, los ponentes y los temas
tratados en las clases impartidas durante el curso académico 2014-2015 han sido:

— Josu Arrospide, Consultor de Empresas Familiares. Tema “Empresa y Familia: comunicacion, con-
flictos y negociacion”.

— Elena Lopez, Consultora en Empresa Familiar. Tema “Protocolo y sucesion en la Empresa Familiar”.

— Jon Sanchez, Director General de Ticamconsulting. Tema “El diagndstico en la empresa familiar
como fundamento de la sucesion”

— Manuel Urrutia, Consejero Delgado y Director General de Confianz. Tema “Planificacion patrimonial
de la empresa familiar”.

— Alberto Guerra y Olatz Otaola, Garrigues, Tema “Mecanismos preventivos para la continuidad de
la Empresa Familiar”
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1 JORNADAS DE TRABAJO DE LA RED DE CATEDRAS DE
EMPRESA FAMILIAR

Estas Jornadas de trabajo no sdlo tienen valor formativo, sino que ademas son el marco idoneo para el
intercambio de experiencias y comunicacion entre los miembros de las Catedras.

I Jornada de trabajo de la Red de Catedras de la Empresa Familiar. Madrid, enero 2015
I Jornada de trabajo de la Red de Catedras de la Empresa Familiar. Alicante noviembre 2015

1 ASISTENCIA A CONGRESOS Y JORNADAS SOBRE
EMPRESA FAMILIAR

- XXIX Congreso nacional del AEDEM, organizado por AEDEM, celebrado en San San Sebastian,
junio 2015

— 15th International Family Business Research Conference, organizada por The International Family
Enterprise Researh Academy (IFERA). Hamburgo (Alemania) junio de 2015.

- XXIV International Conference of European Academy of Management and Business Economics, orga-
nizado por AEDEM, celebrado en Londres (Reino Unido), Septiembre 2015

- XVII Congreso Nacional de la Empresa Familiar, que sirve de foro de reunion para todos los miembros
de las Asociaciones territoriales de la empresa familiar y del Instituto de Empresa Familiar. Bilbao en,
Noviembre 2015

- VIl Encuentro del foro de empresa familiar de las Camaras vascas. Bilbao, Noviembre 2015

- Seminario de Investigacion cualitativa en Empresa Familiar Bilbao, Diciembre 2015
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